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"IMPLEMENTATION OF GENERAL AND SPECIFIC 

STANDARDS OF INTERNAL AUDIT IN ACCORDANCE WITH 

THE I.I.A." 

 

ABSTRACT 

 

This thesis examined the extent of adoption of general and specific standards provided by the 

Institute of Internal Auditors (IIA) for the professional application of internal control. First 

identified as basic operating principles of internal control and the great need for the universal 

implementation by all businesses. Regardless of size, country or sector of activity of internal 

control is the only tool of providing reliable information and will protect the resources of the 

entity. In the second level presented to the international standards of internal control based on 

the Institute of Internal Auditors. These standards focus on critical issues such as jurisdiction 

of the internal auditors, their qualifications, evaluation of performance and the overall layout 

of the internal control system. In the empirical part of the work carried out primary research 

using questionnaires to a selected sample of companies listed on the Athens Stock Exchange 

companies. The research results have concluded that the Greek listed companies have adopted 

largely provided standards with the aim to create competitive advantage through the optimal 

application of internal control. 
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ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΩΝ ΓΔΝΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΓΙΚΩΝ ΠΡΟΣΤΠΩΝ 

ΔΩΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΤΜΦΩΝΑ ΜΔ ΣΟ Ι.Ι.Α.  

 

ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Καηά ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο εμεηάζηεθε ν βαζκφο 

πηνζέηεζεο ησλ γεληθψλ θαη εηδηθψλ Πξνηχπσλ πνπ πξνβιέπεη ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ (I.I.A.) γηα ηελ επαγγεικαηηθή εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Καηαξρήλ 

αλαγλσξίζηεθαλ νη βαζηθέο αξρέο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ε κεγάιε 

αλαγθαηφηεηα θαζνιηθήο ηνπ εθαξκνγήο απ‟ φιεο ηηο επηρεηξήζεηο. Αλεμαξηήησο κεγέζνπο, 

ρψξαο ή θιάδνπ δξαζηεξηνπνίεζεο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί ην κνλαδηθφ εξγαιείν ζηα 

ρέξηα ηεο πνπ ζα παξέρεη αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο θαη ζα πξνθπιάμεη ηνπο πφξνπο ηεο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. ε δεχηεξν επίπεδν παξνπζηάζηεθαλ ηα δηεζλή πξφηππα γηα ησλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν βάζε ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. Σα Πξφηππα απηά εζηηάδνπλ 

ζε θξίζηκα δεηήκαηα φπσο ηε δηθαηνδνζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ηα επαγγεικαηηθά ηνπο 

πξνζφληα, ηελ αμηνιφγεζε ησλ επηδφζεψλ ηνπ θαζψο θαη ην γεληθφηεξν ζηήζηκν ηνπ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ην εκπεηξηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο πξαγκαηνπνηήζεθε 

πξσηνγελήο έξεπλα κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ ζε επηιεγκέλν δείγκα εηζεγκέλσλ ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ εηαηξηψλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζπγθιίλνπλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη νη ειιεληθέο εηζεγκέλεο εηαηξίεο έρνπλ πηνζεηήζεη ζε κεγάιν βαζκφ ηα 

πξνβιεπφκελα Πξφηππα κε θχξην ζηφρν λα δεκηνπξγήζνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα 

κέζα απφ ηε βέιηηζηε εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.    
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«ΓΗΛΧΗ ΜΗ ΛΟΓΟΚΛΟΠΗ ΚΑΙ ΑΝΑΛΗΦΗ ΠΡΟΧΠΙΚΗ ΔΤΘΤΝΗ» 

 

Με πιήξε επίγλσζε ησλ ζπλεπεηώλ ηνπ λόκνπ πεξί πλεπκαηηθώλ δηθαησκάησλ, δειώλσ 

ελππνγξάθσο όηη είκαη απνθιεηζηηθόο ζπγγξαθέαο ηεο παξνύζαο Μεηαπηπρηαθήο 

Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο, γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο νπνίαο θάζε βνήζεηα είλαη πιήξσο 

αλαγλσξηζκέλε θαη αλαθέξεηαη ιεπηνκεξώο ζηελ εξγαζία απηή. Έρσ αλαθέξεη πιήξσο 

θαη κε ζαθείο αλαθνξέο, όιεο ηηο πεγέο ρξήζεο δεδνκέλσλ, απόςεσλ, ζέζεσλ θαη 

πξνηάζεσλ, ηδεώλ θαη ιεθηηθώλ αλαθνξώλ, είηε θαηά θπξηνιεμία είηε βάζεη επηζηεκνληθήο 

παξάθξαζεο. Αλαιακβάλσ ηελ πξνζσπηθή θαη αηνκηθή επζύλε όηη ζε πεξίπησζε 

απνηπρίαο ζηελ πινπνίεζε ησλ αλσηέξσ δεισζέλησλ ζηνηρείσλ, είκαη ππόινγνο έλαληη 

ινγνθινπήο, γεγνλόο πνπ ζεκαίλεη απνηπρία ζηελ Γηπισκαηηθή κνπ Δξγαζία θαη θαηά 

ζπλέπεηα απνηπρία απόθηεζεο ηνπ Μεηαπηπρηαθνύ Σίηινπ ησλ Μεηαπηπρηαθώλ πνπδώλ, 

πέξαλ ησλ ινηπώλ ζπλεπεηώλ ηνπ λόκνπ πεξί πλεπκαηηθώλ δηθαησκάησλ. Γειώλσ, 

ζπλεπώο, όηη απηή ε ΜΓΔ πξνεηνηκάζζεθε θαη νινθιεξώζεθε από εκέλα πξνζσπηθά θαη 

απνθιεηζηηθά θαη όηη, αλαιακβάλσ πιήξσο όιεο ηηο ζπλέπεηεο ηνπ λόκνπ ζηελ πεξίπησζε 

θαηά ηελ νπνία απνδεηρζεί, δηαρξνληθά, όηη ε εξγαζία απηή ή ηκήκα ηεο δελ κνπ αλήθεη 

δηόηη είλαη πξντόλ ινγνθινπήο άιιεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο.  

 

ΣΙΩΝΗ ΥΡΤΟΒΑΛΑΝΣΟΤ 

Τπνγξαθή  

 

…………………………………… 

 

22/02/2012 

 

 

 

Πιεξνθνξίεο – Δλεκέξσζε: 

 

http://dictionary.reference.com/browse/plagiarism, 

http://en.wikipedia.org/wiki/Plagiarism 

http://dictionary.reference.com/browse/plagiarism
http://en.wikipedia.org/wiki/Plagiarism
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ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ 

 

 

 

           ην ζεκείν απηφ ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηηο επραξηζηίεο κνπ  πξνο ηνλ επηβιέπνληα 

θαζεγεηή θ. Παλαγηψηε Παληειίδε γηα ηελ ακέξηζηε εκπηζηνζχλε πνπ έδεημε πξνο ην 

πξφζσπφ κνπ θαη ηελ βνήζεηα πνπ κνπ πξνζέθεξε γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο δηπισκαηηθήο. 

        Δπίζεο έλα κεγάιν επραξηζηψ  ζηνλ θαζεγεηή θ . Γηψξγν Γξνγαιά πνπ κνηξάζηεθε  

αθεηδψο, ηηο γλψζεηο ηνπ θαη ηελ εκπεηξία  ηνπ θαη ζπλεηέιεζε ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ 

εθπφλεζε απηήο ηεο δηπισκαηηθήο . 

        Σέινο, ζα ήζεια λα εθθξάζσ  ηελ  επγλσκνζχλε κνπ θαη ηελ αγάπε κνπ πξνο ηελ 

νηθνγέλεηα κνπ πνπ έδεημαλ ππνκνλή θαη κε ζηήξημαλ κε θάζε ηξφπν ζ απηήλ κνπ ηελ 

πξνζπάζεηα. 
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Δηζαγσγή 

Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο χπαξμεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κηα επηρείξεζε είλαη 

αλακθηζβήηεηε, γηαηί απνηειεί εξγαιείν ηεο Γηνίθεζεο. Σα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη θαη 

εθαξκφδνληαη έρνπλ αξρηθά σο ζηφρν λα πξνζηαηέςνπλ ηνπο παξαγσγηθνχο πφξνπο ηεο 

επηρείξεζεο απφ θζνξέο, δφιηεο πξάμεηο θαη αληηνηθνλνκηθή δηαρείξηζε. Ζ εθαξκνγή ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βνεζάεη αθφκε ζηελ πξνψζεζε ηεο αθξίβεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ησλ 

ινγηζηηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ πιεξνθνξηψλ. Δπίζεο ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο 

πνιηηηθήο. ηεο επηρείξεζεο θαη θξίλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ 

ηκεκάησλ ηεο. πληειεί κε ηνλ ηξφπν απηφ ζηελ πξνζηηζέκελε αμία ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ 

νξγαληζκνχ. Πξφθεηηαη γηα κηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή, δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα. Σφζν ν ζπζηεκαηηθφο φζν θαη ν επηζηεκνληθφο ηξφπνο πξνζέγγηζεο 

βειηηψλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη ηνλ ηξφπν δηνίθεζήο ηεο. 

Ζ πιεξνθφξεζε πνπ παξέρεηαη απφ απηή ηε ξνή εθζέζεσλ, επηηξέπεη ηε δηνίθεζε λα 

ειέγρεη θαη λα θαηεπζχλεη ηελ επηρείξεζε. Κξαηάεη επίζεο ηελ δηνίθεζε ελήκεξε αλ θαη θαηά 

πφζν εθαξκφδεηαη ε πνιηηηθή, πνπ θαζνξίζζεθε απφ ηελ επηρείξεζε, αλ ιακβάλνληαη ππφςε 

νη θπβεξλεηηθέο ξπζκίζεηο, αλ ε νηθνλνκηθή ζέζε είλαη πγηήο, νη ιεηηνπξγίεο απνδνηηθέο θαη 

νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ηκεκάησλ αξκνληθέο. Οη απνθάζεηο πνπ παίξλνληαη απφ ηε 

δηνίθεζε γίλνληαη πνιηηηθή ηεο εηαηξίαο. Απηή ε πνιηηηθή γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή, 

πξέπεη λα αλαθνηλσζεί ζε φινπο ηνπο εξγαδνκέλνπο ζηελ εηαηξία θαη λα αθνινπζεζεί κε 

ζπλέπεηα. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ππνβνεζάεη ζηελ δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηελ 

πνιηηηθή ηεο εηαηξίαο. Ζ δηνίθεζε έρεη επίζεο άκεζε επζχλε γηα ηελ ηήξεζε ησλ ινγηζηηθψλ 

βηβιίσλ θαη ηελ θαηάξηηζε νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ, πνπ πξέπεη λα είλαη επαξθήο θαη 

αμηφπηζηε. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη ηε βεβαηφηεηα φηη απηή ε επζχλε εθπιεξψλεηαη. 

Ωζηφζν, γηα λα πξνέιζνπλ φια ηα πξναλαθεξφκελα νθέιε απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, 

ζα πξέπεη νη ιεηηνπξγία ηνπ λα δηέπεηαη απφ ζπγθεθξηκέλνπο θαλφλεο πνπ εμαζθαιίδνπλ ηηο 

αξρέο ηεο ακεξνιεςίαο, ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο. Οη θαλφλεο 

απηνί έρνπλ ζεζπηζηεί πξσηίζησο απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Institute of 

Internal Auditors – Η.Η.Α.) κε ηελ νλνκαζία «Πξφηππα» θαη ζεσξείηαη φηη πξέπεη λα 

απνηεινχλ ηε «Βίβιν» γηα θάζε εζσηεξηθφ ειεγθηή. Απψηεξνο ζθνπφο, ινηπφλ, ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο είλαη λα εμεηαζηεί ν βαζκφο ζπκκφξθσζεο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ κε ηα 

γεληθά θαη εηδηθά Πξφηππα γηα ηελ επαγγεικαηηθή εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Πξνο 
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επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ απηνχ πξαγκαηνπνηήζεθε πξσηνγελήο έξεπλα κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ 

ζε επηιεγκέλν δείγκα ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. 

  

Αλαγθαηόηεηα Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

Ζ δηεζλήο πξαθηηθή έρεη δείμεη φηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε άζθεζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ είλαη είηε αλαπνηειεζκαηηθή είηε θαηεπζπλφκελε. Απηφο είλαη θπζηθά θαη ν ιφγνο 

ηεο εκθάληζεο ησλ Πξνηχπσλ ζρεηηθά κε ηελ άζθεζε ηνπ ελ ιφγσ επαγγέικαηνο. Υσξίο λα 

ππάξρεη δηάζεζε γηα ππνηίκεζε ηεο ζπνπδαηφηεηαο ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή πξέπεη 

παξάιιεια λα ηνληζηεί ε εγγελήο αδπλακία ηνπ ζεζκνχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ αδπλακία 

απηή αλαθέξεηαη ζην γεγνλφο φηη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη έκκηζζνο ππάιιεινο ηεο 

ειεγρφκελεο επηρείξεζεο (ζπλήζσο κε εμαξηεκέλε ζχκβαζε εξγαζίαο) κε απνηέιεζκα ην 

έξγν ηνπ ζπρλά λα έρεη ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά: 

1. Να αζθείηαη γεληθά θαη ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο θαη ηνπο φξνπο πνπ έρεη ζεζπίζεη ε 

δηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη φρη ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ηεο ειεγθηηθήο. 

2. Γελ ελεκεξψλεηαη γηα ηηο πξάμεηο ησλ δηνηθνχλησλ, ζπλήζσο δε θαη ησλ αλσηέξσλ ηνπ 

ζηελ ηεξαξρία ή ν έιεγρφο ηνπ ζ‟ απηνχο είλαη πεξηνξηζκέλνο, αλαγθαζηηθά, ή ηέιεηα 

ηππηθφο. 

3. Απαζρνινχκελνο κε πξάμεηο ζπλαδέιθσλ ηνπ, πνιιέο θνξέο απφ ζπλαδειθηθή 

αιιειεγγχε  ν έιεγρφο ηνπ δελ είλαη ακεξφιεπηνο θαη αληηθεηκεληθφο, ελψ κε ην πέξαζκα 

ηνπ ρξφλνπ θαη ηε ζηελφηεξε θηιηθή ζρέζε, ε πξνζνρή θαη ε δηεξεπλεηηθφηεηα 

κεηψλνληαη βαζκηαία θαη ν έιεγρνο γίλεηαη πηα ηππηθφο. 

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη θαλεξφ φηη ζηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο κπνξεί πνιχ εχθνια λα παξεθθιίλεη απφ ηνπο αξρηθνχο ηνπ ζηφρνπο θαη ζθνπνχο. Οη 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο απηήο ηεο παξέθθιηζεο αθνξνχλ πξσηίζησο ηελ επηρεηξεκαηηθή 

νληφηεηα, ην νπνίν είλαη παξάδνμν, δηφηη ζε κεγάιν βαζκφ ην αλεπαξθέο έξγν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα νθείιεηαη ζε απνθάζεηο θαη θαηεπζχλζεηο ηεο Γηνίθεζεο. 

ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα ζπλαληψληαη πνιχ ζπρλά ηέηνηνπ είδνπο πξαθηηθέο, 

αξθεί λα αλαινγηζηεί θαλείο ην πιήζνο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζηηο κέξεο καο δειψλνπλ 

παχζε εξγαζηψλ, αδπλακία εμφθιεζεο ππνρξεψζεσλ πξνο ην πξνζσπηθφ (κηζζνδνζία) ή 

ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο, αθφκε ηελ επηζπκία λα ππαρζνχλ ζην άξζξν 99 ηνπ πησρεπηηθνχ 
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θψδηθα θαζψο θαη απηέο νη θνξείο ησλ νπνίσλ δηψθνληαη πνηληθά γηα εθθξεκείο θνξνινγηθέο 

ππνζέζεηο (βιέπε ηηο ζπιιήςεηο ηεο Οηθνλνκηθήο Αζηπλνκίαο) ή πνιιέο αθφκε πνπ 

επηβαξχλνληαη κε ηεξάζηηα πξφζηηκα γηα παξαβάζεηο ηνπ Κψδηθα Βηβιίσλ θαη ηνηρείσλ, ηεο 

Δπηζεψξεζεο Δξγαζίαο θιπ. Δίλαη ζρεδφλ βέβαην φηη κεγάιν πνζνζηφ απηψλ ησλ αξλεηηθψλ 

γεγνλφησλ γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζα είραλ απνθεπρζεί ή ηνπιάρηζηνλ ζα είραλ 

εληνπηζηεί έγθαηξα, αλ ν εζσηεξηθφο ιεηηνπξγνχζε πάληα απξφζθνπηα θαη ζχκθσλα κε ηα 

Πξφηππα πνπ έρεη ζέζεη ην Η.Η.Α.. πκπεξαζκαηηθά, ε αλαγθαηφηεηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο 

έγθεηηαη ζηελ επηηαθηηθή αλάγθε λα αληηιεθζνχλ νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο φηη ε «κε 

πξφηππε» εθαξκνγή εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη εμαηξεηηθά επηθίλδπλε γηα ηε βησζηκφηεηά 

ηνπο, εηδηθά ζε κηα πεξίνδν πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή ζηελφηεηα νηθνλνκηθψλ πφξσλ. 

           

Γηάξζξσζε ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

Πξνο επίηεπμε ηνπ αλσηέξσ ζθνπνχ ην θπξίσο κέξνο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

ρσξίδεηαη ζε εθηά θεθάιαηα. Ζ εξγαζία μεθηλά εηζάγνληαο ηηο έλλνηεο ηεο ειεγθηηθήο, ηνπ 

εζσηεξηθνχ θαη ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γίλνληαη νη βαζηθέο θαηεπζχλζεηο ελφο ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ελψ ζην ηέινο ηνπ θεθαιαίνπ εμεηάδεηαη ε παξνπζία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. ηε ζπλέρεηα, ζην 2
ν
 θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε 

εγθαηάζηαζε θαη ιεηηνπξγία ελφο πξφηππνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Σν επφκελν 

θαη 3
ν
 θεθάιαην πεξηιακβάλεη ηελ παξάζεζε ησλ γεληθψλ θαη εηδηθψλ Πξνηχπσλ γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φπσο απηά πεξηγξάθνληαη απφ ην 

Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. ην 4
ν
 θεθάιαην νινθιεξψλεηαη ε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε 

ηεο εξγαζίαο παξαζέηνληαο κειέηεο/έξεπλεο ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο αλαθνξηθά κε ηελ 

εθαξκνγή ησλ πξνηχπσλ ηνπ I.I.A.. Σα επφκελα δπν θεθάιαηα αθνξνχλ ηελ πξσηνγελή 

έξεπλα ηεο εξγαζία. ην 5
ν
 θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε κεζνδνινγία γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ηεο έξεπλαο, ελψ ζην 6
ν
 θεθάιαην παξαηίζεληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο. ην 7

ν
 θαη 

ηειεπηαίν θεθάιαην ζπλνςίδνληαη ηα επξήκαηα ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο θαη ηεο 

πξσηνγελνχο έξεπλαο θαη δίλνληαη ηα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο.  

 

  



13 
 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1: ΔΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΔΛΔΓΥΟΤ 
 

 

1.1 Η Έλλνηα ηεο Διεγθηηθήο 

Οη ξαγδαίεο εμειίμεηο ζε ηνπηθφ-πεξηθεξεηαθφ θαη ζε παγθφζκην επίπεδν, ε 

απειεπζέξσζε ησλ αγνξψλ, ε ηάζε ησλ ηδησηηθνπνηήζεσλ, νη λέεο θνπιηνχξεο πνπ 

αλαπηχζζνληαη, ε επέθηαζε, νη εμαγνξέο θαη νη ζπγρσλεχζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, νη αζηαζείο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, ε αλάπηπμε λέσλ αγνξψλ ρξήκαηνο, λέσλ πξντφλησλ-ππεξεζηψλ, ε 

αχμεζε ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ, νη πεξίπινθεο λνκηθέο δηαδηθαζίεο, ε έιιεηςε 

νξγαλσηηθήο ππνδνκήο ησλ επηρεηξήζεσλ, νη λέεο ηερλνινγίεο θαη γεληθφηεξα νη λέεο 

πξνθιήζεηο ζε παγθφζκην επίπεδν, είλαη κηα πνιχπινθε πξαγκαηηθφηεηα, πξάγκα πνπ 

πξνβιεκαηίδεη ηηο δηνηθήζεηο θαη ηηο θέξνπλ αληηκέησπεο ζην παγθφζκην ζθεληθφ 

αλαδεηψληαο ιχζεηο, κέζσ λέσλ ηξφπσλ άζθεζεο δηνίθεζεο. Όιεο απηέο νη αλαθαηαηάμεηο 

απμάλνπλ ηηο πξνθιήζεηο, θαζψο ε επηηπρία ή απνηπρία ησλ επηρεηξήζεσλ εμαξηάηαη απφ ηε 

ζσζηή ή φρη δηαρείξηζε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ θηλδχλνπ, ιακβαλνκέλνπ ππφςε φηη ζσζηή 

δηαρείξηζε ζεκαίλεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα
1
. 

Ζ ειεγθηηθή σο θιάδνο ηεο νηθνλνκηθήο - δηνηθεηηθήο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

εθκεηαιιεχζεσλ είλαη ζπγρξφλσο επηζηήκε θαη ηερληθή. Υαξαθηεξίδεηαη σο επηζηήκε γηαηί 

κέζα απφ ηε δηεξεχλεζε παξέρεη ζπλερψο θαηλνχξγηα γλψζε, σο ηερληθή δε, γηαηί ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ παξαγφκελε επηζηεκνληθή γλψζε ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο ηνπ ειέγρνπ θαη 

θέξεη ζε πέξαο ηελ απνζηνιή
2
.  

Ζ ειεγθηηθή σο θηινζνθία, σο επηζηήκε θαη ηερληθή δελ ελδηαθέξεηαη γηα ηε λνκηθή 

κνξθή ησλ κνλάδσλ πνπ ειέγρεη, δειαδή, ην αλ έρεη ηδησηηθφ ή δεκφζην ραξαθηήξα, νχηε γηα 

ην αληηθείκελν εθκεηάιιεπζεο, νχηε επίζεο γηα ηνλ θεξδνζθνπηθφ ή κε ραξαθηήξα ηνπο. 

Δίλαη έλαο θιάδνο, πνπ κέζα απφ ηε δηεξεχλεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ απνθηά 

έδαθνο απνδνρήο θαη εθαξκνγήο ζε θάζε επηρεηξεκαηηθή κνλάδα, θνξέα θαη θνηλσλία. 

Δμειίζζεηαη ζπλερψο θαη πξνζπαζεί λα απνθηήζεη ηε δηθήο ηεο νληφηεηα-ηαπηφηεηα, 

πξνζεγγίδνληαο θάζε θνξά ηηο αδπλακίεο ησλ ζπζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, κε 

επηζηεκνληθέο κεζφδνπο, ππνδεηθλχνληαο ξεαιηζηηθέο ιχζεηο, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζζεί 

                                                           
1
 Γξεγνξάθνο Θ., (1989), Γεληθέο Αξρέο Διεγθηηθήο, Δθδφζεηο ψκαηνο Οξθσηψλ Λνγηζηψλ, Αζήλα, ζει. 8. 

2
 Παππάο Α., (1999), Δηζαγσγή ζηελ Διεγθηηθή, Δθδφζεηο Μπέλνπ, Αζήλα, ζει. 110. 
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ρξεζηή δηνίθεζε, ψζηε λα επηηχρνπλ νη θνξείο θαη νη δηνηθήζεηο ηηο επηδηψμεηο θαη ηνπο 

ζθνπνχο, δηαζθαιίδνληαο ηνπο κεηφρνπο θαη γεληθφηεξα ηελ θνηλσληθή ζπλνρή ηεο 

επηρείξεζεο
3
. 

Δλ ηέιεη πξνζπαζψληαο λα απνδνζεί έλαο αθξηβέζηεξνο νξηζκφο γηα ηελ έλλνηα ηεο 

ειεγθηηθήο, παξαηίζεηαη ε άπνςε ηνπ Οηθνλνκηθνχ Δπηκειεηεξίνπ ηεο Διιάδαο (2009), 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία ν νξηζκφο ηεο Διεγθηηθήο είλαη: «Διεγθηηθή είλαη ην ζύλνιν θαλόλσλ, 

αξρώλ θαη ελεξγεηώλ, κε βάζε ηηο νπνίεο δηελεξγείηαη θάζε Λνγηζηηθό – δηαρεηξηζηηθόο έιεγρνο 

κε ζθνπό ηε δηαηύπσζε αηηηνινγεκέλσλ ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε θάπνηα νηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε». 

Αλαθεθαιαηψλνληαο ζα ιέγακε φηη ε ειεγθηηθή εμεηάδεη ηξία βαζηθά ζέκαηα ηα νπνία 

ελδηαθέξνπλ ηφζν ηνλ εζσηεξηθφ φζν θαη ηελ εμσηεξηθφ έιεγρν, δειαδή
4
,
5
: 

i. Τν αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ. Ση ειέγρεηαη, γηαηί είλαη αλαγθαίνο ν έιεγρνο θαη πνηνη 

ζθνπνί επηδηψθνληαη κέζα απφ ηνλ έιεγρν. Δλδηαθεξφκελνη γηα ηε δηελέξγεηα ηνπ 

ειέγρνπ είλαη νη δηνηθνχληεο ηελ επηρείξεζε, θαζψο νη κέηνρνη, νη πηζησηέο θαη νη 

ζπλαιιαζζφκελνη κε απηή. 

ii. Τν ππνθείκελν ηνπ ειέγρνπ. Αθνξά ηνλ ειεγθηή, δειαδή πνηα πξφζσπα έρνπλ 

αλαιάβεη λα δηελεξγνχλ ηνλ έιεγρν, πνίεο νη πξνδηαγξαθέο θαη ηα πξνζφληα ησλ 

αηφκσλ απηψλ, ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηα ειεγθηηθά ηνπο θαζήθνληα. 

iii. Τηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο. ε απηέο πεξηιακβάλεηαη ν ηξφπνο θαη νη επηζηεκνληθέο 

ηερληθέο θαη κέζνδνη πνπ ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη θάζε θνξά γηα ηε δηελέξγεηα 

ηνπ ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα παξαρζεί ειεγθηηθφ έξγν επηζηεκνληθνχ επηπέδνπ. 

 

1.2 Καηεγνξίεο Διέγρνπ 

Οη έιεγρνη είλαη δπλαηφ λα δηαθξηζνχλ, κε βάζε δηάθνξα θξηηήξηα, ζε θαηεγνξίεο θαη 

είδε πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ επφκελν πίλαθα
6
: 

                                                           
3
 Nagy A. and Cenker W., (2002), “An assessment of the newly defined internal audit function”, Managerial 

Auditing Journal, 17(3), pp. 130-137. 
4
 Meigs W., Larsen J., Meigs R., (1984), Διεγηηθή, Μεηάθξαζε: Γηακαληφπνπινο Θ., Σαιαξνχγθαο Η., Δθδφζεηο 

Παπαδήζε, Αζήλα, ζει. 19. 
5
 Σζαθιάγθαλνο Α., (1999), Διεγθηηθή, Δθδνηηθφο Οίθνο Αδεξθψλ Κπξηαθίδε Α.Δ., Θεζζαινλίθε, ζει. 89-90. 

6
 Meigs W., Larsen J., Meigs R., (1984), Διεγηηθή, Μεηάθξαζε: Γηακαληφπνπινο Θ., Σαιαξνχγθαο Η., Δθδφζεηο 

Παπαδήζε, Αζήλα, ζει. 20-21. 
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Πίλαθαο 1:Καηεγνξίεο Έιεγρνπ 

Δζσηεξηθνί. Δίλαη απηνί πνπ νξγαλψλνληαη απφ ηνλ ίδην θνξέα θαη δηελεξγνχληαη 

απφ εηδηθά εθπαηδεπκέλα ζηειέρε ηνπ, ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, νη νπνίνη είλαη ππάιιεινη 

ηεο επηρείξεζεο. 

Δμσηεξηθνί. Δίλαη νη έιεγρνη πνπ δηελεξγνχληαη απφ εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, νη νπνίνη 

δελ έρνπλ θακηά ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο, ππαιιειηθή ηδηφηεηα κε ηελ νηθνλνκηθή 

κνλάδα, ηελ νπνία θαινχληαη λα ειέγμνπλ κεηά απφ πξφζθιεζε ησλ κεηφρσλ απηήο. 

Μηθηνί έιεγρνη. Οξγαλψλνληαη θαη ζπληνλίδνληαη απφ ην ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

θαη δηελεξγνχληαη κε ηε ζπλεξγαζία ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Αλάινγα κε ηελ έθηαζε ηνπο, νη έιεγρνη δηαθξίλνληαη ζε
7
: 

 Δηδηθνχο 

 θαη γεληθνχο. 

                                                           
7
 ηαπξφπνπινο Α., (2005), Διεγθηηθή, Δθδφζεηο άθθνπια, Θεζζαινλίθε, ζει. 18-23. 
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Δηδηθνί έιεγρνη. Δίλαη απηνί πνπ έρνπλ σο δηεξεχλεζε έλα ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ή 

αληηθείκελν, φπσο πξνκήζεηεο, εηζπξάμεηο, πιεξσκέο, εθρψξεζε δαλείσλ, πσιήζεηο, 

παξαγσγή, δηαρείξηζε απνζεκάησλ, επηζθάιεηα πειαηψλ, δηαδηθαζίεο δηαζθάιηζεο 

πνηφηεηαο, παξαιαβή έξγσλ θαη κηα ζεηξά δξαζηεξηνηήησλ ηνπ νξγαληζκνχ. 

Γεληθνί έιεγρνη. Δίλαη εθείλνη πνπ εθηείλνληαη ζε νιφθιεξε ηε δηαρείξηζε 

ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθήο πεξηφδνπ. Έλα ηέηνην είδνο ειέγρνπ είλαη ν έιεγρνο ηνπ ηζνινγηζκνχ 

ηέινπο ρξήζεο πνπ δηελεξγείηαη απφ ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. 

Δπίζεο αλάινγα κε ην ζθνπφ ηνπο, νη έιεγρνη δηαθξίλνληαη ζε: 

 πξνιεπηηθνχο  

 θαη θαηαζηαιηηθνχο. 

Πξνιεπηηθνί έιεγρνη. Δίλαη νη έιεγρνη πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηελ πξφιεςε ηνπ 

θηλδχλνπ θαη δηελεξγνχληαη απφ ηηο ίδηεο ηηο ππεξεζίεο ησλ ηκεκάησλ. Πξφθεηηαη γηα ην 

γλσζηφ «Control» πνπ ηελ ηειηθή έγθξηζε έρεη ν πξντζηάκελνο ηνπ ηκήκαηνο, πξηλ ιάβεη 

ρψξα έλα γεγνλφο-ζπλαιιαγή. 

Δλδεηθηηθά, σο πξνιεπηηθνχο ειέγρνπο, ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε ηελ εμαγσγή 

πξψησλ πιψλ ή πξντφλησλ απφ ηελ απνζήθε, φπνπ ηελ ηειηθή έγθξηζε εμαγσγήο έρεη ν 

πξντζηάκελνο ησλ απνζεθψλ. Ζ θαζεκεξηλή παξαθνινχζεζε θαηαζθεπήο ησλ έξγσλ, ε 

ζπληήξεζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ε πηζηνπνίεζε ησλ εξγαζηψλ. Δπίζεο, νη πιεξσκέο, γηα 

ηηο νπνίεο ν ηακίαο, πξηλ ηελ εθηακίεπζε απαηηεί ηελ ηειηθή έγθξηζε ηνπ νηθνλνκηθνχ 

δηεπζπληή. Αλάινγε πεξίπησζε είλαη θαη ε θάζε είδνπο πξνκήζεηα γηα ηελ νπνία ηελ ηειηθή 

έγθξηζε αγνξάο έρεη ν πξντζηάκελνο ηνπ ηκήκαηνο πξνκεζεηψλ
8
. 

Οη πξνιεπηηθνί έιεγρνη (Controls) κπνξεί λα δηελεξγνχληαη θαη απφ εηδηθά 

νξγαλσκέλν ηκήκα «Control»  ησλ νηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ. Μάιηζηα, ε πξαθηηθή απηή 

βξίζθεη εθαξκνγή ζε κεγάιεο επηρεηξήζεηο θαη κάιηζηα απνηειεζκαηηθά, αξθεί ην ηκήκα λα 

είλαη ζσζηά νξγαλσκέλν θαη ζηειερσκέλν, φπνπ φια ηα έμνδα-δαπάλεο θαη φρη κφλν, πξηλ 

ηελ θαηαρψξηζε ή εθηακίεπζε ειέγρνληαη πξνιεπηηθά απφ ην ηκήκα απηφ. 

                                                           
8
 ηαπξφπνπινο Α., (2005), Διεγθηηθή, Δθδφζεηο άθθνπια, Θεζζαινλίθε, ζει. 18-23. 
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Σν εξψηεκα πνπ κπαίλεη είλαη αλ νη πξνιεπηηθνί έιεγρνη είλαη αληηθείκελν ησλ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο δελ δηελεξγνχλ πξνιεπηηθνχο ειέγρνπο κε 

ηελ θαζεαπηνχ έλλνηα ηεο πξφιεςεο πνπ πξναλαθέξζεθε. Ζ έλλνηα ηεο πξφιεςεο εκπεξηέρεη 

θαη ηελ έλλνηα ηεο έγθξηζεο - αξκνδηφηεηαο -εληνιήο πνπ απηφ μεθεχγεη απφ ηε δηθαηνδνζία 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δελ κπνξνχλ λα θαηαζηνχλ ππεχζπλνη γηα 

ηελ θαζεκεξηλή παξαθνινχζεζε ηεο εθηέιεζεο ησλ εξγαζηψλ ξνπηίλαο ησλ άιισλ 

ηκεκάησλ. Ζ παξαθνινχζεζε ησλ εξγαζηψλ απηψλ ζε κφληκε βάζε, αθνξά ην «Control» θαη 

είλαη ζέκα εζσηεξηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ αξκφδησλ ππεξεζηψλ, μεθεχγνληαο ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Γηα ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν, ε έλλνηα ηνπ πξνιεπηηθνχ ειέγρνπ, απνβιέπεη ζηελ 

πξφιεςε απνηξνπήο εθνχζησλ ή αθνχζησλ ζθαικάησλ κέζσ παξνρήο ζπκβνπιεπηηθψλ 

ππεξεζηψλ. ηελ έλλνηα ηνπ πξνιεπηηθνχ ειέγρνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο αλαιακβάλνπλ 

νπζηαζηηθφ ξφιν ελίζρπζεο ηεο δνκήο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηνπ θνξέα πνπ 

ππεξεηνχλ, κε ην λα πξναμηνινγνχλ ηελ νξγαλσηηθή δνκή (χζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ-

Λεηηνπξγίεο), πξνγξάκκαηα θαη δξαζηεξηφηεηεο, λα εθηηκνχλ ηνπο θηλδχλνπο θα λα 

επηβεβαηψλνπλ φηη ε δηνίθεζε έζεζε ηνπο θαηάιιεινπο επηρεηξεκαηηθνχο ζηφρνπο, πσο ε 

πινπνίεζε ηνπο είλαη εθηθηή θαη ζα απνβνχλ σθέιηκνη γηα ηελ επηρείξεζε
9
. 

Δπίζεο, σο πξνιεπηηθφ έιεγρν ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε, φηαλ θαηά ηελ 

δηελέξγεηα θαηαζηαιηηθνχ ειέγρνπ δηαπηζηψλνληαη ιεηηνπξγηθέο αδπλακίεο θαη πξνο απνθπγή 

δπζάξεζησλ γεγνλφησλ, κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ θαη ηελ ππνβνιή ηνπ 

πνξίζκαηνο, θαιείηαη ε δηνίθεζε λα ιάβεη ηα απαξαίηεηα πξνιεπηηθά κέηξα. 

Καηαζηαιηηθνί έιεγρνη. Δίλαη νη έιεγρνη πνπ δηελεξγνχληαη απνθιεηζηηθά απφ ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, εθ ησλ πζηέξσλ. Απνζθνπνχλ ζηε δηαπίζησζε εθαξκνγήο ησλ 

δηαδηθαζηψλ, ζηελ επηβεβαίσζε φηη νη ζηφρνη επηηεχρζεθαλ ζην αθέξαην κε απνηειεζκαηηθφ 

θαη απνδνηηθφ ηξφπν. Δπίζεο, απνβιέπνπλ ζηελ απνθάιπςε θαη θαηαζηνιή ιαζψλ θαη 

παξαιείςεσλ, αηαζζαιηψλ, θινπψλ θαη θαθήο δηαρείξηζεο ησλ κέζσλ θαη πφξσλ. 

Αλάινγα κε ηε δηάξθεηα ηνπο, νη έιεγρνη δηαθξίλνληαη ζε: 

 κφληκνπο ή δηαξθείο, 

 ηαθηηθνχο  

                                                           
9
 ηαπξφπνπινο Α., (2005), Διεγθηηθή, Δθδφζεηο άθθνπια, Θεζζαινλίθε, ζει. 18-23. 
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 θαη έθηαθηνπο. 

Μόληκνη ή δηαξθείο έιεγρνη. Δίλαη απηνί πνπ δηελεξγνχληαη ζε ζπλερή βάζε θαη 

ιακβάλνπλ ρψξα θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο νηθνλνκηθήο πξάμεο, ζπλαιιαγήο, παξαγσγηθήο 

ιεηηνπξγίαο. Πξφθεηηαη γηα ηνπο πξνιεπηηθνχο ειέγρνπο πνπ αλαθέξακε πην πάλσ, πνπ 

δηελεξγνχληαη απφ ηα ίδηα ηκήκαηα θαη ηνπο πξντζηακέλνπο απηψλ. 

Σαθηηθνί ή πεξηνδηθνί. Οη έιεγρνη απηνί ζρεηίδνληαη κε ην ρξνληθφ πξνζδηνξηζκφ 

πνπ δηελεξγνχληαη. Γελ είλαη ζπλερείο, αιιά δηελεξγνχληαη θαηά ηαθηηθέο ρξνληθέο 

πεξηφδνπο, π.ρ. κία θνξά ην κήλα, κέζα ζην εμάκελν ή κέζα ζην έηνο. Οη έιεγρνη απηνί 

δηελεξγνχληαη απνθιεηζηηθά απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. 

Έθηαθηνπο ή πεξηζηαζηαθνύο. Γηελεξγνχληαη ζε έθηαθηεο πεξηπηψζεηο είηε κε 

πξσηνβνπιία ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είηε κε εληνιή ηεο δηνίθεζεο ή θαηφπηλ 

ζπγθεθξηκέλσλ θαηαγγειηψλ. Πξφθεηηαη γηα ειέγρνπο πνπ δηελεξγνχληαη κεηά απφ ηελ 

εθηίκεζε φηη ππάξρνπλ ππφλνηεο γηα ζπαηάιε, θαηαρξήζεηο, θινπέο, αηαζζαιίεο θαη, γεληθά, 

φπνπ εληνπίδνληαη αδπλακίεο ζηηο ιεηηνπξγίεο θαη απαηηείηαη άκεζε δηαπίζησζε ηνπ κεγέζνπο 

απηνχ γηα ιήςε δηνηθεηηθψλ κέηξσλ. 

Αμίδεη αθφκε λα ζεκεησζεί φηη ηα παξαπάλσ θξηηήξηα πνιιέο θνξέο ζπκβαδίδνπλ. Γηα 

παξάδεηγκα, ν εζσηεξηθόο έιεγρνο είλαη κόληκνο (δηαξθήο) έιεγρνο, αιιά θαηά θαλφλα είλαη 

θαη γεληθόο έιεγρνο, δειαδή επεθηείλεηαη ζε νιφθιεξν ην πεδίν εθαξκνγήο δνζκέλεο 

ρξνληθήο πεξηφδνπ. Σαπηφρξνλα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη θαη πξνιεπηηθόο έιεγρνο, ήηνη 

δηελεξγείηαη ζηε δηάξθεηα ηεο εθηέιεζεο ηεο πξάμεο γηα ηελ πξφιεςε εθνχζησλ θαη αθνχζησλ 

ζθαικάησλ. ε νξηζκέλεο δε νηθνλνκηθέο κνλάδεο πεξηιακβάλεηαη θαη ηκήκα κε ηελ κνξθή 

ηνπ θαηαζηαιηηθνύ ειέγρνπ (ππεξεζία επηζεψξεζεο), ν νπνίνο δηελεξγείηαη κεηά ηελ εθηέιεζε 

ησλ πξάμεσλ γηα ηελ απνθάιπςε ή ηελ θαηαζηνιή εθνχζησλ ή αθνχζησλ ζθαικάησλ
10

. 

 

1.3 Έλλνηα θαη Υξεζηκόηεηα ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο (Internal Auditing), σο έλλνηα θαη αληηθείκελν, αλ ηνλ θξίλεη 

θαλείο ζηε ζσζηή ηνπ δηάζηαζε, δηαθξίλεηαη γηα ην εχξνο θαη ην πςειφ επίπεδν ππεξεζηψλ 

πνπ πξνζθέξεη. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, σο «ζχκβνπινο ηεο δηνίθεζεο» δελ πεξηνξίδεηαη 

                                                           
10

 ηαπξφπνπινο Α., (2005), Διεγθηηθή, Δθδφζεηο άθθνπια, Θεζζαινλίθε, ζει. 18-23. 



19 
 

ζηνλ παξαδνζηαθφ νηθνλνκηθφ έιεγρν (Financial Audit), δειαδή έιεγρνο επί ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, θαη κφλν
11

. Δπίζεο δηαθξίλεηαη δε γηα ην ζχγρξνλν ηξφπν ζθέςεο 

θαη αληίιεςεο θαη ην επξχ δηνηθεηηθφ θαη επηρεηξεκαηηθφ ηνπ πλεχκα. Απηφ ζεκαίλεη 

αμηνιφγεζε θαη ειεγθηηθή δηεξεχλεζε φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ, φπνπ 

ππάξρεη ειεγθηηθφ ελδηαθέξνλ, ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο
12

. 

Δπεηδή αξθεηέο θνξέο ζηνλ επηρεηξεζηαθφ ρψξν δεκηνπξγείηαη ζχγρπζε κεηαμχ ησλ 

φξσλ «ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ - εζσηεξηθνί έιεγρνη» (Ηnternal Control) θαη 

«Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» (Internal Auditing), ζεσξείηαη ρξήζηκν λα γίλεη ζαθήο ε δηάθξηζε ησλ 

φξσλ απηψλ. 

ηελ νηθνλνκηθή ησλ επηρεηξήζεσλ, ν φξνο «Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα λα απνδψζεη δχν βαζηθέο έλλνηεο, ζέηνληαο παξάιιεια ηα φξηα θαη ηηο αξκνδηφηεηεο 

απηψλ, σο Σύζηεκα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ θαη θαζεαπηνχ σο Δζσηεξηθόο Έιεγρνο. 

ύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ: χζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ-εζσηεξηθνί έιεγρνη 

είλαη απηφ πνπ θαιείηαη (Ηnternal Control) αλαθέξεηαη ζε έλα νξγαλσκέλν πιέγκα 

ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ, ζ' έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα ειέγρσλ πνπ θαζηεξψλεη ε 

δηνίθεζε θαη απνζθνπεί ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία γηα ηελ εμάιεηςε ησλ αξλεηηθψλ 

επηπηψζεσλ ηνπ νξγαληζκνχ
13

. 

Δζσηεξηθόο έιεγρνο: Ο φξνο απηφο πηνζεηήζεθε απφ ηνπο Αγγινζάμνλεο σο 

(Internal Auditing), αλαθέξεηαη ζηελ ππεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη απνζθνπεί ζηελ 

αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, δειαδή ηηο 

επηκέξνπο ιεηηνπξγίεο (Controls) θαη ζην λα πξνηείλεη βειηηψζεηο, φπνπ δηαπηζηψλνληαη 

αδπλακίεο. 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο  (Internal Auditing), ζχκθσλα θαη κε ην Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (The Institute of Internal Auditors), «….είλαη κηα αλεμάξηεηε, 

αληηθεηκεληθή δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηόηεηα, θαιά ζρεδηαζκέλε θαη 

                                                           
11

 Henning K., Kinney W., Küting K. and Weber C., (2008), “Internal Audit: Meeting today‟s needs”, Internal 

Auditor, 2(2), pp. 16-59. 
12

 Allegrini M., Donza G., Paape L., Melville R. and Sarens G., (2006), “The European Literature Review on 

Internal Auditing”, Managerial Auditing Journal, 21, pp. 845-853. 
13

 Φίινο Η., (2004), πζηήκαηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, Δθδφζεηο IQ Group, Αζήλα, ζει. 55. 
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νξγαλσκέλε, πνπ κέζσ ησλ ηερληθώλ θαη επηζηεκνληθώλ πξνζεγγίζεσλ, αμηνινγεί ηελ επάξθεηα 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ….(ιεηηνπξγίεο - εθαξκνγή δηαδηθαζηώλ)». 

Δπίζεο, πξνζζέηεη αμία θαη βειηηψλεη ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ κε ζθνπφ ηελ 

απνηειεζκαηηθή απνηίκεζε θαη δηαρείξηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ, ηνλ πεξηνξηζκφ ή 

εμάιεηςε απηνχ, πνπ αλαιακβάλεη ε δηνίθεζε λα δηαρεηξηζζεί γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηξαηεγηθψλ ηεο ζηφρσλ
14

. 

Θα κπνξνχζε αθφκε λα γίλεη κηα αλαθνξά ζε κηα ζεσξία ε νπνία έξρεηαη απφ ην 

Ηλζηηηνχην ησλ Ακεξηθαλψλ Οξθσηψλ Λνγηζηψλ (American Institute of Certified Public 

Accountants). χκθσλα ινηπφλ κε ην AICPA «Δζσηεξηθό έιεγρν απνηεινύλην ζρέδην 

νξγάλσζεο θαη όιεο νη ζπληνληζκέλεο πξνζπάζεηεο, κέζνδνη θαη κέηξα πνπ πηνζεηνύληαη εληόο 

κηαο επηρείξεζεο, γηα ηελ δηαθύιαμε θαη πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθώλ ηεο ζηνηρείσλ, ηνλ 

έιεγρν ηεο αθξίβεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ ινγηζηηθώλ ζηνηρείσλ, ηελ πξνώζεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθόηαηεο ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηελ ελζάξξπλζε ηεο δηαηήξεζεο ηεο πξνδηαγξακκέλεο 

επηρεηξεκαηηθήο πνιηηηθήο»
15

. 

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Interial Audit) είλαη ε παξνρή 

εμεηδηθεπκέλνπ θαη πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ πξνο ηε δηνίθεζε, κέζσ αμηνιφγεζεο ηνπ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, λα βνεζά ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ, γεληθφηεξα, ζηελ 

απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, κέζσ επηζηεκνληθψλ αλαιχζεσλ, 

αμηνινγήζεσλ θαη παξνρήο ζρεηηθψλ ζπκβνπιψλ κε ην ειάρηζην θφζηνο. 

Δηδηθφηεξα, ζηα πιαίζηα ηνπ ζθνπνχ απηνχ, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, εμεηάδεη θαη 

αμηνινγεί 
16

: 

 Σελ χπαξμε ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο θαη επάξθεηαο απηνχ ζε φια ηα ηεξαξρηθά 

επίπεδα. Καζψο επίζεο, ηελ χπαξμε δηαδηθαζηψλ θαη εμνπζηνδνηήζεσλ πνπ ξπζκίδνπλ 

ηηο ζρέζεηο ζπλαιιαγψλ-ζπλεξγαζίαο κε ηξίηνπο. 

 Σελ πεξηνδηθή επηβεβαίσζε θαη θαηά αληηθεηκεληθφ ηξφπν πηζηνπνίεζε ιεηηνπξγίαο 

ηεο επηρείξεζεο θαη ηε ζχγθξηζε ησλ αξρηθψλ ζηφρσλ κε ην απνηέιεζκα. 

 Σε κέηξεζε απφδνζεο ηνπ Management ζε φια ηα επίπεδα, εμαηξνπκέλεο απηήο ηεο 

δηνίθεζεο, πνπ απνβιέπεη ζηε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ παξαγσγηθψλ κέζσλ θαη πφξσλ. 

                                                           
14

 The Institute of Internal Auditors – www.theiia.org 
15

 American Institute of Certified Public Accountants – www.aicpa.org 
16

 Garrison R., Noreen E., (2005), Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή, Γέθαηε ειιεληθή έθδνζε, εθδφζεηο Κιεηδάξηζκνο, 

Αζήλα, ζει. 212-213. 

http://www.theiia.org/
http://www.aicpa.org/
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 Σε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ, 

θαζψο θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ. 

 Σελ ηήξεζε ηεο πνιηηηθήο πξνζσπηθνχ, πνιηηηθήο πξναγσγψλ, αμηνινγήζεσλ θαη 

αμηνπνηήζεσλ ησλ ζηειερψλ. Σελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ επαγγεικαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο, λνκνζεζίαο θαη δηαδηθαζηψλ, θαζψο θαη ηελ απνλνκή επζπλψλ θαη 

επηβξαβεχζεσλ. 

 Σηο επηθεξδείο θαη κε δξαζηεξηφηεηεο, κέζσ αλαιχζεσλ θαη εληνπηζκφο ησλ ζεκείσλ 

εθείλσλ πνπ επηδέρνληαη βειηίσζε επηθέξνληαο άκεζα ζεηηθά απνηειέζκαηα. 

 Σα απνηειέζκαηα ηνπ θνξέα ζε ζρέζε κε ηα πξφηππα πνπ ζέηεη θάζε θνξά ε δηνίθεζε 

θαη ηαπηφρξνλα ηελ εθηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πξνηχπσλ απηψλ, θαζψο 

θαη ηεο πνιηηηθήο πνπ ηα ππαγνξεχεη.                                                                                                                                                              

Σελ αμηνιφγεζε απφδνζεο ησλ επελδχζεσλ ζχκθσλα κε ηνλ αξρηθφ ζρεδηαζκφ 

απηψλ. 

 Σνλ ηξφπν θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αζθνχκελεο επνπηείαο απφ ηα ζηειέρε 

φισλ ησλ βαζκίδσλ θαη γεληθφηεξα ηε ζπκπεξηθνξά ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Σν βαζκφ ζπκκφξθσζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο, ηνπο 

θαλφλεο ιεηηνπξγίαο θαη ηηο παξερφκελεο εμνπζηνδνηήζεηο κε ηξίηνπο. 

 Σν ζπλνιηθφ θαη επηκέξνπο ησλ ηκεκάησλ θφζηνο θαη ηε ζχγθξηζε απηνχ κε ην 

πξνυπνινγηζζέλ, σο επίζεο θαη κε ηε ζρέζε θφζηνπο, νθέινπο. 

 Σελ απνθπγή, κέζσ ηεο παξνπζίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, αηαζζαιηψλ, 

θαηαρξήζεσλ, θινπψλ, θζνξψλ, απφθξπςε ζηνηρείσλ, πξνζπνξηζκφ νηθνλνκηθψλ 

νθειψλ, θαζψο θαη ηελ αδηαθνξία ησλ ηζπλφλησλ. 

 Ζ δηαπίζησζε, ην θαηά πφζν νη ππεξεζίεο - ηκήκαηα έρνπλ ζαθή αληίιεςε ηεο 

απνζηνιήο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ ηνπο έρνπλ εθρσξεζεί. Αλ είλαη θαηάιιεια 

ζηειερσκέλεο θαη αλ αμηνπνηείηαη θαηά άξηζην ηξφπν ην αλζξψπηλν δπλακηθφ. 

 Σελ αθξίβεηα, ηελ εμαζθάιηζε ηεο πιεξφηεηαο θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη βηβιίσλ. 

 Σελ δηαδηθαζία ηήξεζεο ησλ πξνδηαγξαθψλ ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ δειαδή ην θαηά 

πφζν ε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα θαη νη ππεξεζίεο αληαπνθξίλνληαη πξνο ηα 

θαζνξηζκέλα standars πνπ έρνπλ ζεζπηζζεί. 

 Σα κέζα πξνζηαζίαο γηα ηελ επαξθή θχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ 

θινπέο, απψιεηεο θαη θζνξέο. 

 Σν βαζκφ ζπλεξγαζίαο ηνπ θνξέα κε ηξίηνπο, θαη γεληθά ην αληαγσληζηηθφ 

πεξηβάιινλ ζην νπνίν δξα θαη αλαπηχζζεηαη ν θνξέαο. 
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 Σελ αμηνπνίεζε ησλ κέζσλ παξαγσγήο θαη ηελ απνδνηηθφηεηα απηψλ, ηε ζπληήξεζε 

ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, ηα πξνγξάκκαηα παξαγσγήο, ην χςνο θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ, θαζψο ηε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ. 

 Σελ χπαξμε θιίκαηνο απνδνρήο θαη δηάζεζε κέλσλ κε ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. 

 Σε ηήξεζε πνιηηηθήο πσιήζεσλ θαη εηζπξάμεσλ. Σε δηαρείξηζε ησλ δηαζεζίκσλ, ηηο 

απνδφζεηο απηψλ, ηνπο φξνπο δαλεηζκνχ θαη πιεξσκήο ησλ ππνρξεψζεσλ απηψλ, 

θαζψο επίζεο ηελ αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ. 

 Σν πεξηβάιινλ πνπ δξα ε επηρείξεζε θαζψο θαη ηε δπλακηθή ηνπ πεξηβάιινληνο θαη 

ηα κέηξα πνπ θαιείηαη λα πάξεη, πξνθεηκέλνπ λα ζηαζεί θαη λα επηβιεζεί απέλαληη 

ζηνλ αληαγσληζκφ. 

 Σνλ ηξφπν επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο ησλ εξγαδνκέλσλ ηφζν ζε επίπεδν 

ηκήκαηνο, φζν θαη κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ. Σηο αδπλακίεο θαη ηα πξνβιήκαηα ηνπ 

πξνζσπηθνχ (απψιεηα εζηθνχ, ζπλερείο απνρσξήζεηο, δπζθνξία γηα παξαγσγή έξγνπ 

θιπ.), ηα νπνία νδεγνχλ ζε δπζάξεζηα απνηειέζκαηα θαη γηα ηα δπν κέξε. 

 Σελ εηθφλα πνπ έρεη ε επηρείξεζε ζηελ αγνξά-αληαγσληζκφ, θαζψο θαη ηελ εηθφλα 

πνπ έρεη ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ πξνο ηελ επηρείξεζε θαη ηα πξντφληα ηεο. Δπίζεο, ηελ 

εηθφλα ηνπ θνξέα πνπ παξνπζηάδνπλ νη εξγαδφκελνη πξνο ηα έμσ. 

 Σέινο, αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη λα εμεηάδεη, θαη λα 

αμηνινγεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο, λα δηακνξθψλεη γλψκε γηα ηελ πνηφηεηα ηεο 

εξγαζηαθήο απφδνζεο θαη λα εηζεγείηαη ζρεηηθψο πξνο ηε δηνίθεζε ηε βειηίσζε ησλ 

αδπλακηψλ. 

Σελ αλαγθαηφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηε δίλεη κε γιαθπξφηεηα θαη απιφηεηα 

κε ην θιαζζηθφ παξάδεηγκα ν Γάιινο Pierre. Α. Dussaulx, ν νπνίνο κεηαμχ άιισλ 

αλαθέξεη
17

: 

«Κάζε δσληαλόο νξγαληζκόο, θάζε κεραλή, είλαη πξνηθηζκέλνη είηε από ηε θύζε, είηε 

από ηνλ θαηαζθεπαζηή ηνπο, κε ξπζκηζηηθέο δηεπζεηήζεηο, πξννξηδόκελεο λα πεηζαξρνύλ ηηο 

θηλήζεηο ηνπ θαη λα ζπγθξαηνύλ ηε ζπλνρή ηεο δνκήο ηνπ. Υπό νκαιό θαζεζηώο πνξείαο ή 

θαιήο πγείαο ν αληαλαθιαζηηθόο ραξαθηήξαο ησλ νξγάλσλ ηνύησλ εγγπάηαη ηελ αζθάιεηα ηεο 

πνξείαο θαη πξνθπιάζζεη ην ζύλνιν από πεξηπέηεηεο, ππό ηνλ όξν, όηη από θαηξό ζε θαηξό κηα 

ελζπλείδεηε παξέκβαζε ζα επηβεβαηώλεη ηελ θαιή ηνπο ιεηηνπξγία». Σηηο επηρεηξήζεηο, όπσο 

                                                           
17

 Παπαζηάζεο Π., (2003), Ο ζχγρξνλνο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηηο επηρεηξήζεηο – νξγαληζκνχο θαη ε πξαθηηθή 

εθαξκνγή ηνπ, ηφκνο Α‟, Δθδφζεηο ΟΠΑΠ, Αζήλα, ζει. 19. 
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θαη ζηνπο δσληαλνύο νξγαληζκνύο, ε ρξήζε γελλά ηε θζνξά θαη ε δηάξθεηα ην γήξαο. Απηό 

ζεκαίλεη, νη γεληθά ιεπηνί απηνί ξπζκηζηηθνί κεραληζκνί ππόθεηληαη θαη απηνί ζηε θζνξά ή ζην 

γήξαο, γη' απηό θαη επηβάιινληαη πεξηνδηθέο επαιεζεύζεηο, κέζσ ελόο ζπζηήκαηνο πνπ δελ είλαη 

ηίπνηε άιιν από ηνλ Δζσηεξηθό Έιεγρν». 

 

1.4 θνπνί  θαη ηόρνη ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Ο εζσηεξηθφο (ινγηζηηθφο) έιεγρνο είλαη αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή, ζπκβνπιεπηηθή 

θαη βεβαησηηθή δξαζηεξηφηεηα, ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο 

ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ. Βνεζά ηνλ νξγαληζκφ λα εθπιεξψζεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ, 

εηζάγνληαο κηα ζπζηεκαηηθή, κεζνδεπκέλε πξνζέγγηζε γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη αλαλέσζε 

ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ειέγρσλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Δίλαη έλα 

απηνξξπζκηδφκελν «επάγγεικα» πνπ δελ ππφθεηηαη ζε θπβεξλεηηθνχο ή άιινπο παξάγνληεο. 

Δλψ ππάξρνπλ νξηζκέλεο πηζηνπνηήζεηο γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, δελ είλαη 

ππνρξεσηηθφ λα ππφθεηληαη ζε απηέο. Δίλαη φκσο απαξαίηεην λα εθπαηδεχνληαη θαη λα 

ελεκεξψλνληαη ζπλερψο ζε λέα δεδνκέλα, βειηηψλνληαο ηηο ηερληθέο ηνπο ηθαλφηεηεο
18

 . 

Μέζσ ηεο δνπιεηάο ηνπο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα απνδεηθλχνπλ φηη 

ραξαθηεξίδνληαη απφ
19

: 

 Αθνζίσζε ζην επάγγεικα απηφ 

 Γεξέο βάζεηο γχξσ απφ ηνπο ηνκείο ινγηζηηθήο, πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, 

ζπκκφξθσζεο κε θαλνληζκνχο ή θαιή γλψζε ηνπ ρψξνπ φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε 

εηαηξεία ζηελ νπνία εξγάδνληαη 

 Αθεξαηφηεηα θαη εληηκφηεηα 

 Πξνζνρή ζηε ιεπηνκέξεηα 

 Κψδηθα εξγαζηαθήο εζηθήο 

Μέρξη πξφηηλνο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ήηαλ νξηζκέλνο σο «ε αλεμάξηεηε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ παξείρε δηαζθάιηζε θαη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο». Σν 1999, ην 
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Institute of Internal Auditors, αλαζεψξεζε ηνλ νξηζκφ θαη πξνζέζεζε ηηο δηαρείξηζε θηλδχλσλ 

θαη ηηο δηαδηθαζίεο δηαθπβέξλεζεο ζαλ ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ απαξηίδνπλ ηε δηαθπβέξλεζε, ππάξρνπλ γηα λα βνεζνχλ κηα εηαηξεία λα ηθαλνπνηεί ηνπο 

ζηφρνπο ηεο ζρεηηθά κε ηελ νξζή ηεο ιεηηνπξγία θαη ηελ αμηνπηζηία ηεο ζηα κάηηα ησλ 

κεηφρσλ ηεο. Όπσο θαη κε θάζε άιιε δξαζηεξηφηεηα, νη δηεπζπληέο θαη ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην θαηαγξάθνπλ κε ζαθήλεηα ηνπο ζηφρνπο αιιά θαη ην πξφγξακκα κε ην νπνίν ζα 

ηνπο επηηχρνπλ
20

. 

Οξηζκέλα ινηπφλ ζηνηρεία ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ζηα νπνία κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο, είλαη
21

: 

 Ζ δνκή – νη ιεηηνπξγίεο – ε δπλακηθή ηνπ ζπκβνπιίνπ 

 Σν εγρεηξίδην ηεο πνιηηηθήο 

 Οη δηαδηθαζίεο πνπ ελεκεξψλνπλ γηα ηηο απαηηήζεηο ηεο δηαθπβέξλεζεο 

 Δθπαίδεπζε θαη ελεκέξσζε ηνπ ζπκβνπιίνπ 

 Απφδνζε επζπλψλ – αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο 

 Πιεξφηεηα θψδηθα εζηθήο θαη ζπκπεξηθνξάο – θαη δηάδνζή ηνπ 

 Αμηνιφγεζε ηεο δηεχζπλζεο – ακνηβέο ηεο 

 Γηαδηθαζίεο εμεχξεζεο λέσλ κειψλ ηνπ ζπκβνπιίνπ 

 Δμσηεξηθή επηθνηλσλία – πιεξνθφξεζε 

 χγθξηζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο κε ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο 

Γεληθά, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο (internal auditors) δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε δχν ηνκείο 

ζρεηηθά κε ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Πξψηνλ, παξέρνπλ αλεμάξηεηεο θαη αληηθεηκεληθέο 

εθηηκήζεηο ζρεηηθά κε ηελ θαηαιιειφηεηα – απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ππάξρνπζαο δνκήο γηα 

ηε δηαθπβέξλεζε. Γεχηεξνλ, ιεηηνπξγνχλ θαηαιπηηθά ζηελ εηζαγσγή βειηηψζεσλ/αιιαγψλ 

κε ζηφρν ηελ αλαλέσζε ησλ πξαθηηθψλ δηαθπβέξλεζεο. Όια απηά, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

επηθχξσζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ηεο επηρείξεζεο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

απνηειεί ζηαζκφ γηα ηελ νξζή δηαθπβέξλεζε ελφο νξγαληζκνχ
22

. 
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ε αληίζεζε κε ην ινγηζηηθφ έιεγρν ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ, ην λα 

«ειέγρεηαη» ε νξζφηεηα ηεο δηαθπβέξλεζεο κπνξεί λα γίλεη πνιχ πεξίπινθν. ηελ πξψηε 

πεξίπησζε, ηα βήκαηα είλαη πξνθαζνξηζκέλα θαη «δνθηκαζκέλα» : εμέηαζε αλ νη 

εμνπζηνδνηήζεηο είλαη νη θαηάιιειεο, εθηίκεζε ηεο νξζφηεηαο ησλ ζπλαιιαγψλ, έιεγρνο ηεο 

αθξίβεηαο θαη ηεο πιεξφηεηαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ, ελεκέξσζε ηεο 

δηεχζπλζεο γηα ηα επξήκαηα. Ζ ζεκαληηθφηεξε, ίζσο, πξνζθνξά ηνπ internal auditing είλαη ε 

δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ. 

πκπεξαζκαηηθά, ζα δειψλακε φηη αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

(Interial Audit) είλαη ε παξνρή εμεηδηθεπκέλνπ θαη πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ πξνο ηε 

δηνίθεζε, κέζσ αμηνιφγεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, λα βνεζά ηα κέιε ηνπ 

νξγαληζκνχ, γεληθφηεξα, ζηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, κέζσ 

επηζηεκνληθψλ αλαιχζεσλ, αμηνινγήζεσλ θαη παξνρήο ζρεηηθψλ ζπκβνπιψλ κε ην ειάρηζην 

θφζηνο. 

Δηδηθφηεξα, ζηα πιαίζηα ηνπ ζθνπνχ απηνχ, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, εμεηάδεη θαη 

αμηνινγεί
23

: 

 Σελ χπαξμε ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο θαη επάξθεηαο απηνχ ζε φια ηα ηεξαξρηθά επίπεδα. 

Καζψο επίζεο, ηελ χπαξμε δηαδηθαζηψλ θαη εμνπζηνδνηήζεσλ πνπ ξπζκίδνπλ ηηο 

ζρέζεηο ζπλαιιαγψλ-ζπλεξγαζίαο κε ηξίηνπο. 

 Σελ πεξηνδηθή επηβεβαίσζε θαη θαηά αληηθεηκεληθφ ηξφπν πηζηνπνίεζε ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηε ζχγθξηζε ησλ αξρηθψλ ζηφρσλ κε ην απνηέιεζκα. 

 Σε κέηξεζε απφδνζεο ηνπ Management ζε φια ηα επίπεδα, εμαηξνπκέλεο απηήο ηεο 

δηνίθεζεο, πνπ απνβιέπεη ζηε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ παξαγσγηθψλ κέζσλ θαη πφξσλ. 

 Σε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ, 

θαζψο θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ. 

 Σελ ηήξεζε ηεο πνιηηηθήο πξνζσπηθνχ, πνιηηηθήο πξναγσγψλ, αμηνινγήζεσλ θαη 

αμηνπνηήζεσλ ησλ ζηειερψλ. Σελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ επαγγεικαηηθήο ζπκπεξηθνξάο, 

λνκνζεζίαο θαη δηαδηθαζηψλ, θαζψο θαη ηελ απνλνκή επζπλψλ θαη επηβξαβεχζεσλ. 

 Σηο επηθεξδείο θαη κε δξαζηεξηφηεηεο, κέζσ αλαιχζεσλ θαη εληνπηζκφο ησλ ζεκείσλ 

εθείλσλ πνπ επηδέρνληαη βειηίσζε επηθέξνληαο άκεζα ζεηηθά απνηειέζκαηα. 
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 Σα απνηειέζκαηα ηνπ θνξέα ζε ζρέζε κε ηα πξφηππα πνπ ζέηεη θάζε θνξά ε δηνίθεζε 

θαη ηαπηφρξνλα ηελ εθηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πξνηχπσλ απηψλ, θαζψο 

θαη ηεο πνιηηηθήο πνπ ηα ππαγνξεχεη.                                                                                                                                                              

Σελ αμηνιφγεζε απφδνζεο ησλ επελδχζεσλ ζχκθσλα κε ηνλ αξρηθφ ζρεδηαζκφ απηψλ. 

 Σνλ ηξφπν θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αζθνχκελεο επνπηείαο απφ ηα ζηειέρε 

φισλ ησλ βαζκίδσλ θαη γεληθφηεξα ηε ζπκπεξηθνξά ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Σν βαζκφ ζπκκφξθσζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο, ηνπο θαλφλεο 

ιεηηνπξγίαο θαη ηηο παξερφκελεο εμνπζηνδνηήζεηο κε ηξίηνπο. 

 Σν ζπλνιηθφ θαη επηκέξνπο ησλ ηκεκάησλ θφζηνο θαη ηε ζχγθξηζε απηνχ κε ην 

πξνυπνινγηζζέλ, σο επίζεο θαη κε ηε ζρέζε θφζηνπο, νθέινπο. 

 Σελ απνθπγή, κέζσ ηεο παξνπζίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, αηαζζαιηψλ, 

θαηαρξήζεσλ, θινπψλ, θζνξψλ, απφθξπςε ζηνηρείσλ, πξνζπνξηζκφ νηθνλνκηθψλ 

νθειψλ, θαζψο θαη ηελ αδηαθνξία ησλ ηζπλφλησλ. 

 Ζ δηαπίζησζε, ην θαηά πφζν νη ππεξεζίεο - ηκήκαηα έρνπλ ζαθή αληίιεςε ηεο 

απνζηνιήο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ ηνπο έρνπλ εθρσξεζεί. Αλ είλαη θαηάιιεια 

ζηειερσκέλεο θαη αλ αμηνπνηείηαη θαηά άξηζην ηξφπν ην αλζξψπηλν δπλακηθφ. 

 Σελ αθξίβεηα, ηελ εμαζθάιηζε ηεο πιεξφηεηαο θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη βηβιίσλ. 

 Σελ δηαδηθαζία ηήξεζεο ησλ πξνδηαγξαθψλ ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ δειαδή ην θαηά 

πφζν ε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα θαη νη ππεξεζίεο αληαπνθξίλνληαη πξνο ηα 

θαζνξηζκέλα standars πνπ έρνπλ ζεζπηζζεί. 

 Σα κέζα πξνζηαζίαο γηα ηελ επαξθή θχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ θινπέο, 

απψιεηεο θαη θζνξέο. 

 Σν βαζκφ ζπλεξγαζίαο ηνπ θνξέα κε ηξίηνπο, θαη γεληθά ην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ 

ζην νπνίν δξα θαη αλαπηχζζεηαη ν θνξέαο. 

 Σελ αμηνπνίεζε ησλ κέζσλ παξαγσγήο θαη ηελ απνδνηηθφηεηα απηψλ, ηε ζπληήξεζε 

ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, ηα πξνγξάκκαηα παξαγσγήο, ην χςνο θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ, θαζψο ηε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ. 

 Σελ χπαξμε θιίκαηνο απνδνρήο θαη δηάζεζε κέλσλ κε ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. 

 Σε ηήξεζε πνιηηηθήο πσιήζεσλ θαη εηζπξάμεσλ. Σε δηαρείξηζε ησλ δηαζεζίκσλ, ηηο 

απνδφζεηο απηψλ, ηνπο φξνπο δαλεηζκνχ θαη πιεξσκήο ησλ ππνρξεψζεσλ απηψλ, 

θαζψο επίζεο ηελ αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ. 
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 Σν πεξηβάιινλ πνπ δξα ε επηρείξεζε θαζψο θαη ηε δπλακηθή ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηα 

κέηξα πνπ θαιείηαη λα πάξεη, πξνθεηκέλνπ λα ζηαζεί θαη λα επηβιεζεί απέλαληη ζηνλ 

αληαγσληζκφ. 

 Σνλ ηξφπν επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο ησλ εξγαδνκέλσλ ηφζν ζε επίπεδν ηκήκαηνο, 

φζν θαη κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ. Σηο αδπλακίεο θαη ηα πξνβιήκαηα ηνπ πξνζσπηθνχ 

(απψιεηα εζηθνχ, ζπλερείο απνρσξήζεηο, δπζθνξία γηα παξαγσγή έξγνπ θ.ι.π.), ηα 

νπνία νδεγνχλ ζε δπζάξεζηα απνηειέζκαηα θαη γηα ηα δπν κέξε. 

 Σελ εηθφλα πνπ έρεη ε επηρείξεζε ζηελ αγνξά-αληαγσληζκφ, θαζψο θαη ηελ εηθφλα πνπ 

έρεη ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ πξνο ηελ επηρείξεζε θαη ηα πξντφληα ηεο. Δπίζεο, ηελ 

εηθφλα ηνπ θνξέα πνπ παξνπζηάδνπλ νη εξγαδφκελνη πξνο ηα έμσ
24

. 

 Σέινο, αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη λα εμεηάδεη, θαη λα 

αμηνινγεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο, λα δηακνξθψλεη γλψκε γηα ηελ πνηφηεηα ηεο εξγαζηαθήο 

απφδνζεο θαη λα εηζεγείηαη ζρεηηθψο πξνο ηε δηνίθεζε ηε βειηίσζε ησλ αδπλακηψλ
25

. 

 

 

1.5 ύγθξηζε Δζσηεξηθνύ θαη Δμσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Ωο εμσηεξηθφο έιεγρνο, νξίδεηαη απηφο πνπ δηελεξγείηαη απφ ηνπο νξθσηνχο ειεγθηέο- 

ινγηζηέο, επαγγεικαηίεο κε αλεπίιεπην ήζνο, αθέξαην ραξαθηήξα, άξηηα επηζηεκνληθή 

θαηάξηηζε θαη ειεγθηηθή εκπεηξία. Μεηαμχ εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαη επηρείξεζεο δελ ππάξρεη 

θακία ζρέζε εμάξηεζεο θαη γηα ηνλ ιφγν απηφ ην πφξηζκα ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή, ζεσξείηαη 

θαηά ηεθκήξην αληηθεηκεληθφ. Αληηθείκελν ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, είλαη θαηά θχξην ιφγν νη 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζπγθεθξηκέλα ε έθθξαζε γλψκεο γηα ην θαηά 

πφζν νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζπληάρζεθαλ ζχκθσλα κε ηηο γεληθά παξαδεγκέλεο αξρέο 

θαη ινγηζηηθά πξφηππα
26

. 

ηελ πξνζπάζεηα λα εληνπίζνπκε ηηο θχξηεο νκνηφηεηεο θαη δηαθνξέο αλάκεζα ζηνλ 

εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ έιεγρν, δηαπηζηψζακε φηη ην θχξην κέιεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη λα δηαπηζηψλεη δεηγκαηνιεπηηθά ηελ θαιή εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ θαζψο θαη ε 
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 Σαρπλάθεο Π., (1999), Ζ επαγγεικαηηθή αλεμαξηεζία ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή - ινγηζηή, Σηκεηηθφο ηφκνο γηα 

ηελ νκφηηκε θαζεγήηξηα Λίηζα Νηθνιάνπ – κνθνβίηε, ζει. 7. 
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αμηνιφγεζή ηνπο γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ. Αληίζεηα, ν αληηθεηκεληθφο 

ζθνπφο ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε έθθξαζε γλψκεο επί ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ησλ ζηνηρείσλ ηνπ Ηζνινγηζκνχ, ησλ Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο θαζψο θαη 

θαηά πφζν απηά έρνπλ θαηαξηηζηεί ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα θαη Αξρέο
27

. 

Δπίζεο ζα έπξεπε λα πξνζζέζνπκε φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη δηαξθείο 

ζχκβνπινη ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ ειεγρφκελσλ. Έρνπλ θαιή γλψζε ηνπ πεξηβάιινληνο ην 

νπνίν ειέγρνπλ θαζψο επίζεο είλαη πεξηζζφηεξν εμνηθεησκέλνη κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο
28

. Δπηπιένλ έρνπλ κεγαιχηεξε επρέξεηα ρξφλνπ, θάηη 

πνπ ζεκαίλεη φηη είλαη ηθαλνί λα εκβαζχλνπλ πεξηζζφηεξν ηνλ έιεγρν ζε ζρέζε κε ηνπο 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. Οη επζχλεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ φζνλ αθνξά ηνλ έιεγρν ζα 

ιέγακε φηη είλαη δηνηθεηηθέο, ζε αληίζεζε κε ηηο επζχλεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, πνπ είλαη 

πεξηζζφηεξν λνκηθέο θαη αθνξνχλ ηελ πιεκκειή εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο
29

. 

ε επίπεδν νκνηνηήησλ ζα ιέγακε φηη ηφζν νη εζσηεξηθνί φζν θαη νη εμσηεξηθνί 

ειεγθηέο είλαη απαξαίηεηνη γηα ηελ επηρείξεζε θαη έρνπλ ν θαζέλαο ην δηθφ ηνπ δηαθξηηηθφ 

ξφιν. Ζ δηαδηθαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ δελ κπνξεί λα αληηθαηαζηαζεί απφ ηνπο 

εμσηεξηθνχο, νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχλ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ γηα ηε δηθή ηνπο έξεπλα
30

. 

Όπσο πξναλαθέξακε κεηαμχ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ ππάξρνπλ θαη 

νκνηφηεηεο. Υξεζηκνπνηνχλ δειαδή ηηο ίδηεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηερληθέο γηα ηε 

δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ, ελψ ζπγρξφλσο απνηεινχλ ζπκβνχινπο ησλ επηρεηξήζεσλ ηηο νπνίεο 

ειέγρνπλ. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο φκσο δε ζα πξέπεη λα αλαδεηεί ηε βνήζεηα ηνπ εμσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Βέβαηα, ην παξάδνμν είλαη φηη έλαο αθφκε ζθνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα 

ζπκβάιιεη ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο κέζα απφ ηε κείσζε ησλ εμσηεξηθψλ ειέγρσλ. Μηα θαιά 

νξγαλσκέλε Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πεξηνξίδεη ηελ εξγαζία ησλ εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ ζην ειάρηζην, θάηη ην νπνίν ζα πξέπεη λα εθηηκάηαη θαη λα ιακβάλεηαη ζνβαξά 
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ππφςε απφ ηε Γηνίθεζε, ελψ πξηλ απφ φπνηα ζπλεξγαζία κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη 

ζπκβνχινπο ζα πξέπεη λα πξνεγείηαη ζπδήηεζε κε ην δηεπζπληή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

εκαληηθφ ζηελ φιε δηαδηθαζία δειαδή είλαη ν δηεπζπληήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπλ λα 

ζπληνλίδεη ηηο πξνζπάζεηεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ ή ζπκβνχισλ, ψζηε λα απνθεχγεηαη ην 

επηπιένλ θφζηνο γηα ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα
31

. 

ηελ ζχγρξνλε επηρεηξεκαηηθή πξαγκαηηθφηεηα, είλαη ζαθέο φηη ππάξρνπλ αξθεηά 

θνηλά ζεκεία αλαθνξάο αλάκεζα ζηνπο εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. Ωζηφζν νη 

πξνηεξαηφηεηεο ησλ παξαπάλσ εκπιεθνκέλσλ θαίλεηαη λα δηαθέξνπλ ζεκαληηθά. πλήζσο ν 

εμσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη ππεχζπλνο έλαληη ηξίησλ κεξψλ εθηφο ηεο ειεγρφκελεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ ελεκεξψλεη, ελψ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη ππεχζπλνο θπξίσο 

έλαληη ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ηελ νπνία ππεξεηεί. Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο ελδηαθέξεηαη γηα 

ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ελψ ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο ελδηαθέξεηαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα νιφθιεξεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

θαζψο θαη ηε κεγηζηνπνίεζεο ηεο θεξδνθνξίαο θαη γεληθφηεξα ηεο αμίαο ηεο. Βέβαηα, παξά 

ηηο δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ αλάκεζα ζηνλ εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ έιεγρν, ππάξρνπλ θαη 

αξθεηέο νκνηφηεηεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ νπζηαζηηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο
32

. 

 

1.6 Ο Δζσηεξηθόο Έιεγρνο ζηελ Διιάδα 

Ζ ξαγδαία αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο θαη ν απμαλφκελνο αληαγσληζκφο δεκηνχξγεζαλ 

λέεο ζπλζήθεο γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο θαη γηα ηηο δηνηθήζεηο ηνπο. Οη ππεξεζίεο θαη ηα λέα 

πξντφληα πνπ θαζεκεξηλά θαη κε κεγάιε ηαρχηεηα δεκηνπξγνχληαη, αλ δελ ζπλνδεχνληαη ή 

θαη δελ ζπκβαδίδνπλ κε αληίζηνηρα «ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ» κπνξεί λα νδεγήζνπλ 

ηηο επηρεηξήζεηο απηέο ζε κηθξέο ή κεγάιεο θξίζεηο. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηελ Διιάδα άξρηζε λα εκθαλίδεηαη δεηιά-δεηιά ζην ηέινο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 70, αξρέο δεθαεηίαο ηνπ 80. Μάιηζηα ην 1985 κε ηελ απφθαζε 1457Π-6-85 ηνπ 

Πξσηνδηθείνπ Αζελψλ, ηδξχζεθε ην Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ
33

(Δ.Η.Δ.Δ.), 

πνπ είλαη θαη ην θαζ'  χιελ αξκφδην ζπιινγηθφ φξγαλν πνπ εθθξάδεη ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν 
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ζηελ Διιάδα. Απαξηίδεηαη απφ επηακειέο δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη έρεη σο κέιε 

πηπρηνχρνπο αλσηάησλ ζρνιψλ πνπ αζθνχλ απνδεδεηγκέλα ην επάγγεικα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή 

Οη δηάθνξεο αλαθαηαηάμεηο ζηνλ επηρεηξεζηαθφ ρψξν, φπσο ζπγρσλεχζεηο εηαηξεηψλ, 

εηζαγσγή εηαηξεηψλ ζην ρξεκαηηζηήξην αμηψλ Αζελψλ (ΥΑΑ), θαζψο θαη ε νινθιεξσηηθή 

νηθνλνκηθή έληαμε ηεο Διιάδνο ζηελ επξσπατθή έλσζε, ζπλέβαιαλ θαζνξηζηηθά ζηελ 

αλάδεημε θαη αλαβάζκηζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Σν 1986 θαη κεηά ηα γλσζηά θαηλφκελα πνπ παξνπζηάζζεθαλ ζηνλ Σξαπεδηθφ Σνκέα, 

ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο άξρηζε λα αλαπηχζζεηαη θαη λα απνθηά ππφζηαζε. Οη πθηζηάκελεο 

λνκνζεζίεο γχξσ απφ ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ σο εμήο
34

: 

1) Με ηελ πξάμε 2438/6-8-98 ηνπ Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδαο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηνπ Σξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαζηεξψλεηαη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα. 

2) Ζ απφθαζε 5/204/14-11-00 κε ηελ νπνία ε Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ζην άξζξν 11 θαη 

12, ππνρξεψλεη ηηο Δηαηξίεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο λα έρνπλ θαλνληζκφ εζσηεξηθήο 

ιεηηνπξγίαο, θαζψο θαη ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

3) Ο λφκνο 3016/2002 πνπ αλαθέξεηαη ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. 

4) Ο λφκνο 2190/20 πνπ αθνξά ηνλ ππνρξεσηηθφ έιεγρν ησλ Α.Δ. απφ νξθσηνχο ινγηζηέο, 

φπνπ κε βάζε ηα πξφηππα θαιήο εθηέιεζεο ηεο εξγαζίαο ηνπο, πξέπεη λα πξνβαίλνπλ ζηελ 

πιήξε εθηίκεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

5) Με ηνλ λφκν 2477/ΦΔΚ 59/18-4-97 ηεχρνο πξψην, θαζηεξψλεηαη ν Διεγθηηθφο Θεζκφο 

«πλήγνξνο ηνπ πνιίηε»: πξφθεηηαη πεξί ελφο εμσδηθαζηηθνχ κεραληζκνχ ειέγρνπ γηα ηελ 

επίιπζε ησλ δηαθνξψλ, κεηαμχ ησλ πνιηηψλ θαη ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ, ησλ νξγαληζκψλ 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, ησλ Ν.Π.Γ.Γ. θαη ησλ επηρεηξήζεσλ θνηλήο σθέιεηαο γηα ηελ 

πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ ηνπ πνιίηε, ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θαθνδηνίθεζεο θαη ηελ 

ηήξεζε ηεο λνκηκφηεηαο. 
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Ζ Διιεληθή πξαγκαηηθφηεηα επηβάιιεη. ζηηο εκέξεο καο ηελ χπαξμε εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζε φιεο ηηο εηαηξίεο πνπ έρνπλ εηζάγεη ηηο κεηνρέο ηνπο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ 

Αζελψλ (αξζ. 1 ηεο ππ‟ αξηζ. 5/204/14-11-2000 απφθαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηεο 

Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο). Ζ καθξνρξφληα ηάζε γηα ηηο κεηνρηθέο επηρεηξήζεηο λα 

εμειηρζνχλ ζε νξγαλψζεηο κεγάινπ κεγέζνπο θαη πξννπηηθήο, πεξηιακβάλνληαο κηα κεγάιε 

πνηθηιία εμεηδηθεπκέλσλ ηερληθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη εθαηνληάδεο εξγαδνκέλσλ, έρεη 

θαηαζηήζεη αδχλαηε ζηα εθηειεζηηθά ζηειέρε ηελ άζθεζε πξνζσπηθήο επίβιεςεο ησλ 

ιεηηνπξγηψλ. Σν εθηειεζηηθφ ζηέιερνο, κε κπνξψληαο λα βαζηζζεί ζηελ πξνζσπηθή 

παξαηήξεζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ απνηειεζκάησλ θαη ηεο νηθνλνκηθήο 

ζέζεο ηεο επηρείξεζεο, εμαξηηέηαη εμ αλάγθεο απφ ηελ ξνή ησλ ινγηζηηθψλ θαη ζηαηηζηηθψλ 

εθζέζεσλ. Απηέο νη εθζέζεηο ζπλνςίδνπλ ηηο ηξέρνπζεο εμειίμεηο θαη ηηο ζπλζήθεο ζε 

νιφθιεξε ηελ επηρείξεζε. Οη ρξεζηκνπνηνχκελεο κνλάδεο κέηξεζεο δελ είλαη κφλν ηα επξψ, 

αιιά νη εξγαηνψξεο, ην βάξνο ησλ πιηθψλ, νη θιήζεηο ησλ πειαηψλ, νη απνρσξήζεηο ησλ 

ππαιιήισλ θαη κηα πνηθηιία άιισλ παξαγφλησλ. 

 

1.7 Διιεληθό Ιλζηηηνύην Δζσηεξηθώλ Διεγθηώλ 

Σν Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Hellenic Institute of Internal 

Auditors) ηδξχζεθε ην 1985 θαη αξηζκεί πεξίπνπ 400 κέιε. Απνηειεί ην Διιεληθφ 

«παξαθιάδη» ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Η.Η.Α.) θαη ην κνλαδηθφ επίζεκν θνξέα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ Διιάδα. εκεηψλεηαη φηη ε πιεηνςεθία ησλ κειψλ είλαη 

νηθνλνκνιφγνη. Απφ ην 1993 κέρξη θαη ζήκεξα ν εμσηεξηθφο έιεγρνο ησλ αλσλχκσλ εηαηξηψλ 

αζθείηαη απφ νξθσηνχο ειεγθηέο κε εθαξκνγή δηαηάμεσλ ηνπ: 

1. Π.Γ. 15/89: πξνζαξκνγή ηνπ Ν.Γ. 3329/55 πεξί ζπζηάζεσο ζψκαηνο Οξθσηψλ 

Λνγηζηψλ πξνο ηηο δηαηάμεηο ηεο 8
εο

 νδεγίαο 84/253/ΔΟΚ. 

2. Άξζξν75 ηνπ λφκνπ 1969/91. 

3. Π.Γ. 226/92/Σ.Α 120/14.7.92. 

Σα λνκνζεηήκαηα απηά εθδφζεθαλ γηα λα πξνζαξκνζηεί ε λνκνζεζία καο πεξί 

δηελέξγεηαο ηνπ ειέγρνπ ζηηο δηαηάμεηο ηεο 8
εο

 νδεγίαο 84/253/ΔΟΚ ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 

10/40/84. 
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Σν Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ νξγαλψλεη ηηο εμεηάζεηο ηνπ C.I.A., θαζψο θαη 

ζεκηλάξηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Πξέπεη λα αλαθέξνπκε ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα 

ηελ επαγγεικαηηθή πηζηνπνίεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή
35

: 

 Πηπρίν Αλψηαηεο ρνιήο 

 Δμεηάζεηο (Απνηεινχληαη απφ 4 ελφηεηεο, θάζε ελφηεηα απνηειείηαη απφ 80 

εξσηήζεηο πνιιαπιήο επηινγήο. Κάζε ελφηεηα νινθιεξψλεηαη ζε 3,5 ψξεο. Βάζε 

75%) 

 Πξνυπεξεζία 24 κελψλ ζην ρψξν 

 πζηαηηθή Δπηζηνιή 

 Απνδνρή ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ησλ Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 Τπνβνιή 80 CPD Credits αλά 2 ρξφληα (πξφγξακκα επηκφξθσζεο θάζε ρξφλν 40 

ψξεο). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2: ΤΣΗΜΑΣΑ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΟΤ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ 

ΔΛΔΓΥΟΤ  
 

2.1 Γεληθά 

Κάζε νξγαλσκέλε θνηλσλία, θνξέαο, επηρείξεζε, κνλάδα γηα λα ιεηηνπξγήζεη 

αξκνληθά θαη λα αλαπηπρζεί ζην πεξηβάιινλ πνπ δξα ζα πξέπεη λα θηλείηαη ζηα πιαίζηα ελφο 

νξγαλσκέλνπ ζπζηήκαηνο απφ ιεηηνπξγίεο θαη λα δηέπεηαη απφ κηα δέζκε κέηξσλ λφκσλ θαη 

θαλφλσλ. Ωο νξγαλσκέλν ζχζηεκα, γηα λα αληέρεη ζην ρξφλν, ζα πξέπεη ζπλερψο λα 

αλαδηνξγαλψλεηαη θαη λα πξνζαξκφδεηαη ζε λέα δεδνκέλα, αιιηψο, φπσο είλαη θπζηθφ, 

εθθπιίδεηαη θαη πεζαίλεη. 

Αθφκα θαη νη πξψηεο θνηλσληθέο νκάδεο γηα λα επηβηψζνπλ ιεηηνχξγεζαλ θαη 

αλαπηχρζεθαλ κέζα απφ ππνηππψδε νξγαλσκέλα ζπζηήκαηα. Κηλήζεθαλ απφ έλζηηθην κέζα 

ζε έλα νξγαλσκέλν πιαίζην θαλφλσλ ιεηηνπξγίαο. 

Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ κηα ζεηξά απφ αζηάζκεηνπο παξάγνληεο, φπσο κεηαβνιή 

ησλ ζπλζεθψλ ηνπ πεξηβάιινληνο, θαζψο θαη ε αλάπηπμε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ, σζνχζαλ 

ηηο νκάδεο ζε ζπλερή αλαδηνξγάλσζε. Με ηελ απφθηεζε γλψζεσλ, άξρηζαλ λα εθαξκφδνπλ 

δηάθνξα κέζα θαη ηερληθέο θαη λα θηλνχληαη επάλσ ζε ζπγθεθξηκέλνπο θαλφλεο 

ζπκπεξηθνξάο θαη ιεηηνπξγίαο. Οξηνζέηεζαλ ηηο ζρέζεηο θαη ηηο αξκνδηφηεηεο κεηαμχ ησλ 

κειψλ ηεο νκάδαο, θαζψο επίζεο θαη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ σο νκάδεο. 

Δπίζεο, κε ην πέξαο ηνπ ρξφλνπ, ηελ αλάπηπμε ηεο επηζηήκεο θαη ηελ ρξήζε ησλ 

δηαθφξσλ κέζσλ θαη ηερληθψλ πνπ ρξεζηκνπνίεζαλ νη νκάδεο απηέο, πέξαζαλ ζε έλα πην 

νξγαλσκέλν θαη ζπγθξνηεκέλν ζχζηεκα ιεηηνπξγηψλ κε γξαπηνχο θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο. 

Σν ζχζηεκα απηφ δελ είλαη άιιν, παξά απηφ πνπ ζήκεξα νλνκάδνπκε ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 

2.2 Οξηζκόο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Ωο ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Internal Control System), λνείηαη έλα νξγαλσκέλν 

θαη ζσζηά δνκεκέλν πιέγκα ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ θαζηεξψλεη ν νξγαληζκφο, κε 
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ζθνπφ ηελ εθαξκνγή θαη ηελ ηήξεζε αξρψλ θαη πνιηηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζζνχλ ηα 

ζπκθέξνληα ηνπ. Δίλαη έλα νξγαλσηηθφ ζρέδην, ζε φιεο ηνπ ηηο πξνεθηάζεηο
36

. 

Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη κηα δσληαλή λεπξαιγηθή ιεηηνπξγία πνπ 

κεηαθέξεη φια ηα κελχκαηα, εληνιέο θαη αληηδξάζεηο πξνο ηε δηνίθεζε, θαζψο πξνο φια ηα 

ηεξαξρηθά επίπεδα πνπ αζθνχλ δηνίθεζε. Καηά ηνλ Cook-Wincle, ην .Δ.Δ. «…είλαη θάηη ζαλ 

ην λεπξηθό ζύζηεκα ηνπ αλζξώπηλνπ νξγαληζκνύ, πνπ δηαθιαδώλεηαη κέζα ζηελ επηρείξεζε 

κεηαθέξνληαο εληνιέο θαη αληηδξάζεηο από θαη πξνο ηε δηνίθεζε. Σπλδέεηαη άκεζα κε ηελ 

νξγαλσηηθή δνκή θαη ηνπο γεληθνύο θαλόλεο ιεηηνπξγίαο ηεο Δπηρείξεζεο». 

Γεληθά φηαλ ιέκε ζχζηεκα ελλννχκε κηα ηαμηλφκεζε, έλα ζχλνιν ή κηα ζπιινγή 

ελλνηψλ, θαζεθφλησλ, δξαζηεξηνηήησλ, κέζσλ θαη αηφκσλ πνπ ζπλδένληαη ή 

αιιεινζρεηίδνληαη κεηαμχ ηνπο γηα επίηεπμε αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ θαη επηδηψμεσλ. Έλα 

ζχζηεκα κπνξεί λα είλαη κηα ζπιινγή ππνζπζηεκάησλ πνπ ζπλδένληαη θαη ιεηηνπξγνχλ καδί 

γηα έλα θνηλφ ζθνπφ. Ωο ζχζηεκα δε ππφθεηηαη ζηηο αμηνινγήζεηο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.                                                                                                                                                           

Ζ αλαγθαηφηεηα χπαξμεο ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε πιεξφηεηα, ην 

κέγεζνο θαη ε έθηαζε απηνχ ζε κηα επηρείξεζε, θαζνξίδεηαη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο, ηελ 

πνιππινθφηεηα ηνπ αληηθείκελνπ εθκεηάιιεπζεο θαη ησλ ζπλαιιαγψλ ηελ εθπαίδεπζε θαη 

ηελ εμεηδίθεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ, θαζψο θαη κηα ζεηξά άιισλ παξαγφλησλ. Ζ χπαξμε ελφο 

νξγαλσκέλνπ .Δ.Δ. παξέρεη ηα ερέγγπα ζηηο δηνηθήζεηο, κέζσ δηθιείδσλ αζθαιείαο πνπ 

παξέρεη, σο ζχζηεκα, λα ζπκβάιεη απνηειεζκαηηθά ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη ζηελ 

επίηεπμε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ. 

 

2.3 θνπόο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Ωο αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα κπνξνχζε λα 

αλαθεξζεί: 

i Να είλαη ην εξγαιείν ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ επηιεγκέλσλ ζηξαηεγηθψλ 

ζηφρσλ, σο επίζεο λα παξέρεη ηε δπλαηφηεηα εθηίκεζεο θαη κέηξεζεο ηνπ 

απνηειέζκαηνο θαη ηε ζχγθξηζε απηνχ κε ηνπ αξρηθνχο ζηφρνπο. 
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ii Να θηλείηαη θαη λα δξα ζε νξγαλσηηθφ θαη επηρεηξεζηαθφ πλεχκα θαη λα ζηνρεχεη ζηελ 

θάιπςε δσηηθψλ αλαγθψλ. Δπίζεο, λα είλαη επέιηθην θαη απνηειεζκαηηθφ, λα 

αλαπξνζαξκφδεηαη ζηηο εθάζηνηε ζπλζήθεο θαη αλάγθεο θαη λα δηαζθαιίδεη ηελ 

βησζηκφηεηα ηεο κνλάδνο ζε αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. 

 

iii Να παξέρεη ηε δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο θαη ζσζηήο δηαρείξηζεο ησλ δηαζεζίκσλ 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ, ηελ αμηνπνίεζε ησλ παξαγσγηθψλ κέζσλ θαη ηνπ αλζξσπίλνπ 

δπλακηθνχ, θαζψο θαη ηε δηαθχιαμε ησλ ζηνηρείσλ. Παξάιιεια λα απνβιέπεη ζηελ 

θαιχηεξε εμππεξέηεζε κε ηνπο ζπλαιιαζζφκελνπο. 

 

iv Να δηέπεηαη απφ θαλφλεο επηρεηξεζηαθήο θαη επηρεηξεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο πνπ λα 

παξέρνπλ ηα ερέγγπα θαη ηηο πξνυπνζέζεηο εθείλεο, ψζηε ν επηρεηξεκαηηθφο θίλδπλνο 

λα δηαρεηξίδεηαη θαηά ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν, δηαζθαιίδνληαο ηελ επξσζηία θαη 

βησζηκφηεηα ηνπ θνξέα. 

 

v Να ζπκπεξηιακβάλεη ζηε δνκή ηνπ Δζσηεξηθφ Έιεγρν γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

επάξθεηαο ιεηηνπξγίαο ηνπ ίδηνπ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. 

 

vi Να θαηαλέκεη ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ηηο ππνρξεψζεηο, θαηά ηνλ πιένλ άξηζην ηξφπν, 

κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ ζε απηά. Δπίζεο, ε ξχζκηζε ησλ ζρέζεσλ 

κεηαμχ απηψλ, λα ζπκβάιεη απνηειεζκαηηθά ζην βαζκφ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

απαζρνινπκέλσλ. 

 

vii Να γλσκνδνηεί αλ νη θάζε είδνπο απνθάζεηο - εμνπζηνδνηήζεηο είλαη γλσζηέο ζε φια 

ηα ζηειέρε, θαηαλνεηέο θαη αλ εθαξκφδνληαη απφ φιε ηελ ππξακίδα ηεξαξρίαο 

ζχκθσλα κε ηηο εληνιέο πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί απφ ην θνξέα. 

 

viii Να παξέρεη ηελ επρέξεηα αλάπηπμεο πξσηνβνπιηψλ ζηνπο ρξήζηεο γηα δεκηνπξγηθή 

εξγαζία θαη φρη λα ζέηεη πεξηνξηζκνχο δεκηνπξγψληαο παξελέξγεηεο ζηελ αλάπηπμε 

ηνπ θνξέα. 

 

ix Σέινο, σο ζχζηεκα λα απνβιέπεη ζηε ζέζπηζε ζπγθεθξηκέλσλ δηθιείδσλ αζθαιείαο 

ειέγρνπ, ζην ίδην ην ζχζηεκα, πξνθεηκέλνπ λα ζπκβάιιεη ζηνλ ζπληνληζκφ θαη ηελ 

αξκνληθή ζπλχπαξμε κεηαμχ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ. 
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Έλα ηθαλνπνηεηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά : 

i. Έλα θαιά κειεηεκέλν νξγαλσηηθφ ζρέδην 

ii. Έλα ηθαλνπνηεηηθφ ζχζηεκα εμνπζηνδφηεζεο, αξκνδηνηήησλ θαη επζπλψλ  

iii. Λνγηζηηθή δηάξζξσζε 

iv. χγρξνλε πνιηηηθή πξνζσπηθνχ 

v. Καηάιιειν θαη απνηειεζκαηηθφ πξνζσπηθφ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

vi. Μηα ηθαλή θαη δξαζηήξηα επηηξνπή ειέγρνπ 

 

2.4 Πεξηερόκελν ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (.Δ.Δ.) πεξηιακβάλεη έλα ζχλνιν ζπζηεκάησλ θαη 

ππνζπζηεκάησλ πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα λα ιεηηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθά έλαο νξγαληζκφο. 

Δλδεηθηηθά σο ηέηνηα ζπζηήκαηα ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε: 

i Δγθεθξηκέλν νξγαλφγξακκα ζε πιήξε αλάπηπμε, ζε φια ηα επίπεδα                                   

ηηο ηεξαξρίαο θαζψο θαη ηε δηάθξηζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ζε θχξηεο θαη δεπηεξεχνπζεο. 

Μέζα απφ ζχζηεκα "νξγαλφγξακκα" πξέπεη λα δηαγξάθεηαη κε ζαθήλεηα θαη λα 

πξνζδηνξίδεηαη ε πεξηνρή επζχλεο αλά ηνκέα, ηκήκα. 

ii Οξγαλσηηθφ πιαίζην πεξηγξαθήο θαζεθφλησλ θαη δηαδηθαζηψλ. Πεξηγξαθή 

θαζεθφλησλ αλά ηκήκα θαη αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ πνπ λα θαιχπηνπλ φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ ηεξαξρηθψλ επηπέδσλ. 

iii Απνηχπσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζρεδηαζκψλ θαη ζηφρσλ θαη ηελ πνιηηηθή πινπνίεζεο 

απηψλ βάζεη ζπγθεθξηκέλνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο θαη ηξφπνπ δξάζεο, ψζηε λα 

επηηπγράλεηαη ην πνζεηφ απνηέιεζκα. 

iv Μαθξνρξφλην θαη βξαρπρξφλην πξνγξακκαηηζκφ δξάζεο ζε πιήξε αλάπηπμε, αλά 

δξαζηεξηφηεηα, κε αληίζηνηρν απνινγηζκφ θαη επηζήκαλζε ησλ απνθιίζεσλ, θαζψο 

θαη αηηηνιφγεζε απηψλ. 

v Πιήξεο θαη ελήκεξν θαηαζηαηηθφ φπνπ πξνζδηνξίδνληαη θαη απνηππψλνληαη κε 

ζαθήλεηα ην αληηθείκελν εθκεηάιιεπζεο, εξγαζίαο θαη νη θχξηνη ζθνπνί ηνπ 

νηθνλνκηθνχ θνξέα. 

vi Πνιηηηθή αγνξψλ-πξνκεζεηψλ ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο θαη επίπεδα. 
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vii Πνιηηηθή πσιήζεσλ θαη ηηκνιφγεζε ζε εζσηεξηθνχ - εμσηεξηθνχ ζε φια ηα επίπεδα 

ησλ πειαηψλ. 

viii Γηαδηθαζίεο εηζπξάμεσλ θαη δηαρείξηζε απηψλ. Δπίζεο, δηαρείξηζε ησλ ίδησλ θαη 

μέλσλ θεθαιαίσλ. 

ix Γηαρείξηζε ραξηνθπιαθίνπ κεηνρψλ, νκνιφγσλ. 

x πζηήκαηα πιεξνθφξεζεο. Αμηφπηζην ζχζηεκα "Μ.Η.δ." κε επξχηεηα επηρεηξεζηαθνχ 

πλεχκαηνο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ αλαβάζκηζε ησλ επηδησθφκελσλ ζηφρσλ. 

xi Καλνληζκφ νινθιεξσκέλνπ θχθινπ παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο πξντφλησλ, ππεξεζηψλ 

θαη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο ησλ απνζεκάησλ. 

xii χζηεκα εμνπζηνδφηεζεο γηα εθρψξεζε ζπγθεθξηκέλσλ εμνπζηνδνηήζεσλ ζε ζηειέρε 

γηα ηελ εζσηεξηθή ιεηηνπξγία, θαζψο θαη ην ρεηξηζκφ ζεκάησλ εθπξνζψπεζεο ηεο 

Δηαηξείαο, έλαληη ηξίησλ.                                                                                                                                               

Γηαδηθαζίεο θαζνξηζκνχ εμνπζηνδνηήζεσλ νξίσλ εγθξίζεσο δαπαλψλ. 

xiii Γεληθνχο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θνξέα, απνθεληξσηηθνχ ζπζηήκαηνο, κε ηελ 

αλάζεζε αξκνδηνηήησλ ζε φια ηα επίπεδα ηεο ηεξαξρηθήο ππξακίδαο πνπ λα 

δηαζθαιίδνπλ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία. 

xiv Αμηφπηζην κεραλνγξαθεκέλν ζχζηεκα, ζσζηά νξγαλσκέλν πνπ λα παξέρεη ηελ 

απαηηνχκελε πιεξνθφξεζε θαη λα δηαζθαιίδεη ηα αξρεία. 

xv ηξαηεγηθή θαη πνιηηηθή επελδχζεσλ βξαρπρξφληα θαη καθξνρξφληα σο θαη νη 

αλακελφκελεο απηψλ απνδφζεηο. 

xvi Πνιηηηθή ιήςε δαλείσλ γηα επελδχζεηο θαη θεθαιαίνπ θηλήζεσο, σο επίζεο θαη 

απνπιεξσκή απηψλ. 

xvii Γηαδηθαζίεο γηα θνξνινγηθή ελεκέξσζε, θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο, απφδνζε θφξσλ 

θαη δηθαηψκαηνο θνξνινγηθψλ απαιιαγψλ. 

xviii Πνιηηηθή πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ, κηζζνδνζίαο, θνηλσληθψλ παξνρψλ, αμηνιφγεζεο, 

εθπαίδεπζεο θαη αλάπηπμεο, αμηνπνίεζε θαη γεληθφηεξα ζσζηήο δηαρείξηζε ηνπ 

αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ. 

xix Γηαρείξηζε κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Λεηηνπξγία θαη απνδνηηθφηεηα απηψλ. 

xx Αζθάιεηα πξνζσπηθνχ θαη πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, φπνπ πξνζδηνξίδνληαη κε 

ζαθήλεηα ηα κέζα θαη νη ηξφπνη πξνζηαζίαο απηψλ. 

xxi πζηήκαηα Η.S.Ο., έιεγρνο δηαδηθαζηψλ δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ. 
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xxii χζηεκα πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο (Δ.Μ.Α.S. = Enviromental Management 

Auditing Systems), πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζνχλ απξφβιεπηεο ζπλέπεηεο ζην 

εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο, ζχκθσλα κε ηηο 

πεξηβαιινληνινγηθέο πξνδηαγξαθέο, Η.S.Ο. 14001, έγθξηζε ηππνπνίεζεο ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 2-4-1996. 

xxiii Δζσηεξηθφ Έιεγρν, πνπ απνηειεί κέξνο ηνπ .Δ.Δ., πνπ είλαη αξκφδηνο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο σο επίζεο θαη ησλ επηκέξνπο ζπζηεκάησλ, 

ιεηηνπξγηψλ απηνχ. 

xxiv Λνηπέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρεη ν νξγαληζκφο θαη επηρεηξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ 

επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ θα επηδηψμεσλ. 

 

 

2.5 Βαζηθέο Αξρέο Δλόο πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ (ΔΔ)  

Ζ αλαθνξά πνπ αθνινπζεί ζε κηα ζεηξά βαζηθψλ αξρψλ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ έρεη σο ζθνπφ λα κπήζεη ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ζηε θηινζνθία θαη ζηε δνκή 

ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ ίδηνπ ηνπ ζπζηήκαηνο, ψζηε λα απνθηήζνπλ ηηο θαηάιιειεο εθείλεο 

γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο, γηα ηελ θαιχηεξε αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ 

απηνχ. 

 

Ωο βαζηθέο αξρέο ελφο .Δ.Δ., ελδεηθηηθά, ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε
37

: 

 

Α) Καηάιιειε ζηειέρσζε: Ζ ζσζηή ζηειέρσζε απφ εμεηδηθεπκέλν ζηειερηαθφ δπλακηθφ, 

θαη ν αλάινγνο αξηζκφο απηνχ πξέπεη λα πξνζερζεί ηδηαίηεξα ζε κηα ζχγρξνλε επηρείξεζε θαη 

εηδηθά ζε κηα πεξίνδν κε ηάζεηο δηεζλνπνηεκέλεο αγνξάο πνπ δελ επηδέρεηαη πεηξακαηηζκνχο 

γηα θαθή επηινγή ζηειερηαθνχ δπλακηθνχ. Δπίζεο, αλάινγε πξνζνρή πξέπεη λα δνζεί ζηε 

ζσζηή αμηνιφγεζε θαη αμηνπνίεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ απφ ηα ζηειέρε κέρξη θαη ηνλ 

απιφ θαη αλεηδίθεπην εξγαδφκελν. Ζ ζσζηή ινηπφλ αμηνιφγεζε θαη αμηνπνίεζε ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ είλαη έλαο απφ ηνπο θχξηνπο ζπληειεζηέο επηηπρίαο θάζε θξαηηθνχ ή 

ηδησηηθνχ θνξέα. 
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Β) Απνθέληξσζε ηεο δηνίθεζεο: Λακβάλνληαο ππφςε ην βαζκφ ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο 

ζρεηηθήο ζηειέρσζεο, ε δηνίθεζε, θαζψο θαη θάζε ηκήκα ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη αλάινγα 

λα κεξηκλνχλ, ψζηε: 

i Να ιακβάλνληαη κέηξα γηα ηελ εθρψξεζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ 

αξκνδηνηήησλ ζε φια ηα ηεξαξρηθά επίπεδα. 

ii Σν θάζε ηκήκα ζηελ πεξηνρή ηνπ λα αζθεί φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο εμνπζίεο θαη 

λα έρεη θαη πεξηζζφηεξεο επζχλεο. Να είλαη απνιχησο ππεχζπλν γηα ηα απνηειέζκαηα 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηφζν ζε επίπεδν ηκήκαηνο φζν θαη ζε επίπεδν αηφκσλ. 

iii Να γίλεηαη αμηνιφγεζε ησλ ελεξγεηψλ θαη κέηξεζε ηνπ απνηειέζκαηνο ηφζν ησλ 

δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ φζν θαη ησλ αξκνδίσλ ηκεκάησλ θαη αλαιφγσο λα ιακβάλνληαη 

κέηξα. 

iv Γηαρσξηζκφο θαζεθφλησλ θαη επζπλψλ 

v Να ππάξρεη ζαθήο δηαρσξηζκφο θαζεθφλησλ θαη επζπλψλ, ζε φια ηα επίπεδα ηεο 

ππξακίδαο. Δηδηθά ζε ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηεο δσηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, φπσο ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ηα δηαζέζηκα, ην ραξηνθπιάθην, ηα δσηηθήο ζεκαζίαο ηκήκαηα 

παξαγσγήο, ηα θαζήθνληα θαη νη επζχλεο πξέπεη λα είλαη απζηεξά πξνζδηνξηζκέλα. 

Δπίζεο, θαλέλα ηκήκα, παξαγσγηθή κνλάδα θαη άηνκν δελ πξέπεη λα έρεη ηελ 

απνθιεηζηηθή γλψζε θαη εμνπζία γηα νπνηαδήπνηε ζεκαληηθή ιεηηνπξγία ή 

ζπλαιιαγή. Οη ζεκαληηθέο απηέο εξγαζίεο δελ επηηξέπεηαη λα νινθιεξψλνληαη απφ 

έλαλ θαη κφλν ππάιιειν, αιιά ε εξγαζία θάζε ππαιιήινπ πξέπεη λα ζπκπιεξψλεηαη, 

νπσζδήπνηε, απφ ηελ εξγαζία ηνπιάρηζηνλ ελφο άιινπ θαη λα ειέγρεηαη απφ θάπνηνλ 

ηξίην. 

vi Παξνρή εμνπζηνδνηήζεσλ γηα ζπλαιιαγέο θαη εθπξνζψπεζε ηεο εηαηξείαο έλαληη 

ηξίησλ απαηηείηαη εμνπζηνδφηεζε απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. Οη δνζνιεςίεο απηέο 

πξνυπνζέηνπλ θαη' αλάγθε εηδηθέο εμνπζηνδνηήζεηο, ελ αληηζέζεη κε απηέο πνπ 

ξπζκίδνληαη κέζσ ησλ θαζηεξσκέλσλ ιεηηνπξγηθψλ θαλφλσλ θαη δηαδηθαζηψλ, ζηα 

πιαίζηα ησλ νπνίσλ ε επηρείξεζε θαη' αλάγθε πξέπεη λα θηλείηαη. 

vii Γηαζθάιηζε ησλ ζπλαιιαγψλ 
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Κάζε ζπλαιιαγή, γεγνλφο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζα πξέπεη λα γίλεηαη 

ζχκθσλα κε ηηο ππάξρνπζεο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο θαη ηηο θαηεπζχλζεηο ηεο δηνίθεζεο, 

έηζη ψζηε: 

 

i Να θαζνξίδνληαη ζαθψο νη επζχλεο γηα εγθξίζεηο. 

ii Να θαζνξίδνληαη ζαθψο νη δηαδηθαζίεο γηα ηνλ πξνιεπηηθφ έιεγρν πξηλ απφ θάζε 

ζπλαιιαγή. 

iii Να ππνβνεζείηαη ε ζσζηή θαηαρψξεζε θαη ινγηζηηθή απεηθφληζε θάζε ινγηζηηθνχ 

γεγνλφηνο. 

iv Να απεηθνλίδνληαη φιεο νη ζπλαιιαγέο ζε θαιά ζρεδηαζκέλα θαη νξγαλσκέλα έληππα, 

ψζηε λα δίλνπλ αλά πάζα ζηηγκή ηε ζσζηή πιεξνθφξεζε. 

v Να ειαρηζηνπνηείηαη ζε θάζε ζπλαιιαθηηθή δξαζηεξηφηεηα ε πηζαλφηεηα ιάζνπο. 

vi Να δηεπθνιχλεηαη ε δηαδηθαζία αλάιπζεο θάζε νηθνλνκηθνχ γεγνλφηνο θαη ε παξνρή 

πιεξνθφξεζεο απηνχ ζηε δηνίθεζε γηα ιήςε απνθάζεσλ. 

 

Γηα λα δηαζθαιίδνληαη ηα ζπκθέξνληα ηνπ νξγαληζκνχ ζχκθσλα κε ηνλ Κχξην 

Σζαθιάγθαλν ε θάζε ζπλαιιαγή ζα πξέπεη λα αθνινπζεί ηέζζεξα ζηάδηα (4), δειαδή
38

: 

 

1. Τεο εμνπζηνδόηεζεο. Να εθρσξνχληαη εμνπζηνδνηήζεηο ζε ζπγθεθξηκέλα άηνκα 

πνπ ζα ρεηξίδνληαη ηηο ζπλαιιαγέο ζε φιεο ηηο θάζεηο θαη κέρξη πνην πνζφ. 

2. Τεο έγθξηζεο. Κάζε ζπλαιιαγή πξέπεη λα εγθξίλεηαη, πξηλ ηελ εθηέιεζε ηεο. Κάζε 

έγθξηζε ζπλαιιαγήο εθ ησλ πζηέξσλ εγθπκνλεί θηλδχλνπο γηα ηελ επηρείξεζε θαη 

ηνπο εξγαδνκέλνπο. 

3. Τεο εθηέιεζεο. Γηα θάζε εθηέιεζε πξέπεη λα πξνεγείηαη ε δηαδηθαζία ηεο 

έγθξηζεο. 

4. Τεο θαηαγξαθήο. Ζ άκεζε θαηαγξαθή ηεο ζπλαιιαγήο, κεηά ηελ εθηέιεζε, είλαη 

κηα δηθιείδα αζθαιείαο πξνο απνθπγή επαλάιεςεο ηεο ίδηαο ζπλαιιαγήο θαη 

παξνρή άκεζεο εηθφλαο ησλ ζπλαιιαγψλ. 
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vii Ζ ζπζηεκαηηθή επηηήξεζε θαη επηζεψξεζε ηεο εξγαζίαο ησλ ζηειερψλ θαη 

εξγαδνκέλσλ θαηά ην ζηάδην εθηέιεζεο απηήο δίλεη ηε δπλαηφηεηα γηα άκεζε 

δηνξζσηηθή παξέκβαζε, φπνπ απαηηείηαη, γηα ηήξεζε θαη θαηαλφεζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

γηα ηελ εμαζθάιηζε θαη δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ θαη πξντφλησλ. 

viii Έγθαηξε θαη ηαθηηθή ελεκέξσζε 

ix Πιεξνθνξηαθφ πιηθφ, ζηνηρεία εθζέζεσλ, πνξίζκαηα κειεηψλ, ζπκπεξάζκαηα 

ζπζθέςεσλ θαη ζπλεδξίσλ, πνπ πξνέξρνληαη απφ ην εμσηεξηθφ θαη ην 

ελδνεπηρεηξηζηαθφ πεξηβάιινλ θαη πνπ απνηεινχλ κέξνο βειηίσζεο θαη αμηνιφγεζεο 

ηεο απφδνζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ, πξέπεη λα εηνηκάδνληαη νξγαλσκέλα θαη 

θαηάιιεια θαη λα δηαλέκνληαη έγθαηξα, ηαθηηθά θαη πξνγξακκαηηζκέλα ζ' φια ηα 

επίπεδα δηνίθεζεο, γηα ελεκέξσζε θαη ιήςε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ. 

x Έθηαζε ειέγρσλ αλάινγα κε ηνλ θίλδπλν 

xi Ο ζρεδηαζκφο ηνπ ειέγρνπ απφ ηα ίδηα ηκήκαηα, θαζψο θαη ε έθηαζε απηνχ πξέπεη λα 

αληαπνθξίλεηαη ζην κέγεζνο, ζηε θχζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θνξέα, ζηελ 

νξγάλσζε απηνχ θαη αλάινγα κε ηνλ θίλδπλν πνπ είλαη εθηεζεηκέλν ην θάζε ηκήκα. 

Καηά ζπλέπεηα ην θφζηνο ηνπ ειέγρνπ δελ πξέπεη λα είλαη ππέξκεηξν. Δηδηθά γηα ην 

ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαηά ην ζρεδηαζκφ ησλ ειέγρσλ ζα πξέπεη λα εθηηκάηαη 

αλ είλαη εθηθηφ, ην θφζηνο θαη ε σθέιεηα πνπ πξνθχπηεη απφ θάζε έιεγρν. 

xii ζέζπηζε ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

Γηα άκεζε, ζσζηή θαη αληηθεηκεληθή πιεξνθφξεζε ηεο δηνίθεζεο απφ κηα 

δηαθνξεηηθή νπηηθή γσλία, ζε έλα νξγαλσκέλν θνξέα, πξνυπνζέηεη ηε ζέζπηζε ελφο 

αλεμάξηεηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ζ αλεμαξηεζία ηνπ, σο θχξην ραξαθηεξηζηηθφ, 

θαζψο θαη ε επνπηεία ηνπ απφ ηε δηνίθεζε, ηνπ δίδεη ηε δπλαηφηεηα λα αμηνινγεί θαη λα 

εθηηκά ηηο δηαδηθαζίεο ζε φιν ην εχξνο, θαζψο επίζεο θαη ην βαζκφ πινπνίεζεο ησλ 

απνθάζεσλ, αλεπεξέαζηα θαη αληηθεηκεληθά
39

. 

Ζ πιήξεο ππνζηήξημε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηε δηνίθεζε ηνπ παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα γηα αληηθεηκεληθφηεξε θαη αλεμάξηεηε αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ, ζηνηρείν 

απαξαίηεην, πξνθεηκέλνπ λα παξέρεη ζηε δηνίθεζε λα έρεη ηελ πιεξνθφξεζε εθείλε, πνπ ζα 
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ηε βνεζήζεη λα δηαρεηξηζζεί απνηειεζκαηηθφηεξα ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν γηα ηνλ νπνίν 

είλαη θαη ππεχζπλε. 

 

2.6 Πξνζόληα θαη Πξόηππα ηνπ Δζσηεξηθνύ Διεγθηή 

Δλδεηθηηθά σο πξφηππα επαγγεικαηηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη πξνζφληα ελφο ειεγθηή 

αλαθέξνληαη
40

: 

 Αλψηαηε παλεπηζηεκηαθή εθπαίδεπζε, αλάινγε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θνξέα, πνπ 

λα δηαθξίλεηαη γηα ηελ νηθνλνκηθή ζθέςε θαζψο θαη ην νξγαλσηηθφ θαη δηνηθεηηθφ 

πλεχκα. Να ζθέπηεηαη επηρεηξεκαηηθά, λα αληηιακβάλεηαη ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν 

θαη λα πξνηείλεη - ζπκβνπιεχεη ηξφπνπο δηαρείξηζεο απηνχ, θαηά ηνλ πιένλ άξηζην 

ηξφπν. Να έρεη ηελ αίζζεζε ηνπ θφζηνπο - νθέινπο, θαζψο επίζεο θαη ηεο ζεκαζίαο 

πνπ έρεη ε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ θεθαιαίσλ θαη γεληθά ησλ δηαζεζίκσλ πφξσλ θαη 

κέζσλ, πνπ φια καδί ζπλζέηνπλ ηελ πξνυπφζεζε γηα ηε ζσζηή ιεηηνπξγία θαη ηελ 

πξφνδν ηνπ θνξέα. 

 Πιήξε επηζηεκνληθή θαη επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, απφθηεζε εμεηδηθεπκέλσλ θαη 

πςειψλ πξνδηαγξαθψλ γλψζεσλ κέζσ δηαξθνχο εθπαίδεπζεο. 

 Δπρέξεηα ρξήζεο ησλ ζχγρξνλσλ κέζσλ εξγαζίαο θαη ηθαλφηεηα εθαξκνγήο ησλ 

πξνηχπσλ, ηερληθψλ, κεζφδσλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ απαηηνχληαη ζηελ εθηέιεζε ησλ 

ειέγρσλ. 

 Πνιχρξνλε θαη πνηθίιε εκπεηξία δηαθφξσλ θιάδσλ θαη αληηθεηκέλσλ θαη εηδηθφηεξα 

ζηελ ειεγθηηθή. 

 Ηθαλφηεηα αμηνιφγεζεο, εθηίκεζεο θαη θξηηηθή επί ησλ ζπζηεκάησλ ιεηηνπξγίαο θαη 

φρη θξηηηθή επί ησλ ειεγρνκέλσλ. 

 Να θαηαλνεί πνιχπινθα δεδνκέλα, λα αλαιχεη ζε βάζνο πνιπζχλζεηα πξνβιήκαηα 

θαη λα θαηαιήγεη εχθνια ζε ζπκπεξάζκαηα. 

 Ο ειεγθηήο πξέπεη λα έρεη θαη ην πξνζφλ ηνπ ςπρνιφγνπ θαη ηεο δηαίζζεζεο, ψζηε 

ηφζν θαηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ, φζν θαη πξηλ ηελ 

έλαξμε ησλ επί κέξνπο ειέγρσλ λα είλαη ζίγνπξνο φηη ζηηο πεξηνρέο απηέο θάηη δελ 

βαίλεη θαιψο θαη φηη ε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ δελ ζα απνβεί άζθνπε. 
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 Ηθαλφηεηα αλάιπζεο ησλ επξεκάησλ, γεγνλφησλ θαη θαηαζηάζεσλ, δπλαηφηεηα 

ζπλζέζεσο απηψλ θαη εξκελεία ησλ αηηίσλ πνπ ηα πξνθαινχλ. Να θαηαλνεί πιήξσο 

ηα κεγέζε, λα ηα αξηζκεί/ πνζνζηνπνηεί θαη λα ηα εθθξάδεη ζε αμία θαη, ηδηαίηεξα, 

εθείλα πνπ θξίλνπλ ην κέιινλ ηνπ θνξέα. 

 χκθσλα κε ηελ θξίζε ηνπ λα είλαη πξνζεθηηθφο ζε θάζε ζέκα θαη εηδηθά ζε 

πεξηπηψζεηο θαηάρξεζεο. Να θαηαινγίδεη αληηθεηκεληθά ηηο επζχλεο πξνο φιεο ηηο 

θαηεπζχλζεηο πνπ αλαινγνχλ θαη πξνο ηα θαηψηεξα θαη πξνο ηα αλψηεξα ηεξαξρηθά 

επίπεδα θαη ζηειέρε. 

 Να δηαζέηεη επξεία αληίιεςε, ψζηε νη εθηηκήζεηο ηνπ λα είλαη απνιχησο 

ηεθκεξησκέλεο, ψζηε ηα πνξίζκαηα ησλ εθζέζεσλ λα κελ επηδέρνληαη ακθηζβεηήζεηο 

θαη γίλνληαη πεδίν αληηπαξάζεζεο κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ. 

 Να δηαθξίλεηαη γηα ηελ άκεζε πξνζαξκνγή ζε λέα δεδνκέλα θαη ηδηαίηεξα ζηνπο 

θαλφλεο θαη πνιηηηθέο πνπ ζεζπίδνληαη θάζε θνξά ζηνλ ελδνεπηρεηξεζηαθφ ρψξν. 

 Να δηαθξίλεηαη γηα ηε ζπλέπεηα θαη ζηαζεξφηεηα. Να έρεη ζηγνπξηά θαη 

απηνπεπνίζεζε ζηνλ εαπηφ ηνπ, εηδηθά ζην έξγν θαη ζηα ζπκπεξάζκαηα-πνξίζκαηα 

πνπ θαηαιήγεη. 

 Πξνζπκία γηα ζπλεξγαζία κε φινπο ηνπο ειεγρφκελνπο. 

 Να είλαη θηιηθφο, επγεληθφο θαη απιφο, ππνκνλεηηθφο, εηιηθξηλήο θαη δίθαηνο θαη ην 

θπξηφηεξν, αληηθεηκεληθφο, βαζηθφ πιενλέθηεκα ηνπ ειεγθηή. 

 Να δηαθξίλεηαη γηα ηελ επρέξεηα ζηελ έθθξαζε θαη ζηε δηαηχπσζε, ηφζν ζην γξαπηφ 

φζν θαη ζηνλ πξνθνξηθφ ιφγν, σο επίζεο πξέπεη λα δηαθξίλεηαη γηα ηελ γξαπηή θαη 

πξνθνξηθή επηθνηλσλία κε ηνπο ειεγρφκελνπο. 

 Να είλαη αλεμάξηεηνο θαη αλεπεξέαζηνο ζηε ζθέςε, λα δηαθξίλεηαη γηα ην ζάξξνο ηεο 

έθθξαζεο γλψκεο θαη λα έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα πείζεη κε ηελ νξζφηεηα ησλ ζθέςεσλ 

θαη απφςεσλ. Να απνθιείεη ζπκβηβαζηηθέο ιχζεηο κε ηνπο ειεγρφκελνπο ή ηξίηνπο 

πνπ ζα κπνξνχζαλ λα βιάςνπλ ην ζπκθέξνλ ηνπ θνξέα θαη λα ζέζνπλ ζε θίλδπλν ην 

θχξνο ηνπ. 

 Να έρεη δνκεκέλν, αθέξαην θαη θξπζηάιιηλν ραξαθηήξα, εξγαηηθφηεηα, ππνκνλή, 

επηκνλή θαη επηκέιεηα. Να είλαη ερέκπζνο, επζχο, ηίκηνο, εηιηθξηλήο, εζηθφο θαη 

ππεχζπλνο. 

 Να απνδεηθλχεη ιεπηφηεηα, δηπισκαηηθφηεηα θαη δηαθξηηηθφηεηα ζηηο επαθέο ηνπ, 

πξηλ θαηά θαη κεηά ην ζηάδην ηεο εξγαζίαο ηνπ. Να έρεη ηελ ηθαλφηεηα γηα επέιηθηεο 
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ελέξγεηεο αλάινγα κε ηηο πεξηζηάζεηο θαη πεξηπηψζεηο, γηα επίηεπμε ηνπ επηζπκεηνχ 

απνηειέζκαηνο. 

 Να κελ απνθξχπηεη πνηέ ηελ αιήζεηα θαη αλ αθφκα ππνζηεί πηέζεηο κε θίλδπλν λα 

ράζεη θαη ηελ εξγαζία ηνπ, γεγνλφο πνπ ζπκβαίλεη πνιιέο θνξέο ζε εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο. 

 Να αληηζηέθεηαη ζηα δηάθνξα γεγνλφηα θαη πεηξαζκνχο πνπ δηαδξακαηίδνληαη γχξσ 

ηνπ. 

 Να κελ θνηλνπνηεί επξήκαηα-εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο πξνο φθεινο ηξίησλ ή πνπ 

ζα βιάςνπλ ηα ζπκθέξνληα ηνπ θνξέα. Γεκνζίεπζε πνξηζκάησλ ειέγρνπ μεθεχγεη 

ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ δενληνινγίαο. 

 Να έρεη ηελ ηθαλφηεηα αλάπηπμεο επαγγεικαηηθψλ ζρέζεσλ θαη λα απνθεχγεη ηηο 

κεγάιεο νηθεηφηεηεο γηαηί ππάξρεη θίλδπλνο ηα πνξίζκαηα ησλ εθζέζεσλ, ιφγσ ηεο 

νηθεηφηεηαο, λα κελ είλαη ηφζν αληηθεηκεληθά. Δπηπιένλ ε αλάπηπμε ππέξκεηξσλ 

θηιηθψλ ζρέζεσλ ακθηζβεηεί ην θχξνο ηνπ ειέγρνπ. 

 Να δηαθξίλεηαη απφ επζηξνθία πλεχκαηνο κε αλαπηπγκέλε θξηηηθή θαη αληίιεςε. Να 

είλαη άηνκν αλήζπρν απφ ηε θχζε ηνπ, κε πνιιαπιά επαγγεικαηηθά θαη 

εμσεπαγγεικαηηθά ελδηαθέξνληα. 

 Να έρεη έθεζε ζην λα απηνζρεδηάδεη αλάινγα ησλ πεξηζηάζεσλ θαη λα επηλνεί 

δηαξθψο λέεο ηδέεο, κεζφδνπο θαη ηερληθέο γηα ηελ θαιχηεξε πξνζέγγηζε πνιχπινθσλ 

θαηαζηάζεσλ. 

 Να κελ ζπκκεηέρεη πνηέ, ελ γλψζεη ηνπ, ζε παξάλνκε δξαζηεξηφηεηα, ε νπνία κπνξεί 

λα βιάςεη ηα ζπκθέξνληα ηνπ νξγαληζκνχ ζηνλ νπνίν ππεξεηεί. 

 Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο δελ πξέπεη λα μερλά πσο είλαη ν «ζχκβνπινο ηεο δηνίθεζεο» 

θαη ην απξηαλφ ζηέιερνο πνπ ζα θαιχςεη κηα ζέζε «θιεηδί» κέζα ζην θνξέα. Αλάινγε 

αληίιεςε ζα πξέπεη λα δηαθαηέρεη θαη ηε δηνίθεζε γηα ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή. 

 Σα ραξίζκαηα απηά, ηνπιάρηζηνλ, ζα πξέπεη λα ζπλζέηνπλ ηελ πξνζσπηθφηεηα θαη ην 

ραξαθηήξα ελφο επαγγεικαηία εζσηεξηθνχ ειεγθηή. 

 

2.7 Ακνηβέο ησλ Δζσηεξηθώλ Διεγθηώλ 

Ο πξνβιεκαηηζκφο θαη ην εξψηεκα είλαη αλ νη ακνηβέο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

πξέπεη λα είλαη εμίζνπ ίδηεο κε απηέο ησλ άιισλ εξγαδνκέλσλ ή δηαθνξεηηθέο. Γηα λα 

ζηαζνχλ επαγγεικαηηθά νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, λα είλαη θαη ηθαλνπνηεκέλνη, νη ακνηβέο ηνπο 
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πξέπεη λα είλαη αλάινγεο ηνπ ξφινπ θαη ησλ εξγαζηψλ πνπ πξνζθέξνπλ. Ζ ζνβαξφηεηα ηνπ 

έξγνπ ηνπο, νη απμεκέλεο επζχλεο θαη ε πξνζθνξά πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζίεο, δηθαίσο 

δηθαηνινγνχλ ηηο πςειέο ακνηβέο, νη νπνίεο δελ είλαη δπλαηφλ λα είλαη, ζε θάζε πεξίπησζε, 

κηθξφηεξεο απφ απηέο ησλ ειεγρφκελσλ. 

Υσξίο ακθηβνιία, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη ηα άηνκα πνπ εκπηζηεχεηαη ε δηνίθεζε 

γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ. Δπίζεο, είλαη γεληθά απνδεθηφ φηη νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη ε πξνέθηαζε ηεο δηνίθεζεο, είλαη νη ζχκβνπινη ηεο θαη ηα απξηαλά 

αλψηαηα ζηειέρε, γεγνλφο πνπ αηηηνινγνχλ θαη θαζηζηνχλ απαξαίηεηε θαη ηε δηαθνξεηηθή 

νηθνλνκηθή κεηαρείξηζε. Οη ακνηβέο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ δελ κπνξεί λα είλαη 

κηθξφηεξεο απφ ηηο ακνηβέο ησλ ειεγρνκέλσλ. 

2.8      Αξιολόγηση του Έργου των Ελεγκτών  

Γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ειεγθηψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο ζα κπνξνχζακε λα ιάβνπκε 

ππφςε ηέζζεξηο δηαβαζκίζεηο, ήηνη
41

:  

 

1. Δμαηξεηηθή   (Δ= 18-20) 

2. Πνιύ Καιή   (Π.Κ=16-18) 

3. Καιή    (Κ=14-16) 

4. Μέηξηα   (Μ=12-14) 

 

Γηα θαιχηεξε θαηαλφεζε, ελδεηθηηθά, ζα κπνξνχζε λα εθαξκνζζεί έλα ππφδεηγκα 

αμηνιφγεζεο ην νπνίν παξαηίζεηαη ζ΄ απηήλ ηελ εξγαζία σο παξάξηεκα Α 

 

 

 

 

                                                           
41

 Παπαδάτου Θεοδϊρα, Εςωτερικόσ και Εξωτερικόσ Ζλεγχοσ, Εκδόςεισ ακοφλα 1998, ςελ. 76-79 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: ΓΔΝΙΚΑ ΚΑΙ ΔΙΓΙΚΑ ΠΡΟΣΤΠΑ ΓΙΑ ΣΗΝ 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΟΤ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ 
 

3.1 Δηζαγσγηθέο Παξαηεξήζεηο 

ην ελ ιφγσ θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα Πξφηππα γηα ηελ επαγγεικαηηθή εθαξκνγή 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φπσο έρνπλ θαζνξηζηεί απφ ην Ιλζηηηνύην Δζσηεξηθώλ Διεγθηώλ 

(The Institute of Internal Auditors – I.I.A.). χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

ηα Πξφηππα απνηεινχλ «ηνπο επαγγεικαηηθνύο θαλόλεο πνπ ζθηαγξαθνύλ ηηο πξνϋπνζέζεηο γηα 

ηελ εθηέιεζε ελόο επξένο θάζκαηνο δξαζηεξηνηήησλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη αμηνινγνύλ ηελ 

απόδνζε απηνύ»
42

. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηεμάγεηαη ζε δηαθνξεηηθά επίπεδα λνκηθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ 

πεξηβάιινληνο, κέζα ζε νξγαληζκνχο πνπ πνηθίιινπλ σο πξνο ην ζθνπφ, ην κέγεζνο, ηελ 

πνιππινθφηεηα θαη ηε δνκή, αιιά θαη απφ άηνκα εληφο ή εθηφο ηεο επηρείξεζεο. Δλψ νη 

δηαθνξέο κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ πξαθηηθή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε θάζε πεξηβάιινλ, 

ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (I.I.A.‟s), 

θαζνξίδνπλ ηηο αξρέο θαη ηηο δηαδηθαζίεο γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

Δάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ή ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απαγνξεχεηαη 

απφ λφκν ή θαλνληζκφ λα ζπκκνξθσζεί κε ζπγθεθξηκέλα ηκήκαηα ησλ Πξνηχπσλ, ηφηε ε 

ζπκκφξθσζε κε φια ηα ππφινηπα κέξε ησλ πξνηχπσλ θαη νη θαηάιιειεο γλσζηνπνηήζεηο 

απαηηείηαη λα γίλνπλ
43

. Κάζε εζσηεξηθφο ειεγθηήο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεί ηα ειεγθηηθά απηά 

Πξφηππα ζε ζπλδπαζκφ κε αιιά Πξφηππα πνπ εθδίδνληαη απφ αξκφδηνπο νξγαληζκνχο, ζε 

πεξίπησζε πνπ ππάξρεη αζπλέπεηα κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ πξνηχπσλ, ζα πξέπεη λα επηθαιείηαη 

απηά πνπ είλαη πην πεξηνξηζηηθά. 

Ο ζθνπφο ησλ Πξνηχπσλ είλαη
44

: 

1. Να πεξηγξάςνπλ ηηο βαζηθέο αξρέο πνπ ζα πξέπεη λα δηέπνπλ ηελ πξαθηηθή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

                                                           
42

 The Institute of Internal Auditors – www.theiia.org 
43

 The Institute of Internal Auditors – www.theiia.org 
44

 Burnaby P., Abdolmohammadi M., Hass S., Sarens G. and Allegrini M., (2009), “Usage of Internal Auditing 

Standards by companies in the United States and select European countries”, Managerial Auditing Journal, 

24(9), pp. 835-860. 

http://www.theiia.org/
http://www.theiia.org/
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2. Να απνηειέζνπλ ην γεληθφ πιαίζην βάζεη ηνπ νπνίνπ παξέρνληαη θαη πξνάγνληαη νη 

πξνζηηζέκελεο αμίαο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

3. Να απνηειέζνπλ κέηξν αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

4. Να πξνσζήζνπλ ηε βειηίσζε ζε νξγαλσηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ιεηηνπξγίεο. 

Σα Πξφηππα είλαη αξρέο θαη ππνρξεσηηθνί θαλφλεο πνπ απνηεινχληαη απφ
45

: 

 Γειψζεηο ησλ βαζηθψλ θαλφλσλ γηα ηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη αμηνινγήζεηο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο απφδνζεο απηνχ, πνπ 

ηζρχνπλ ζε δηεζλέο επίπεδν. 

 Δξκελείεο, νη νπνίεο απνζαθελίδνπλ ηνπο φξνπο ή ηηο έλλνηεο ησλ Πξνηχπσλ. 

 ηα Πξφηππα ρξεζηκνπνηνχληαη φξνη πνπ έρνπλ δνζεί ζπγθεθξηκέλεο έλλνηεο θαη 

πεξηιακβάλνληαη ζην Γισζζάξην. Δίλαη απαξαίηεην θάζε εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα 

εμεηάζεη ηηο Γειψζεηο θαη ηηο Δξκελείεο ησλ Πξνηχπσλ θαζψο θαη ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

έλλνηεο απφ ην Γισζζάξην γηα λα κπνξέζεη λα θαηαλνήζεη θαη λα εθαξκφζεη ηα Πξφηππα 

ζσζηά. 

Σα Πξφηππα άζθεζεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζε ηξεηο 

απηφλνκεο θαηεγνξίεο. Καζεκηά θαηεγνξία εζηηάδεη ζε δηαθνξεηηθφ επίπεδν εθαξκνγήο: 

1. Πξόηππα Υαξαθηεξηζηηθώλ Ιδηνηήησλ (Attribute Standards - εηξά 1000): ηα Πξφηππα 

απηά πεξηγξάθνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ νξγαληζκψλ θαη ησλ πξνζψπσλ πνπ αζθνχλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν, δειαδή ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ησλ ειεγθηηθψλ εηαηξηψλ 

αληίζηνηρα. 

2. Πξόηππα Απόδνζεο (Performance Standards - εηξά 2000): ηα Πξφηππα απηά 

πεξηγξάθνπλ ηε θχζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη παξέρνπλ 

θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ κπνξεί λα αμηνινγεζεί ε απφδνζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

3. Πξόηππα Δθαξκνγήο (Implementation Standards): ηα Πξφηππα απηά εμεηδηθεχνπλ ηηο 

δχν πξψηεο θαηεγνξίεο Πξνηχπσλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο (π.ρ. 

Έιεγρνο πκκφξθσζεο, Έιεγρνο Απάηεο θιπ.), ελψ δηεπξχλνληαη θαη ζε πξφζζεηνπο 

ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, φπσο ηηο ππεξεζίεο δηαβεβαηώζεσλ 

[“assurance” (A)] θαη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο [“consulting” (C)]. 

                                                           
45
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Ζ Τπεξεζίεο Γηαβεβαηψζεσλ (A) πεξηιακβάλνπλ ηελ αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε ησλ 

απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή πνπ ρξεζηκνπνηεί γηα λα ηεθκεξηψζεη ηε 

γλψκε ή ηα ζπκπεξάζκαηα ηνπ ζρεηηθά κε κηα νληφηεηα, ιεηηνπξγία, δηαδηθαζία, ζχζηεκα, ή 

άιια αληηθείκελα. Ζ θχζε θαη ην εχξνο ηνπ έξγνπ ησλ δηαβεβαηψζεσλ θαζνξίδνληαη απφ ηνλ 

εζσηεξηθφ ειεγθηή. Γεληθά, ππάξρνπλ ηξία κέξε πνπ εκπιέθνληαη ζηηο ππεξεζίεο απηέο: (1) 

ην πξφζσπν ή ε νκάδα πνπ εκπιέθεηαη άκεζα κε ηελ ειεγρφκελε νηθνλνκηθή νληφηεηα, 

ιεηηνπξγία, δηαδηθαζία, ζχζηεκα, ή άιια αληηθείκελα - ν θάηνρνο ηεο δηεξγαζίαο, (2) ην 

πξφζσπν ή ε νκάδα πνπ θάλεη ηελ αμηνιφγεζε - ν εζσηεξηθόο ειεγθηήο, θαη (3) ην πξφζσπν 

ή ε νκάδα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ θαη ηελ αμηνιφγεζε - ν 

ρξήζηεο
46

. 

Δλ αληηζέζεη, νη ππεξεζίεο consulting (C) έρνπλ ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα, θαη 

πξαγκαηνπνηνχληαη κεηά απφ ζπγθεθξηκέλν αίηεκα ηνπ αηφκνπ πνπ έθαλε ηελ αλάζεζε. Ζ 

θχζε θαη ην εχξνο ηνπ έξγνπ ππφθεηληαη ζε ζπκθσλία κε ηνλ πειάηε. ηελ ζπκβνπιεπηηθή 

ππεξεζία εκπιέθνληαη δχν κέξε: (1) ην πξφζσπν ή ε νκάδα πνπ πξνζθέξεη ηηο ζπκβνπιέο - ν 

εζσηεξηθόο ειεγθηήο, θαη (2) ην πξφζσπν ή ε νκάδα πνπ αλαδεηνχλ θαη ιακβάλνπλ ηηο 

ζρεηηθέο ζπκβνπιέο - ν πειάηεο. Όηαλ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο παξέρεη ζπκβνπιεπηηθέο 

ππεξεζίεο ζα πξέπεη λα δηαηεξήζεη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ θαη λα κελ αλαιακβάλεη ηελ 

επζχλε ηεο δηαρείξηζεο
47

. 

ηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ αλαπηχζζεηαη ην πεξηερφκελν ησλ ηξηψλ θαηεγνξηψλ 

Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ φπσο έρνπλ δηαηππσζεί απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ. 

 

3.2 εηξά 1000: Πξόηππα Υαξαθηεξηζηηθώλ Ιδηνηήησλ (Attribute Standards) 

3.2.1 θνπόο θαη Πεδίν Δθαξκνγήο (1000) 

Ο ζθνπφο, νη αξκνδηφηεηεο θαη νη ππεπζπλφηεηεο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζα πξέπεη λα θαζνξίδνληαη γξαπηψο ζην Καηαζηαηηθφ Έγγξαθν (charter), ην νπνίν 
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ζα πξέπεη λα είλαη ζπκβαηφ κε ηα Πξφηππα, θαη λα ην παξνπζηάζεη ζηα αλψηεξα ζηειέρε θαη 

λα εγθξίλεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. 

Δξκελεία: Σν Καηαζηαηηθφ Έγγξαθν είλαη έλα επίζεκν έγγξαθν πνπ θαζνξίδεη ηνλ 

ζθνπφ, ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ηηο ππεπζπλφηεηεο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. Σν έγγξαθν απηφ θαζνξίδεη ηε ζέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα πιαίζηα ηνπ 

νξγαληζκνχ, ηελ ζρέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, επίζεο ηνπ 

επηηξέπεη ηελ πξφζβαζε ζε αξρεία θαη νηηδήπνηε ζα ηνλ βνεζήζεη λα εθπιεξψζεη ην έξγν ηνπ 

θαη πξνζδηνξίδεη ηνλ ζθνπφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σελ ηειηθή έγθξηζε ηνπ Καηαζηαηηθνχ 

Έγγξαθνπ αλαιακβάλεη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. 

ην Πξφηππν 1000.A1 θαζνξίδεηαη ε θχζε ησλ Τπεξεζηψλ Γηαβεβαηψζεσλ (Α) πνπ 

παξέρνληαη ζηνλ νξγαληζκφ θαη απηέο πξέπεη λα νξίδνληαη ζην θαηαζηαηηθφ έγγξαθν. Αλ νη 

δηαβεβαηψζεηο πξέπεη λα παξέρνληαη ζε θνξείο εθηφο ηνπ νξγαληζκνχ, ε θχζε ησλ ελ ιφγσ 

πξέπεη επίζεο λα θαζνξηζηεί ζην πιαίζην ηνπ θαηαζηαηηθνχ εγγξάθνπ. 

Αληίζηνηρα ζην Πξφηππν 1000.C1 θαζνξίδεηαη ε θχζε ησλ ζπκβνπιεπηηθψλ 

ππεξεζηψλ πνπ πξέπεη λα θαζνξηζηνχλ ζην πιαίζην ηνπ θαηαζηαηηθνχ εγγξάθνπ. 

Δλ ζπλερεία ζην Πξφηππν 1010 αλαγλσξίδεηαη ν νξηζκφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο, θαη ησλ Πξνηχπσλ ζην θαηαζηαηηθφ έγγξαθν. (Recognition of the 

Definition of Internal Auditing, the Code of Ethics, and the Standards in the Internal Audit 

Charter). Καη ηα ηξία απηά πεδία ζα πξέπεη λα νξίδνληαη απφ ην θαηαζηαηηθφ έγγξαθν. Ο 

επηθεθαιήο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα ζπδεηήζεη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηξηψλ ελλνηψλ κε ηα 

αξκφδηα  δηνηθεηηθά ζηειέρε θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο επηρείξεζεο. 

3.2.2 Αλεμαξηεζία θαη Αληηθεηκεληθόηεηα (1100) 

χκθσλα κε ηα Πξφηππα κε αξηζκφ δεπηεξνβάζκηαο θαηάηαμεο 1100, ε 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεηε θαη νη Δζσηεξηθνί 

Διεγθηέο λα αζθνχλ ηα θαζήθνληά ηνπο κε αληηθεηκεληθφ ηξφπν. 

Δξκελεία: «Αλεμαξηεζία είλαη ε ειεπζεξία από ηηο ζπλζήθεο πνπ απεηινύλ ηελ 

ηθαλόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή λα δηεμάγεη ην έξγν ηνπ θαηά ηξόπν ακεξόιεπην. Γηα λα 

επηηεπρζεί ν βαζκόο ηεο αλεμαξηεζίαο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθηέιεζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπο, πξέπεη ν επηθεθαιήο ειεγθηήο λα έρεη άκεζε θαη απεξηόξηζηε πξόζβαζε ζην 
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δηνηθεηηθό ζπκβνύιην, θαη απηό επηηπγράλεηαη κέζν κηαο ακθίδξνκεο ζρέζε. Απεηιέο θαηά ηεο 

αλεμαξηεζίαο ζα πξέπεη λα δηαρεηξίδνληαη θαη λα ιύλνληαη ζε αηνκηθό, ιεηηνπξγηθό, θαη 

νξγαλσηηθό επίπεδν»
48

. 

Ζ αληηθεηκεληθφηεηα είλαη κηα ακεξφιεπηε λνεηηθή ζηάζε πνπ επηηξέπεη ζηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα εθηεινχλ ηηο δεζκεχζεηο κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα πηζηεχνπλ ζην 

έξγν ηνπο θαη λα κε ζέηνπλ ζε θίλδπλν ηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ. Ζ αληηθεηκεληθφηεηα 

επηβάιιεη ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα κελ επεξεάδνπλ ηελ θξίζε ηνπο ζε ζέκαηα ειέγρνπ 

απφ ηξίηνπο. Καη ζηελ πεξίπησζε απηή ζα πξέπεη νη απεηιέο θαηά ηεο αλεμαξηεζία λα 

δηαρεηξίδνληαη θαη λα ιχλνληαη ζε αηνκηθφ, ιεηηνπξγηθφ, θαη νξγαλσηηθφ επίπεδν. 

ην Πξφηππν 1110 ππεηζέξρεηαη ε έλλνηα ηεο Οξγαλσηηθήο Αλεμαξηεζίαο 

(Organizational Independence). Πην ζπγθεθξηκέλα, ν επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα 

ππνβάιεη έθζεζε ζην επίπεδν εληφο ηνπ νξγαληζκνχ πνπ ζα επηηξέπεη ζηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο επζχλεο ηνπο. Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα 

επηβεβαηψζεη ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ηνπιάρηζηνλ ζε εηήζηα βάζε, ηε νξγαλσηηθή 

αλεμαξηεζία ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. Δπηπιένλ, ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πξέπεη λα είλαη απαιιαγκέλε απφ ηπρφλ παξεκβνιέο ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ πεδίνπ 

εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηελ εθηέιεζε θαζεθφλησλ θαη ηελ αλαθνίλσζε ησλ 

απνηειεζκάησλ. 

Δλ ζπλερεία, κε ην Πξφηππν 1111 επηβάιιεηαη ε άκεζε επηθνηλσλία θαη 

αιιειεπίδξαζε ηνπ επηθεθαιήο ειεγθηή κε ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην (Direct Interaction with 

the Board). 

πλέρεηα ηνπ Πξνηχπνπ 1100 απνηειεί ην Πξφηππν 1120 πεξί Αηνκηθήο 

Αληηθεηκεληθόηεηαο (Individual Objectivity). χκθσλα κε ην Πξφηππν απηφ νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο πξέπεη λα έρνπλ κηα αλεμάξηεηε, ακεξφιεπηε ζηάζε θαη λα απνθεχγνπλ 

νπνηαδήπνηε ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

Σέινο, ζην Πξφηππν 1130 θαζνξίδεηαη ε έλλνηα ηεο Απνκείσζεο ζηελ αλεμαξηεζία 

ή ηελ αληηθεηκεληθόηεηα (Impairment to Independence or Objectivity). Δάλ ε αλεμαξηεζία ή 

ε αληηθεηκεληθφηεηα είλαη κεησκέλε ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ή ζηελ εκθάληζε, νη ιεπηνκέξεηεο 
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ηεο απνκείσζεο πξέπεη λα γλσζηνπνηνχληαη ζηα θαηάιιεια κέξε. Ζ θχζε ηνπ θαη ε 

απνθάιπςε ζα εμαξηεζεί απφ ην βαζκφ απνκείσζεο. 

Δξκελεία: Ζ απνκείσζε ηεο αλεμαξηεζίαο θαη ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη, αιιά δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζε απηά, ηε ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ, ην 

πεξηνξηζκέλν πεδίν εθαξκνγήο, ηνλ πεξηνξηζκφ πξφζβαζεο ζε αξρεία θαη ζηνπο 

πεξηνξηζκνχο ησλ πφξσλ. Ο θαζνξηζκφο ησλ θαηάιιεισλ κεξψλ, νη ιεπηνκέξεηεο θαζψο θαη 

ηε θχζε ηεο απνκείσζεο ζηελ αλεμαξηεζία ή ηελ αληηθεηκεληθφηεηα πξέπεη λα 

γλσζηνπνηείηαη. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα γλσζηνπνηεζεί εμαξηάηαη απφ ηηο πξνζδνθίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ 

ηνπ ειέγρνπ ηεο ζηα αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, φπσο 

πεξηγξάθεηαη ζην θαηαζηαηηθφ έγγξαθν
49

. 

 

3.2.3 Δπάξθεηα Γλώζεσλ θαη Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα (1200) 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζα πξέπεη λα εθηεινχλ κε επάξθεηα γλψζεσλ θαη δένπζα 

επαγγεικαηηθή επηκέιεηα ηηο δεζκεχζεηο ηνπο. 

ην Πξφηππν 1210 αλαθέξεηαη σο απαξαίηεην πξνζφλ ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ε 

Δπάξθεηα Γλώζεσλ (Proficiency). Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηηο γλψζεηο, 

ηηο δεμηφηεηεο θαη άιιεο ηθαλφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εθηέιεζε ησλ αξκνδηνηήησλ 

ηνπο. 

Δξκελεία: Ζ γλψζε, νη δεμηφηεηεο, θαη ηα ινηπά πξνζφληα είλαη έλαο ζπιινγηθφο φξνο 

πνπ αλαθέξεηαη ζηελ επαγγεικαηηθή επάξθεηα πνπ απαηηείηαη ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ θαζεθφλησλ ηνπο. Οη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο θαινχληαη λα απνδείμνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο κε ηηο θαηάιιειεο επαγγεικαηηθέο 

πηζηνπνηήζεηο θαη ηα πξνζφληα πνπ πξνζθέξνληαη απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. 

ην Πξφηππν 1220 εκθαλίδεηαη ε έλλνηα ηεο Γένπζαο Δπαγγεικαηηθήο Δπηκέιεηαο 

(Due Professional Care). χκθσλα κε ηελ έλλνηα απηή, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα 
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εθαξκφδνπλ ηελ επηκέιεηα θαη ηελ ηθαλφηεηα φπσο αλακέλεηαη απφ θάζε ζπλεηφ θαη ησλ 

αξκφδην εζσηεξηθφ ειεγθηή. Ωζηφζν, ε παξνρή ηεο δένπζαο επαγγεικαηηθήο θξνληίδαο δε 

ζπλεπάγεηαη φηη εθκεδελίδνληαη ηα ιάζε θαηά ηνλ έιεγρν
50

. 

Σέινο, ζην Πξφηππν 1230 αλαθέξεηαη φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξέπεη λα 

αθνινπζήζνπλ κηα πλερηδόκελε Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε (Continuing Professional 

Development), δειαδή ζα πξέπεη λα βειηηψλνπλ δηαξθψο ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο ηνπο θαη 

ηα ινηπά πξνζφληα ηνπο κέζσ ηεο δηαξθνχο επαγγεικαηηθήο επηκφξθσζεο. 

 

3.2.4  Πξόγξακκα Πνηνηηθήο Γηαζθάιηζεο θαη Βειηίσζεο (1300) 

Ο Γηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα αλαπηχζζεη θαη λα ηεξεί έλα 

πξφγξακκα πνηνηηθήο δηαζθάιηζεο θαη βειηίσζεο, ην νπνίν λα θαιχπηεη φιεο ηηο πιεπξέο ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη λα επνπηεχεη ζπλερψο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά 

ηνπ. Σν πξφγξακκα απηφ ζα πξέπεη λα ζρεδηάδεηαη κε ηξφπν ψζηε λα βνεζάεη ηνλ εζσηεξηθφ 

Έιεγρν λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ θαη λα 

δηαβεβαηψλεη φηη ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηελεξγείηαη ζχκθσλα κε ηα 

Πξφηππα θαη ηνλ Κψδηθα Ζζηθήο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζην Πξφηππν 1310 θαζνξίδνληαη νη Απαηηήζεηο ηεο Γηαζθάιηζεο 

Πνηφηεηαο θαη ην Πξφγξακκα Βειηίσζεο (Requirements of the Quality Assurance and 

Improvement Program). Ζ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο θαη ην πξφγξακκα βειηίσζεο πξέπεη λα 

πεξηιακβάλνπλ ηφζν εζσηεξηθέο φζν θαη εμσηεξηθέο αμηνινγήζεηο. Οη εζσηεξηθέο 

αμηνινγήζεηο (Πξφηππν 1311 - Internal Assessments) ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ 

 πλερήο παξαθνινχζεζε ησλ απνδφζεσλ ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ 

 Πεξηνδηθέο αμηνινγήζεηο πνπ εθηεινχληαη κέζσ ηεο απηναμηνιφγεζεο ή απφ άιια 

άηνκα εληφο ηνπ νξγαληζκνχ κε επαξθή γλψζε ησλ πξαθηηθψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Δξκελεία: Ζ ζπλερήο παξαθνινχζεζε απνηειεί αλαπφζπαζην ηκήκα ηεο εκεξήζηαο 

επνπηείαο, επηζεψξεζεο, θαη ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. Ζ ζπλερήο 

παξαθνινχζεζε είλαη ελζσκαησκέλε ζηε ξνπηίλα ησλ πξαθηηθψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 
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ηε δηαρείξηζε ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ θαη ησλ ρξεζηκνπνηεκέλσλ κεζφδσλ, εξγαιείσλ θαη 

πιεξνθνξηψλ πνπ θξίλνληαη απαξαίηεηα γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε βάζε ηνλ 

νξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο, θαη ηα Πξφηππα. Σν ίδην θαη νη 

πεξηνδηθέο αμηνινγήζεηο. Δπαξθήο γλψζε ησλ πξαθηηθψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απαηηεί 

ηνπιάρηζηνλ ηελ θαηαλφεζε φισλ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ δηεζλνχο πιαηζίνπ επαγγεικαηηθψλ 

πξαθηηθψλ. 

Απφ ηε άιιε πιεπξά νη εμσηεξηθέο αμηνινγήζεηο (Πξφηππν 1312 - External 

Assessments) ζα πξέπεη λα δηελεξγνχληαη ηνπιάρηζηνλ κία θνξά θάζε πέληε ρξφληα απφ έλα 

αξκφδην θαη αλεμάξηεην θξηηή ή νκάδα ειέγρνπ έμσ απφ ηνλ νξγαληζκφ. Ο επηθεθαιήο 

ειεγθηήο πξέπεη λα ζπδεηά κε ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην: 

 Σελ αλάγθε γηα πην ζπρλέο εμσηεξηθέο αμηνινγήζεηο 

 Σα πξνζφληα θαη ε αλεμαξηεζία ηνπ εμσηεξηθνχ θξηηή ή νκάδαο ειέγρνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηπρφλ ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ. 

Δξκελεία: Ο εηδηθφο θξηηήο ή ε νκάδα ειέγρνπ πξέπεη λα δείρλεη επάξθεηα ζε δχν 

ηνκείο: ηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο δηαδηθαζίαο εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο. Ζ ηθαλφηεηα κπνξεί λα απνδεηρζεί κέζα απφ έλα κίγκα εκπεηξίαο θαη 

ζεσξεηηθήο εθπαίδεπζεο. Ζ εκπεηξία πνπ απνθηήζεθε απφ νξγαλψζεηο κε παξφκνην κέγεζνο, 

πνιππινθφηεηα, ίδην ηνκέα ή βηνκεραλία, είλαη πην πνιχηηκε απφ ιηγφηεξν ζρεηηθή εκπεηξία. 

ηελ πεξίπησζε κηαο νκάδαο αμηνιφγεζεο, δελ είλαη απαξαίηεην γηα φια ηα κέιε ηεο νκάδαο 

λα έρνπλ φιεο ηηο αξκνδηφηεηεο, αιιά ε νκάδα ζην ζχλνιφ ηεο λα έρεη ηα πξνζφληα. Ο 

επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεί ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε γηα λα αμηνινγεί 

θαηά πφζν κηα νκάδα ή έλαο θξηηήο απνδεηθλχεη επαξθή ηθαλφηεηα. Έλαο αλεμάξηεηνο θξηηήο 

ή κηα νκάδα ειέγρνπ δελ πξέπεη λα έρνπλ νχηε κηα πξαγκαηηθή ή θαηλνκεληθή ζχγθξνπζε 

ζπκθεξφλησλ θαη λα κελ είλαη φιε ή κέξνο ηεο ππφ ηνλ έιεγρν ηεο νξγάλσζε ζηελ νπνία ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο αλήθεη. 

Σν Πξφηππν 1320 αλαθέξεηαη ζηελ Έθζεζε γηα ηε Γηαζθάιηζε ηεο Πνηφηεηαο θαη ην 

Πξφγξακκα βειηίσζεο. (Reporting on the Quality Assurance and Improvement Program). Ο 

επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα αλαθνηλψλεη ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαζθάιηζεο ηεο 

πνηφηεηαο θαη ην πξφγξακκα βειηίσζεο ζηα αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην. 
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Δξκελεία: Ζ κνξθή, ην πεξηερφκελν, θαη ε ζπρλφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο κε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο θαη ηνπ πξνγξάκκαηνο βειηίσζεο 

θαζνξίδνληαη κέζα απφ ζπδεηήζεηο ησλ αλσηέξσλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ κε ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην θαη εθηηκνχλ ηηο επζχλεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ηνπ επηθεθαιή ζπκβνχινπ 

ηνπ ειέγρνπ. Γηα λα απνδεηθλχνπλ ηελ ζπκκφξθσζε κε ηνλ νξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο, θαη ηα πξφηππα, ηα απνηειέζκαηα ησλ εμσηεξηθψλ θαη 

εζσηεξηθψλ πεξηνδηθψλ αμηνινγήζεσλ θνηλνπνηνχληαη κε ηελ νινθιήξσζε ησλ ελ ιφγσ 

εθηηκήζεσλ θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ηξέρνπζαο παξαθνινχζεζεο θνηλνπνηνχληαη 

ηνπιάρηζηνλ κία θνξά εηεζίσο. Σα απνηειέζκαηα πεξηιακβάλνπλ ηελ εθηίκεζε ζε ζρέζε κε 

ην βαζκφ ζπκκφξθσζεο. 

ηε ζπλέρεηα ζην Πξφηππν 1321 θαζνξίδεηαη ε ρξήζε ηεο «πκκφξθσζεο κε ηα 

Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ» (Use of 

“Conforms with the International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing”). Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο κπνξεί λα αλαθέξεη φηη ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ είλαη ζχκθσλε κε ηα δηεζλή πξφηππα γηα ηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κφλν εάλ ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο θαη ην 

πξφγξακκα βειηίσζεο ππνζηεξίδνπλ απηή ηελ δήισζε. 

Δξκελεία : Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ζχκθσλε κε ηα Πξφηππα 

φηαλ επηηπγράλεη ηα απνηειέζκαηα πνπ πεξηγξάθνληαη ζηνλ νξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

ηνλ θψδηθαο δενληνινγίαο θαη ηα Πξφηππα. Σα απνηειέζκαηα ηεο δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο 

θαη ην πξφγξακκα βειηίσζεο πεξηιακβάλνπλ ηα απνηειέζκαηα ησλ εζσηεξηθψλ θαη 

εμσηεξηθψλ αμηνινγήζεσλ. Όιεο νη δξαζηεξηφηεηεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα έρνπλ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Οη δξαζηεξηφηεηεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ 

ππάξρνπλ γηα ηνπιάρηζηνλ πέληε ρξφληα ζα ππάξρνπλ επίζεο ζηα απνηειέζκαηα ησλ 

εμσηεξηθψλ αμηνινγήζεσλ. 

Οινθιεξψλνληαο απηή ηε ζεηξά Πξνηχπσλ, κε ην Πξφηππν 1322 θαζνξίδνληαη νη 

θαλφλεο ζε πεξίπησζε κε ζπκκφξθσζεο (Disclosure of Nonconformance). Όηαλ ν έιεγρνο δε 

ζπκκνξθψλεηαη κε ηνλ νξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο, ή ηα 

Πξφηππα έρεη επηπηψζεηο ζην ζπλνιηθφ πεδίν εθαξκνγήο ή ηε ιεηηνπξγία ησλ εζσηεξηθψλ 

ειέγρσλ. ηελ πεξίπησζε απηή ν επηθεθαιήο ηνπ ειέγρνπ πξέπεη λα ελεκεξψζεη ηα αλψηεξα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γη‟ απηή ηελ κε ζπκκφξθσζε θαη ηηο 

επηπηψζεηο ηεο. 
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3.3 εηξά 2000: Πξόηππα Απόδνζεο (Performance Standards) 

3.3.1 Γηαρείξηζε ηε Γξαζηεξηόηεηαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ (2000) 

Ο Γηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα δηνηθεί απνηειεζκαηηθά ηελ 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη φηη πξνζζέηεη αμία ζηελ 

επηρείξεζε. 

Δξκελεία: Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε απνηειεζκαηηθή, φηαλ: 

1. Σα απνηειέζκαηα ησλ εξγαζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρνπλ επηηχρεη ηνλ ζθνπφ θαη 

ηελ ππεπζπλφηεηα πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην θαηαζηαηηθφ έγγξαθν. 

2. Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ζχκθσλε κε ηνλ νξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηα Πξφηππα. 

3. Σα άηνκα πνπ είλαη κέξνο ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνδέρνληαη ηνλ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο θαη ηα Πξφηππα. 

Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνζζέηεη αμία ζηελ νξγάλσζε (θαη ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ηνπ) φηαλ παξέρεη αληηθεηκεληθέο θαη ζεκαληηθέο δηαβεβαηψζεηο θαη 

ζπκβάιιεη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο δηαθπβέξλεζεο, ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, θαη ηνλ έιεγρν ησλ δηαδηθαζηψλ
51

. 

2010 – ρεδηαζκφο (Planning) 

Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη κε βάζε ηνλ θίλδπλν έλα ζρέδην γηα 

λα πξνζδηνξίζεη ηηο πξνηεξαηφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, ζχκθσλα κε ηνπο ζηφρνπο ηεο 

νξγάλσζεο. 

Δξκελεία: Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο ιακβάλεη ππφςε ην πιαίζην δηαρείξηζεο θηλδχλνπ 

ηνπ θνξέα , ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνλ θίλδπλν ζε θάζε επίπεδν πνπ θαζνξίδεηαη απφ ηελ 

Γηνίθεζε γηα ηηο δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο ή ηκήκαηα ηνπ νξγαληζκνχ. Αλ ην πιαίζην δελ 

ππάξρεη, ν επηθεθαιήο ειεγθηήο ρξεζηκνπνηεί ην δηθφ ηνπ κεηά απφ δηαβνπιεχζεηο κε 

αλψηεξα ζηειέρε θαη ην Γηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

                                                           
51

 Lampe J. and Sutton S., (1994), “Evaluating the work of internal audit: a comparison of standards and 

empirical evidence”, Accounting and Business Research, 24(96), pp. 335-348. 
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2020 – Δπηθνηλσλία θαη Έγθξηζε (Communication and Approval) 

Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα αλαθνηλψζεη ην ζρέδην ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ηνπο απαηηνχκελνπο πφξνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζεκαληηθψλ ελδηάκεζσλ αιιαγψλ, 

ζηα αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα εμέηαζε θαη έγθξηζε. Ο 

επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη επίζεο λα θνηλνπνηεί ηηο επηπηψζεηο απφ ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ 

πφξσλ. 

2030 – Γηαρείξηζε ησλ Πφξσλ (Resource Management) 

Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα εμαζθαιίζεη γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν φηη πφξνη 

είλαη θαηάιιεινη, επαξθείο, θαη κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά γηα ηελ 

επίηεπμε ηνπ εγθεθξηκέλνπ ζρεδίνπ. 

Δξκελεία: Αλαθέξεηαη ζηε ζχλζεζε ησλ γλψζεσλ, ησλ δεμηνηήησλ, θαζψο θαη άιιεο 

ηθαλφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ ζρεδίνπ. Καζψο θαη ζηελ πνζφηεηα ησλ 

πφξσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζρεδίνπ. Οη πφξνη ρξεζηκνπνηνχληαη 

απνηειεζκαηηθά φηαλ ρξεζηκνπνηνχληαη κε ηξφπν πνπ λα βειηηψλνπλ ηελ επίηεπμε ηνπ 

εγθεθξηκέλνπ ζρεδίνπ. 

2040 – Πνιηηηθέο θαη Γηαδηθαζίεο (Policies and Procedures) 

Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα θαζηεξψζεη πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο γηα ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Δξκελεία: Ζ κνξθή θαη ην πεξηερφκελν ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ 

εμαξηψληαη απφ ην κέγεζνο, ηε δνκή θαη ηελ πνιππινθφηεηα ησλ εξγαζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

2050 – πληνληζκφο (Coordination) 

Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα αληαιιάζζεη πιεξνθνξίεο θαη λα ζπληνλίδεη 

δξαζηεξηφηεηεο καδί κε άιιεο εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο αμηφπηζηεο πεγέο θαη 

ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο γηα λα δηαζθαιηζηεί ε νξζή θάιπςε θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηεο 

επηθάιπςεο ησλ πξνζπαζεηψλ. 



57 
 

2060 – Αλαθνξά ζηελ Αλψηαηε Γηεχζπλζε θαη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην (Reporting 

to Senior Management and the Board) 

Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα ππνβάιιεη πεξηνδηθά εθζέζεηο ζηα αλψηεξα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζρεηηθά κε ηνλ ζθνπφ, ηηο αξκνδηφηεηεο, ηηο 

ππεπζπλφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, αιιά θαη ηελ απφδνζε ζε ζρέζε κε ην ππάξρνλ 

ζρέδηφ. Οη αλαθνξέο πξέπεη επίζεο λα πεξηιακβάλνπλ ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο θαη ζέκαηα 

ειέγρνπ, πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θηλδχλσλ απάηεο, ηα δεηήκαηα ηεο δηαθπβέξλεζεο, θαη 

άιια ζέκαηα πνπ ρξεηάδνληαη ή απαηηνχληαη απφ ηελ αλψηεξε δηνίθεζε θαη ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην. 

Δξκελεία: Ζ ζπρλφηεηα θαη ην πεξηερφκελν ησλ εθζέζεσλ έρνπλ πξνζδηνξηζηεί θαηά 

ηηο ζπδεηήζεηο κε αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη εμαξηάηαη 

απφ ηε ζεκαζία ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ πξέπεη λα θνηλνπνηνχληαη θαη ηνπ επείγνληνο 

ραξαθηήξα ησλ ελ ιφγσ ελεξγεηψλ πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ απφ ηελ αλψηεξε δηνίθεζε ή ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

2070 – Πάξνρνο εμσηεξηθψλ ππεξεζηψλ θαη νξγαλσηηθή επζχλε γηα ηνλ Δζσηεξηθφ 

Έιεγρν (External Service Provider and Organizational Responsibility for Internal Auditing) 

Όηαλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηελ έρεη έλαο εμσηεξηθφο πάξνρνο, ζα 

πξέπεη απηφο λα ελεκεξψζεη ηελ επηρείξεζε φηη απηή έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ειέγρνπ. Ζ επζχλε απηή απνδεηθλχεηαη κέζσ ηεο δηαζθάιηζεο ηεο 

πνηφηεηαο θαη ην πξφγξακκα βειηίσζεο ην νπνία αμηνινγεί αλ είλαη ζχκθσλν κε ηνλ νξηζκφ 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο, θαη ηα Πξφηππα. 

 

3.3.2 Φύζε Δξγαζηώλ (2100) 

Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αμηνινγεί θαη ζπκβάιιεη ζηελ βειηίσζε 

ησλ ζπζηεκάησλ Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ, Διέγρνπ θαη Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. 

2110 – Γηαθπβέξλεζε (Governance) 
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Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα αμηνινγήζεη θαη λα δηαηππψζεη 

ηηο θαηάιιειεο ζπζηάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο δηαθπβέξλεζεο θαη λα εθηειέζεη 

ηνπο αθφινπζνπο ζηφρνπο: 

 Πξνψζεζε θαηάιιειεο εζηθήο θαη αμηψλ εληφο ηνπ νξγαληζκνχ 

 Δμαζθάιηζε απνηειεζκαηηθήο νξγαλσηηθήο δηαρείξηζεο ησλ επηδφζεσλ θαη ηεο 

ινγνδνζίαο 

 Δπηθνηλσληαθή πξνβνιή ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ πιεξνθνξηψλ ειέγρνπ ζε θαηάιιειεο 

πεξηνρέο ηεο νξγάλσζεο 

 Σν ζπληνληζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηελ θνηλνπνίεζε πιεξνθνξηψλ κεηαμχ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, εμσηεξηθψλ θαη εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, θαη ηεο δηαρείξηζεο. 

 

 

2120 – Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ (Risk Management) 

Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα αμηνινγήζεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη λα ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. 

Δξκελεία: Ο πξνζδηνξηζκφο εάλ νη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ είλαη 

απνηειεζκαηηθέο είλαη ζηελ θξίζε πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή φηη
52

: 

 Οη νξγαλσηηθνί ζηφρνη ππνζηεξίδνληαη θαη επζπγξακκίδνληαη κε ηελ απνζηνιή ηνπ 

νξγαληζκνχ 

 Οη ζεκαληηθνί θίλδπλνη εληνπίδνληαη θαη αμηνινγνχληαη 

 Οη θαηάιιειεο απαληήζεηο ησλ θηλδχλσλ πνπ επηιέγνληαη είλαη ίδηνη κε ηνπο θηλδχλνπο 

πνπ ππάξρεη δηάζεζε λα αλαιάβεη ε επηρείξεζε 

 ρεηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ θίλδπλν ζπιιέγνληαη θαη αλαθνηλψλνληαη εγθαίξσο ζε φιν 

ηνλ νξγαληζκφ, επηηξέπνληαο ζην πξνζσπηθφ, ηε δηαρείξηζε, θαη ην ζπκβνχιην λα 

εθηειέζνπλ αλαιφγσο ηα θαζήθνληα ηνπο. 

                                                           
52 Karagiorgos, T., Drogalas, G., Gotzamanis, Δ. and Tampakoudis, I. (2009) “The Contribution of Internal 

Auditing to Management”, International Journal of Management Research and Technology, 3(2), Serials 

Publications, pp. 417-427. 
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Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα ζπιιέμεη ηα ζηνηρεία γηα ηελ 

ππνζηήξημε απηήο ηεο αμηνιφγεζεο θαηά ηε δηάξθεηα πνιιαπιψλ αλαζέζεσλ. Σα 

απνηειέζκαηα απηψλ ησλ αλαζέζεσλ, φηαλ απηά παξαηεξνχληαη απφ θνηλνχ, παξέρνπλ ηελ 

θαηαλφεζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Οη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ παξαθνινπζνχληαη απφ 

ζπλερηδφκελεο δξαζηεξηφηεηεο δηαρείξηζεο, κε ρσξηζηέο αμηνινγήζεηο, ή θαη ηα δχν. 

2130 – Έιεγρνο (Control) 

Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα βνεζήζεη ηνλ νξγαληζκφ λα 

δηαηεξήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ειέγρσλ, κε ηελ αμηνιφγεζε απηήο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηάο ηεο, κε ηελ πξνψζεζε ηεο ζπλερνχο 

βειηίσζεο. Κάζε κέηξν πνπ ιακβάλεηαη απφ ηε δηνίθεζε, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, θαη άιια 

κέξε γηα ηε δηαρείξηζε θηλδχλνπ θαη απμάλεη ηελ πηζαλφηεηα ζα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη είλαη ν 

έιεγρνο. 

2130.A1 - Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα αμηνινγεί ηελ 

επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ειέγρσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ 

εληφο ηεο δηαθπβέξλεζεο, ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ, θαη ηα ζπζηήκαηα 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ: 

 Αμηνπηζηία θαη αθεξαηφηεηα ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ θαη επηρεηξεζηαθψλ πιεξνθνξηψλ 

 Απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ πξάμεσλ θαη ησλ πξνγξακκάησλ 

 Φχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη 

 πκκφξθσζε κε λφκνπο, θαλνληζκνχο, πνιηηηθέο, δηαδηθαζίεο θαη ζπκβάζεηο. 

2130.C1 - Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα ελζσκαηψζεη ηε γλψζε ησλ ειέγρσλ πνπ 

απνθηήζεθε απφ ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο ζε αμηνιφγεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ειέγρνπ ηνπ 

νξγαληζκνχ. 

 

3.3.3 ρεδηαζκόο Διεγθηηθώλ Δξγαζηώλ (2200) 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζα πξέπεη λα αλαπηχζζνπλ θαη λα ζπληάζζνπλ έλα πιάλν γηα 

θάζε ειεγθηηθή ελαζρφιεζή ηνπο. 



60 
 

2201 – Θέκαηα ρεδηαζκνχ (Planning Considerations) 

Καηά ην ζρεδηαζκφ ησλ αλαζέζεσλ-ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

πξέπεη λα εμεηάδνπλ: 

 Σνπο ζηφρνπο ηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ επαλεμεηάδνληαη θαη ηα κέζα κε ηα νπνία ε 

δξαζηεξηφηεηα ειέγρεη ηελ απφδνζή ηεο 

 Σνπο ζεκαληηθφηεξνπο θηλδχλνπο ηεο δξαζηεξηφηεηαο, ηνπο ζηφρνπο, ηνπο πφξνπο, θαη ηηο 

πξάμεηο θαη ηα κέζα κε ηα νπνία νη πηζαλέο επηπηψζεηο ηνπ θηλδχλνπ δηαηεξνχληαη ζε 

απνδεθηά επίπεδα 

 Σελ επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ ζηε 

δξαζηεξηφηεηα θαη ηηο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ ζε ζχγθξηζε κε ην ζρεηηθφ πιαίζην ειέγρνπ ή 

κνληέιν 

 Σηο επθαηξίεο γηα λα επηηεπρζνχλ ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ θαη 

ηηο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ. 

2210 – ηφρνη ησλ Διεγθηηθψλ Δξγαζηψλ (Engagement Objectives) 

Οη ζηφρνη πξέπεη λα θαζνξίδνληαη γηα θάζε ειεγθηηθή δηαδηθαζία. 

2210.A1 - Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα δηελεξγήζεη πξνθαηαξθηηθή αμηνιφγεζε 

ησλ θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δξαζηεξηφηεηα ππφ αλαζεψξεζε. Γέζκεπζε ησλ ζηφρσλ 

πξέπεη λα αληηθαηνπηξίδεη ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο απηήο. 

2210.A2 - Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα εμεηάζεη ηελ πηζαλφηεηα ζεκαληηθψλ 

ιαζψλ, απάηεο, ε κε ζπκκφξθσζε θαη ηα άιια αλνίγκαηα θαηά ηελ αλάπηπμε ησλ ζηφρσλ 

ηεο δέζκεπζεο. 

2210.A3 - Σα θαηάιιεια θξηηήξηα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ειέγρσλ. 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα εμαθξηβψζνπλ ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ε δηνίθεζε έρεη 

δηακνξθψζεη θαηάιιεια θξηηήξηα γηα λα πξνζδηνξηζηνχλ νη ζηφρνη θαη αλ νη ζηφρνη έρνπλ 

επηηεπρζεί. Δάλ ππάξρνπλ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχλ απηά ηα θξηηήξηα 

ζηελ αμηνιφγεζή ηνπο. Αλ δελ ππάξρνπλ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα εξγαζηνχλ κε ηε 

δηνίθεζε γηα ηελ αλάπηπμε θαηάιιεισλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. 

2220 – Πεδίν εθαξκνγήο ησλ Διεγθηηθψλ Δξγαζηψλ (Engagement Scope) 
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Ζ ζχζηαζε ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο πξέπεη λα είλαη επαξθήο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

ζηφρσλ ηεο ειεγθηηθήο εξγαζηψλ.  

2230 – Καηαλνκή Πφξσλ ησλ Διεγθηηθψλ Δξγαζηψλ (Engagement Resource 

Allocation) 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα θαζνξίζνπλ ηνπο θαηάιιεινπο θαη επαξθείο πφξνπο 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ κε βάζε ηελ αμηνιφγεζε ηεο θχζεο 

θαη ηεο πνιππινθφηεηαο ηεο θάζε εξγαζίαο, ηνπο ρξνληθνχο πεξηνξηζκνχο, θαη ηνπο 

δηαζέζηκνπο πφξνπο. 

2240 – Πξφγξακκα Διεγθηηθψλ Δξγαζηψλ (Engagement Work Program) 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα αλαπηχμνπλ θαη λα ηεθκεξηψζνπλ ηα πξνγξάκκαηα 

εξγαζίαο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

 

3.3.4 Γηελέξγεηα ησλ Διεγθηηθώλ Δξγαζηώλ (2300) 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζα πξέπεη λα πξνζδηνξίδνπλ, λα αλαιχνπλ, λα αμηνινγνχλ 

θαη λα θαηαγξάθνπλ φιεο ηηο επαξθείο πιεξνθνξίεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ησλ 

ειεγθηηθψλ ελαζρνιήζεψλ ηνπο. 

2310 – Πξνζδηνξηζκφο ησλ πιεξνθνξηψλ (Identifying Information) 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα πξνζδηνξίζνπλ επαξθείο, αμηφπηζηεο, ζπλαθείο θαη 

ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ. 

Δξκελεία: Δπαξθήο πιεξνθνξία είλαη ε πξαγκαηηθή, θαηάιιειε θαη πεηζηηθή ψζηε 

έλα ζπλεηφ θαη ελήκεξν άηνκν ζα θηάζεη ζηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα κε ηνλ ειεγθηή. Αμηφπηζηε 

πιεξνθνξία είλαη ε θαιχηεξε εθηθηή πιεξνθνξία κε ηε ρξήζε θαηάιιεισλ ηερληθψλ 

δέζκεπζεο. πλαθή πιεξνθνξία ππνζηεξίδεη ηηο παξαηεξήζεηο θαη ζπζηάζεηο κηαο αλάζεζεο 

θαη είλαη ζπλεπήο κε ηνπο ζηφρνπο ηεο. Σέινο ε ρξήζηκε πιεξνθνξία βνεζάεη ηελ νξγάλσζε 

λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο 

2320 – Αλάιπζε θαη Αμηνιφγεζε (Analysis and Evaluation) 
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Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα ζηεξίμεη ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηα απνηειέζκαηα 

ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ ζε θαηάιιειεο αλαιχζεηο θαη αμηνινγήζεηο. 

2330 – Σεθκεξίσζε ησλ πιεξνθνξηψλ (Documenting Information) 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα ηεθκεξηψλνπλ ηηο ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

ππνζηήξημε ησλ ζπκπεξαζκάησλ θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ. 

2340 – Δπνπηεία ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ (Engagement Supervision) 

Οη ειεγθηηθέο εξγαζίεο πξέπεη λα επνπηεχνληαη θαηάιιεια γηα ηελ δηαζθαιηζηεί ε 

επηηπρία ησλ ζηφρσλ, ηεο πνηφηεηαο, θαη ην πξνζσπηθφ λα αλαπηχζζεηαη. Ζ έθηαζε ηεο 

επνπηείαο πνπ απαηηείηαη ζα εμαξηεζεί απφ ηελ επάξθεηα θαη ηελ εκπεηξία ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ θαη ηελ πνιππινθφηεηα ησλ ειέγρσλ. Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο έρεη ηε ζπλνιηθή 

επζχλε γηα ηελ επνπηεία ησλ εξγαζηψλ, είηε γίλνληαη απφ ή γηα ηελ εζσηεξηθή ειεγθηηθή 

δξαζηεξηφηεηαο. Σα θαηάιιεια απνδεηθηηθά ζηνηρεία ηεο επνπηείαο είλαη ηεθκεξησκέλα θαη 

λα δηαηεξνχληαη. 

 

3.3.5 Δπηθνηλσλία Απνηειεζκάησλ (2400) 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζα πξέπεη λα επηθνηλσλνχλ ηα απνηειέζκαηα ηεο εξγαζίαο 

ηνπο θαηαιιήισο. 

2410 – Κξηηήξηα γηα ηελ επηθνηλσληαθή πξνβνιή (Criteria for Communicating) 

ηηο επηθνηλσλίεο πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη νη ζηφρνη θαη ην πεδίν εθαξκνγήο ησλ 

ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ, θαζψο θαη αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε ζπκπεξάζκαηα, ζπζηάζεηο, θαη 

ηα ζρέδηα δξάζεο. 

2420 – Πνηφηεηα ηεο Δπηθνηλσλίαο (Quality of Communications) 

Ζ επηθνηλσλία πξέπεη λα είλαη αθξηβήο, αληηθεηκεληθή, ζαθήο, ζπλνπηηθή, 

επνηθνδνκεηηθή, νινθιεξσκέλε θαη έγθαηξε. 

Δξκελεία: Ζ αθξηβήο επηθνηλσλία είλαη απαιιαγκέλα απφ ιάζε θαη ζηξεβιψζεηο θαη 

είλαη πηζηή ζηα πξαγκαηηθά γεγνλφηα. Ο ζηφρνο ηεο επηθνηλσλίεο είλαη ε δίθαηε, ακεξφιεπηε, 
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αληηθεηκεληθή θαη είλαη ην απνηέιεζκα κηαο δίθαηνο θαη ηζνξξνπεκέλε αμηνιφγεζε φισλ ησλ 

ζρεηηθψλ γεγνλφησλ θαη πεξηζηάζεσλ. αθήο επηθνηλσλίεο είλαη εχθνια θαηαλνεηή θαη 

ινγηθή, απνθεχγνληαο ηελ άζθνπε ρξήζε ηερληθήο γιψζζαο θαη παξέρνληαο φιεο ηηο 

ζεκαληηθέο θαη ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο. Ζ ζπλνπηηθή επηθνηλσλία απνθεχγεη ηελ πεξηηηή 

επεμεξγαζία, ηελ πεξηηηή ιεπηνκέξεηα, ηνλ πιενλαζκφ, θαη ηελ απεξαληνινγία. Ζ 

επνηθνδνκεηηθή επηθνηλσλία είλαη ρξήζηκε γηα ηνλ ειεγρφκελν πειάηε θαη ηελ νξγάλσζε θαη 

νδεγήζεη ζε βειηηψζεηο φπνπ ρξεηάδεηαη. ηελ νινθιεξσκέλε επηθνηλσλία ηίπνηα δελ ιείπεη 

πνπ λα είλαη απαξαίηεην γηα ην θνηλφ-ζηφρν θαη πεξηιακβάλεη φιεο ηηο ζεκαληηθέο θαη 

ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο θαη παξαηεξήζεηο γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ ζπκπεξαζκάησλ. Ζ έγθαηξε 

επηθνηλσλία είλαη ζθφπηκε θαη ρξήζηκε, αλάινγα κε ηε ζεκαζία ηνπ δεηήκαηνο, επηηξέπνληαο 

ηε δηαρείξηζε γηα λα ιακβάλεη ηα θαηάιιεια δηνξζσηηθά κέηξα
53

. 

2421 – Λάζε θαη παξαιείςεηο (Errors and Omissions) 

Δάλ κηα ηειηθή αλαθνίλσζε πεξηέρεη έλα ζεκαληηθφ ζθάικα ή παξάιεηςε, ν 

επηθεθαιήο ηνπ ειέγρνπ νθείιεη λα γλσζηνπνηήζεη δηνξζσκέλεο πιεξνθνξίεο ζε φια ηα κέξε 

πνπ έιαβαλ ηελ αξρηθή αλαθνίλσζε. 

2430 – Υξήζε ηνπ "δηεμάγεηαη ε ζπκκφξθσζε κε ηα δηεζλή πξφηππα γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ" (Use of “Conducted in Conformance with 

the International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing”) 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ λα αλαθέξνπλ φηη νη ειεγθηηθέο εξγαζίεο ηνπο 

"δηεμάγεηαη ζε ζπκκφξθσζε κε ηα δηεζλή πξφηππα γηα ηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ", κφλν αλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ θαη ην πξφγξακκα 

βειηίσζεο ππνζηεξίδεηαη απφ απηή ηε δήισζε. 

2431 – Απνθάιπςε ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ κε ζπκκφξθσζεο (Engagement Disclosure 

of Nonconformance) 

Ζ κε ζπκκφξθσζεο κε ηνλ νξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηνλ θψδηθα δενληνινγίαο 

ή ηα πξφηππα έρεη επηπηψζεηο ζηηο ειεγθηηθέο εξγαζίεο, ηφηε ε αλαθνίλσζε ησλ 

απνηειεζκάησλ πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ ηα εμήο: 

                                                           
53

 Lampe J. and Sutton S., (1994), “Evaluating the work of internal audit: a comparison of standards and 

empirical evidence”, Accounting and Business Research, 24(96), pp. 335-348. 



64 
 

 Σηο αξρέο ή ηνπο θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο ή ηα Πξφηππα κε ηελ 

νπνία ε πιήξεο ζπκκφξθσζε δελ επηηεχρζεθε 

 Οη ιφγνη γηα ηελ κε ζπκκφξθσζε 

 Οη επηπηψζεηο ηεο κε ζπκκφξθσζεο θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ. 

2440 – Γηάδνζε ησλ απνηειεζκάησλ (Disseminating Results) 

Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα αλαθνηλψλνπλ ηα απνηειέζκαηα ζηελ θαηάιιειε 

κέξε. 

2450 – πλνιηθέο Γλψκεο (Overall Opinions) 

Όηαλ ε ζπλνιηθφ γλψκε εθδίδεηαη, ζα πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηηο πξνζδνθίεο ησλ 

αλψηεξσλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ, ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, θαη ηα άιια ελδηαθεξφκελα 

κέξε ελψ πξέπεη λα ππνζηεξίδεηαη απφ επαξθήο, αμηφπηζηεο, ζπλαθείο θαη ρξήζηκεο 

πιεξνθνξίεο. 

Δξκελεία: Ζ αλαθνίλσζε ζα πξνζδηνξίδεη 

 Σν πεδίν εθαξκνγήο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο ζην νπνίν έρεη 

ζπληαρηεί ε γλψκε 

 Σνπο πεξηνξηζκνχο ηνπ Πεδίνπ εθαξκνγήο 

 Σελ εμέηαζε φισλ ησλ ζρεηηθψλ έξγσλ, φπσο ε εμάξηεζε απφ άιινπο παξφρνπο 

 Σν πιαίζην θίλδπλν ή ειέγρνπ ή άιινπ θξηηήξηνπ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη σο βάζε γηα ηε 

ζπλνιηθή γλψκε 

 Σε ζπλνιηθή γλψκε, απφθαζε, ή ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηέιεμε. 

 

3.3.6 Γηαδηθαζία Δπόπηεπζεο (2500) 

Ο Γηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα εθαξκφδεη έλα ζχζηεκα 

παξαθνινχζεζεο ηεο εμέιημεο ησλ δηαπηζηψζεσλ πνπ έρνπλ γλσζηνπνηεζεί ζηε Γηνίθεζε. 
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3.3.7 Απνδνρή ησλ Κηλδύλσλ από ηε Γηνίθεζε (2600) 

Όηαλ ν Γηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πηζηεχεη φηη ε δηνίθεζε έρεη θάλεη απνδεθηφ 

έλα επίπεδν θηλδχλνπ ην νπνίν είλαη ππεξβνιηθφ γηα ηελ επηρείξεζε, ζα πξέπεη λα ζπδεηάεη ην 

ζέκα κε ηελ αλψηεξε δηνίθεζε. Δάλ δελ εμεπξεζεί θνηλή ιχζε, ηφηε ν Γηεπζπληήο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ε αλψηεξε δηνίθεζε ζα πξέπεη λα αλαθέξνπλ ην ζέκα ζην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην γηα επίιπζε. 

 

3.4 Κώδηθαο Γενληνινγίαο 

ηφρνο ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο είλαη λα πξνάγεη ηελ εζηθή θνπιηνχξα ζην 

επάγγεικα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή. Ο θψδηθαο επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο δελ 

ππνρξεψλεη ηνπο ειεγθηέο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ απιψο ηνπο ζπκβνπιεχεη. Πεξηιακβάλεη 

πξαθηηθέο νδεγίεο, νη νπνίεο έρνπλ θνηλά ραξαθηεξηζηηθά κε άιινπο θιάδνπο θαη θηλείηαη ζην 

πλεχκα ηνπ πσο ζα πξέπεη λα ζπκπεξηθέξνληαη νη ειεγθηέο θαηά ηξφπν επαγγεικαηηθφ
54

. 

Σνλίδεη ηελ επζχλε ηνπο έλαληη ηεο δηνίθεζεο, ηνπ θνξέα ζηνλ νπνίν εξγάδνληαη, ησλ 

ζπλαδέιθσλ ηνπο, έλαληη ηξίησλ πνπ ζπλεξγάδνληαη κε ηελ επηρείξεζε, θαζψο θαη απέλαληη 

ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. Σν πιαίζην ησλ αξρψλ απνηππψλεηαη ζηνλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη πηνζεηείηαη κε ηελ έγθξηζή ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο. Ζ 

ηήξεζε θαη ε δηαζθάιηζε ησλ αξρψλ απηψλ απφ ηνπο ειεγθηέο είλαη ην δηαθξηηηθφ ζεκείν 

πνπ ηνπο δηαθνξνπνηεί απφ ηνπο άιινπο εξγαδνκέλνπο. Αληίζεηα ε έιιεηςε απνδνρήο απηψλ 

ζπλεπάγεη ηελ ππνβάζκηζε ηνπ έξγνπ ηνπο
55

. 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο αλακέλεηαη φηη ζα εθαξκφδνπλ θαη ζα ππεξαζπίδνπλ ηηο 

αθφινπζεο αξρέο
56

: 

I. Αθεξαηόηεηα 

Ζ Αθεξαηφηεηα ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ εδξαηψλεη ηελ εκπηζηνζχλε θαη παξέρεη 

έηζη ηε βάζε εκπηζηνζχλεο ηεο θξίζεο ηνπο. Γηαζηάζεηο ηεο Αθεξαηφηεηαο είλαη: 

                                                           
54

 Vanasco R., (1994), “The IIA code of ethics: an international perspective”, Managerial Auditing Journal, 9(1), 

pp. 12-22. 
55

 Seigel P., O‟Shaughnessy J. and Rigsby J., (1995), “A reexamination of the internal auditors‟ code of ethics”, 

Journal of Business Ethics, 14(1), pp. 949-957. 
56

 Vanasco R., (1994), “The IIA code of ethics: an international perspective”, Managerial Auditing Journal, 9(1), 

pp. 12-22. 
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 Δθηέιεζε ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ κε εληηκφηεηα (honesty), επηκέιεηα (diligence) θαη 

ππεπζπλφηεηα (responsibility) 

 εβαζκφο ηνπ Ννκηθνχ Πιαηζίνπ θαη απνθάιπςε (disclosure) φζσλ πξνβιέπνληαη απφ ην 

πιαίζην απηφ ή απφ ηα πξφηππα ηνπ επαγγέικαηνο 

 Ο ειεγθηήο δελ απνηειεί κέξνο παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηαο, νχηε αλαιακβάλεη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ απαμηψλνπλ ηνλ νξγαληζκφ ή απάδνπλ πξνο ην επάγγεικα 

 Ο ειεγθηήο ζέβεηαη θαη ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ επίηεπμε ησλ λφκηκσλ ζθνπψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ 

 

II. Αληηθεηκεληθόηεηα 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο επηδεηθλχνπλ ην πςειφηεξν επίπεδν επαγγεικαηηθήο 

αληηθεηκεληθφηεηαο θαηά ηελ ζπγθέληξσζε, αμηνιφγεζε θαη θνηλνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ 

γηα ηε δξαζηεξηφηεηα ή ηε δηαδηθαζία πνπ εμεηάδεηαη. Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξνβαίλνπλ 

ζε κία ηζνξξνπεκέλε εθηίκεζε φισλ ησλ ζρεηηθψλ πεξηπηψζεσλ θαη δελ επεξεάδνληαη 

αδηθαηνιφγεηα απφ ηα δηθά ηνπο ζπκθέξνληα, ή ηα ζπκθέξνληα άιισλ, θαηά ην ζρεκαηηζκφ 

ησλ θξίζεσλ ηνπο. Γηαζηάζεηο ηεο Αληηθεηκεληθφηεηαο είλαη: 

 Με ζπκκεηνρή ζε δξαζηεξηφηεηεο ή ζρέζεηο νη νπνίεο ελδερνκέλσο λα βιάςνπλ ηελ 

ακεξνιεςία ή λα δεκηνπξγήζνπλ θαηαζηάζεηο ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ (Conflict of 

Interests) 

 Με απνδνρή νπνηαζδήπνηε πξνζθνξάο ε νπνία ελδερνκέλσο λα επεξεάζεη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε 

 Απνθάιπςε φισλ ησλ νπζησδψλ (material) ζηνηρείσλ πνπ έξρνληαη ζε γλψζε ηνπ θαη ηα 

νπνία είλαη δπλαηφλ λα αιινηψζνπλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο ηνπ εμεηαδφκελνπ 

νξγαληζκνχ. 

 

III. Δκπηζηεπηηθόηεηα 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζέβνληαη ηελ αμία θαη ηελ θπξηφηεηα ηεο πιεξνθφξεζεο πνπ 

ιακβάλνπλ θαη δελ θνηλνπνηνχλ πιεξνθνξίεο ρσξίο θαηάιιειε εμνπζηνδφηεζε, εθηφο εάλ 

ππάξρεη λνκηθή ή επαγγεικαηηθή ππνρξέσζε γηα λα γίλεη θάηη ηέηνην. Γηαζηάζεηο ηεο 

Δκπηζηεπηηθφηεηαο είλαη: 
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 Ηδηαίηεξα πξνζεθηηθή ρξήζε θαη απμεκέλε πξνζηαζία ηεο πιεξνθνξίαο πνπ 

πξνθχπηεη θαηά ηελ άζθεζε ηνπ ειέγρνπ 

 Με ρξήζε ηεο πιεξνθνξίαο 

o Γηα ίδην φθεινο 

o Καηά ηξφπν αληηβαίλνληα ηνλ λφκν 

o Καηά ηξφπν βιαπηηθφ γηα ηνπο λφκηκνπο θαη «εζηθνχο» ζθνπνχο ηνπ 

νξγαληζκνχ 

 

IV. Δπάξθεηα 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ρξεζηκνπνηνχλ ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο εκπεηξίεο 

πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Γηαζηάζεηο ηεο 

Δπαγγεικαηηθήο Δπάξθεηαο είλαη: 

 Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο νθείινπλ λα αλαιακβάλνπλ κφλν εθείλεο ηηο Τπεξεζίεο γηα ηηο 

νπνίεο δηαζέηνπλ ηα απαηηνχκελα πξνζφληα (γλψζεηο, εκπεηξίεο, δεμηφηεηεο) 

 Να εθαξκφδνπλ ηα Γηεζλή Πξφηππα Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο ηεο ππεξεζίαο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 Να βειηηψλνπλ ζπλερψο ηελ επάξθεηα ηνπο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαζψο θαη ηελ 

πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΔΠΙΚΟΠΗΗ 

4.1 Δηζαγσγηθά 

ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ζπλαληάηαη έλαο πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο εξεπλψλ πνπ 

επηθεληξψλνληαη ζην βαζκφ θαη ηηο ζπλζήθεο πηνζέηεζεο ησλ Πξνηχπσλ ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. ηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ παξαηίζεηαη ε κεζνδνινγία θαη ηα 

απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ απηψλ.   

 

4.2 Βηβιηνγξαθηθή Δπηζθόπεζε 

 

               Tν Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ δηελήξγεζε δηάθνξεο παγθφζκηεο έξεπλεο κε 

ηελ νλνκαζία «Κνηλφ Πιαίζην Γλψζεο» (Common Body of Knowledge) ζε κηα πξνζπάζεηα 

δηακφξθσζεο ελφο θνηλνχ – παγθφζκηνπ – πεδίνπ γλψζεο ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν.
57

. Ζ πξψηε παγθφζκηα έξεπλα (Common Body of Knowledge 1) δεκνζηεχηεθε ην 

1972. Ο ζθνπφο ηεο κειέηεο CBOK Η 
58

ήηαλ ν θαζνξηζκφο ηνπ πιαηζίνπ (ηνπ επαγγέικαηνο) 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Ζ έξεπλα δηεμήρζε κφλν ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ηεο Ακεξηθήο θαη 

βαζίζηεθε ζε έλα δείγκα εθαηφ (100) αηφκσλ κε πνζνζηφ απφθξηζεο 75%. ηα πιαίζηα ηεο 

έξεπλαο έγηλε πξνζπάζεηα νξηνζέηεζεο ησλ γλψζεσλ πνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο, έηζη ψζηε λα ζεσξνχληαη ηθαλνί επαγγεικαηίεο. ε ζπλάξηεζε, ε έξεπλα 

πξνζδηφξηζε ηηο γλψζεηο πνπ απαηηείηαη λα θαηέρνπλ νη ππνςήθηνη ησλ εμεηάζεσλ γηα 

Πηζηνπνηεκέλνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο (CIA). Σέινο, ε έξεπλα θαζφξηζε ηηο βαζηθέο 

γλψζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ άξηηα εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ.  

         Οη Cooper and Craig 
59

δηεμήγαγαλ ην 1983 ηελ πξψηε ρξνληθά γλσζηή κειέηε ζηελ 

Απζηξαιία ζρεηηθά κε ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο 

ζρεηίδνληαλ κε ην επάγγεικα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Δηδηθφηεξα, δηαπηζηψζεθε ε χπαξμε 

αξθεηψλ παξαλνήζεσλ ζρεηηθά κε ηα θαζήθνληα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ.  Ωζηφζν, 

παξαηεξήζεθε ηζρπξή ππνζηήξημε ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ απφ ηνπο Γηεπζπληέο ησλ 

                                                           
57

 Drogalas,G., Karagiorgos, Th., Christodoulou, P. and Euaggelidou, Α. (2006). “ Theoretical approach in an 

Internal Control System: A conceptual framework and usability of internal audit in hotel business”, 1st 

International Conference on Accounting and Finance, Conference Proceedings. 
58 Gobeil, R.E. (1972). “The common body of knowledge for internal auditors”, The Internal Auditor, pp. 20-29. 
59

 Cooper, B.J. and Craig, J. (1983). A Profile of Internal Audit in Australia, Royal Melbourne Institute of 

Technology, Melbourne 
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νηθνλνκηθψλ νξγαληζκψλ, νη νπνίνη ζεσξνχζαλ φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δχλαηαη λα 

πξνζθέξεη πνιιά πεξηζζφηεξα απφ ηνλ έιεγρν ησλ  ινγαξηαζκψλ (παξαδνζηαθφο ξφινο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ). ε απηά ηα πιαίζηα, ην επάγγεικα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή εθηηκήζεθε 

φηη πξνζέθεξε καθξνπξφζεζκεο πξννπηηθέο επαγγεικαηηθήο ζηαδηνδξνκίαο. Σέινο, 

ζεκαληηθφ ζπκπέξαζκα ηεο έξεπλαο ήηαλ ε απνπζία  - αλππαξμία ζηελ Απζηξαιία, ζηηο 

αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, ελφο θνξέα πνπ λα εθπξνζσπεί ηα ζπκθέξνληα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε απνηέιεζκα ηελ παξνπζίαζε ζεκαληηθψλ πξνβιεκάησλ γηα ην 

επάγγεικα. 

            Λίγα  ρξφληα αξγφηεξα, ην 1988, νη  Albercht et al.
60

 δεκνζίεπζαλ ηελ έξεπλά ηνπο 

αλαθνξηθά κε ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Μέζα απφ ηελ έξεπλα αλαπηχρζεθε έλα 

ζεσξεηηθφ πιαίζην αλαθνξηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Βαζηθφ 

ζπκπέξαζκα ηεο έξεπλαο ήηαλ ε χπαξμε ζεκαληηθψλ ηνκέσλ, ηνπο νπνίνπο νη Γηεπζπληέο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα αλαπηχμνπλ κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα, ψζηε λα εληζρπζεί 

ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. ηα πιαίζηα ηεο ελ ιφγσ πξνζέγγηζεο, ην θαηάιιειν 

επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ, ε ππνζηήξημε ηεο Γηνίθεζεο, ε πνηφηεηα ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη ε πνηφηεηα ηεο ειεγθηηθήο εξγαζίαο είλαη 

θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπηπιένλ, νη 

εξεπλεηέο ηφληζαλ ηελ ζεκαζία ηεο θαηαλφεζεο ηεο άπνςεο, απφ ηελ πιεπξά ηεο Γηνίθεζεο, 

φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κία ιεηηνπξγία πνπ πξνζζέηεη αμία ζηελ νηθνλνκηθή 

κνλάδα. 

         Σν 1992, νη Powell et al.,
61

 δηεμήγαγαλ κία δηεζλή έξεπλα
62

, ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ 

κέιε ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ απφ 11 ρψξεο (Απζηξαιία, Καλαδά, Γαιιία, 

Ηλδία, Ηζξαήι, Ηηαιία, Ηαπσλία, Νέα Εειαλδία, Νφηηα Αθξηθή, Αγγιία θαη ΖΠΑ), αλαθνξηθά 

κε ηε ζπκκφξθσζε ησλ ηκεκάησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηα «Πξφηππα γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ». θνπφο ηεο έξεπλαο ήηαλ  ε εμέηαζε 

ηεο πηζαλφηεηαο χπαξμεο παγθφζκηαο θνπιηνχξαο αλαθνξηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Γηα 

ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο ζηάιζεθαλ εξσηεκαηνιφγηα, απφ ηα νπνία επηζηξάθεθαλ 

απαληεκέλα εθαηφ είθνζη ηξία (123). Βαζηθφ ζπκπέξαζκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζε ε πςειή 

                                                           
60

 Albrecht, W.S., Howe, K.R., Schueler, D.R. and Stocks, K.D. (1988). Evaluating the Effectiveness of Internal 

Audit Departments, Institute of Internal Auditors, Altamonte Spring, FL. 
61

 Powell, N., Strickland, S. and Burnaby, P. (1992). “Internal Auditing: The Emergence of an International 

Profession”, International Accounting Auditing & Taxation, 1(2), pp. 209 – 228 
62

 Παξφιν πνπ ε έξεπλα δηελεξγήζεθε ζε παγθφζκηα θιίκαθα, θξίζεθε ρξήζηκε γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο ε 

παξάζεζή ηεο ζηηο εκπεηξηθέο έξεπλεο ησλ ΖΠΑ, αθνχ νη εξεπλεηέο πξνέξρνληαλ απφ ηελ ελ ιφγσ ρψξα. 
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ζπκκφξθσζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ (84%) κε ηα «Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή 

Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ». Σν ελ ιφγσ πςειφ πνζνζηφ ψζεζε ηνπο εξεπλεηέο λα 

θαηαιήμνπλ ζην επηκέξνπο ζπκπέξαζκα ηεο δηεζλνπνίεζεο ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ
63

.  

         Πάλσ απφ κηα δεθαεηία αξγφηεξα , ν Peursem (2004) 
64

εμέηαζε ην ξφιν ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηελ Νέα Εειαλδία. ηελ ελ ιφγσ έξεπλα, ζπκκεηείραλ εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο ηεο Νέαο Εειαλδίαο, νη νπνίνη ήηαλ φινη κέιε ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ. Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο ζηάιζεθαλ δηαθφζηα νγδφληα ηξία (283) 

εξσηεκαηνιφγηα, απφ ηα νπνία επηζηξάθεθαλ εθαηφλ εβδνκήληα νθηψ (178), ήηνη πνζνζηφ 

απφθξηζεο 73%.  Βαζηθφ ζπκπέξαζκα ηεο έξεπλαο ήηαλ ε άπνςε, φηη νχηε νη εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο, νχηε ε εκπεηξία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ επεξεάδνπλ ηελ πξνζσπηθή ηνπο άπνςε 

γηα ηε ζέζε πνπ πξέπεη λα έρνπλ ζηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο. ε απηά ηα πιαίζηα, νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο δελ δηαζέηνπλ ηελ αλάγθε λα δηαδξακαηίζνπλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηηο 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο. Δπηκέξνπο ζπκπέξαζκα ηεο κειέηεο απνηέιεζε ε ζέζε, πσο έλαο 

απνηειεζκαηηθφο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα εμνκαιχλεη ηηο ηπρφλ «εληάζεηο» ζηε ζρέζε 

ηνπ κε ηε Γηνίθεζε, ψζηε αθελφο λα παξακέλεη αλεμάξηεηνο, αθεηέξνπ λα βειηηψλεη ηελ 

απφδνζή ηνπ.  

        Υξεζηκνπνηψληαο ηελ Μαιαηζία σο ηφπν δείγκαηνο, αιιά κειεηψληαο δηαθνξεηηθφ 

αληηθείκελν,  νη Fadzil et al.
65

 ,ηελ ίδηα ζρεδφλ ρξνληθή πεξίνδν ,δηεμήγαγαλ έξεπλα κε ζθνπφ 

ηε δηεξεχλεζε ηεο ζπκκφξθσζεο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ επηρεηξήζεσλ ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ ηεο Μαιαηζίαο κε ηα επαγγεικαηηθά πξφηππα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. Μέζα απφ ηελ έξεπλα επηπιένλ εμεηάζηεθαλ νη 

επηπηψζεηο ζηελ πνηφηεηα ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο εθάζηνηε νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο απφ ηελ χπαξμε ή κε ζπκκφξθσζεο κε ηα παξαπάλσ πξφηππα. Γηα ηνπο ζθνπνχο 

ηεο έξεπλαο ζηάιζεθαλ εμαθφζηα πελήληα ηέζζεξα (654) εξσηεκαηνιφγηα, απφ ηα νπνία 

επηζηξάθεθαλ απαληεκέλα δηαθφζηα πελήληα (250). ηελ έξεπλα δηαπηζηψζεθε φηη ε 
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Γηνίθεζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη νη δηαδηθαζίεο 

αμηνιφγεζεο, επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. ε ζπλάξηεζε κε ηελ παξαπάλσ πξνζέγγηζε,  ε Γηνίθεζε ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε απφδνζε ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηνπ ειεγθηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο επεξεάδνπλ ηε δηαρείξηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

To 2009, ε Δπξσπατθή πλνκνζπνλδία Ηλζηηηνχησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (European 

Confederation of Institutes of Internal Auditing - ECIIA) εθπφλεζε εθηελή έξεπλα ζε δείγκα 

επηρεηξήζεσλ, πξνεξρφκελεο απφ 21 Δπξσπατθέο ρψξεο, ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ 

Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ ΗΗΑ. ην πέκπην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο 

έξεπλαο, νη ζπκκεηέρνπζεο επηρεηξήζεηο ξσηήζεθαλ γηα ην βαζκφ πηνζέηεζεο ησλ ελ ιφγσ 

Πξνηχπσλ θαζψο θαη γηα ηνπ βαζηθνχο ιφγνπο πνπ ηηο απνηξέπνπλ απ‟ ην λα εθαξκφζνπλ 

νξηζκέλα Πξφηππα. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη
66

: 

 Καηά κέζν φξν ην 80% ησλ εξσηεζέλησλ θάλεθε λα εθαξκφδεη (θαζνιηθά ή ελ κέξεη) ηα 

Πξφηππα. Δπηπιένλ, δε βξέζεθαλ ρψξεο ζηηο νπνίεο ε εθαξκνγή λα βξίζθεηαη θάησ απφ 

ην 50%. 

 πγθξίλνληαο ηηο 21 ρψξεο, ην κεγαιχηεξν βαζκφ πηνζέηεζεο ησλ Πξνηχπσλ ζεκείσζαλ 

ε Δζζνλία, ε Σζερία θαη ε Φηλιαλδία, ελψ ν ρακειφηεξνο βαζκφο βξέζεθε ζηελ Κχπξν, 

ηελ Γαιιία θαη ηελ Σνπξθία. 

 Ζ Διιάδα βξίζθεηαη ζηελ κέζε ηεο θαηάηαμεο θαη ιίγν ρακειφηεξα απφ ην κέζν φξν, 

θαζψο νη 74 εγρψξηεο επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα δήισζαλ βαζκφ 

πηνζέηεζεο ησλ Πξνηχπσλ ίζν κε 74%. 

 Οη βαζηθφηεξνη ιφγνη κε εθαξκνγήο νξηζκέλσλ Πξνηχπσλ θαη ε ζεκαληηθφηεηά ηνπο 

είλαη: 

o Ζ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο δελ πηζηεχεη φηη ε ζπκκφξθσζε κε ηα Πξφηππα ηνπ 

ΗΗΑ πξνζζέηεη αμία (16%). 

o Ζ ζπκκφξθσζε κε ηα Πξφηππα ηνπ ΗΗΑ δελ ππνζηεξίδεηαη απφ ηε δηνίθεζε 

(15%). 

o Ζ ζπκκφξθσζε κε ηα Πξφηππα ηνπ ΗΗΑ είλαη πνιχ ρξνλνβφξα (13%). 
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o Ζ ζπκκφξθσζε κε ηα Πξφηππα ηνπ ΗΗΑ δελ είλαη θαηάιιειε γηα κηθξνχ κεγέζνπο 

επηρεηξήζεηο (12%). 

o Αλεπαξθήο αξηζκφο εξγαδνκέλσλ γηα λα αζρνιεζνχλ κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν 

(11%). 

o Οη ξπζκίζεηο ησλ ηνπηθψλ θπβεξλήζεσλ ππεξηζρχνπλ ησλ Πξνηχπσλ ή 

αθπξψλνπλ απηά (11%).  

 Οη νδεγίεο γηα ηελ εθαξκνγή θαη ην πεξηερφκελν ησλ Πξνηχπσλ Υαξαθηεξηζηηθψλ 

Ηδηνηήησλ (Attribute Standards – εηξά 1000) βξέζεθαλ λα είλαη πην επαξθή απφ ηα 

αληίζηνηρα ησλ Πξνηχπσλ Απφδνζεο (Performance Standards – εηξά 2000), κε 

απνηέιεζκα ε ζπκκφξθσζε κε ηε ζεηξά Πξνηχπσλ 1000 λα είλαη πςειφηεξε. Δηδηθφηεξα, 

ε κεγαιχηεξε ζπκκφξθσζε εκθαλίζηεθε κε ηα Πξφηππα 1100-Independence and 

Objectivity (92%), 1200-Proficiency and Due Professional Care (90%) θαη 1000-Purpose, 

Authority and Responsibilities (90%), ελψ ε ρακειφηεξε ζηα Πξφηππα 2600-

Management‟s Acceptance of Risks (76,4%) θαη 1300-Quality Assurance and 

Improvement Program (74,5%).   

 

To 2009, νη Burnaby, Hass θ.α. είραλ ρξεζηκνπνηεί  δεδνκέλα ηεο βάζεο Common Body of 

Knowledge, πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (ΗΗΑ), θαη 

αθνξνχζαλ ηελ εθαξκνγή ησλ Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απφ επηρεηξήζεηο ηεο 

Νφηηαο Αθξηθήο. Παξά ην γεγνλφο φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο βξηζθφηαλ ηφηε ζε πνιχ 

πξψηκν ζηάδην ζηε Νφηηα Αθξηθή, ε έξεπλα έδεημε φηη ν βαζκφο ζπκκφξθσζεο ησλ 

εγρψξησλ επηρεηξήζεσλ κε ηα Πξφηππα ηνπ ΗΗΑ ήηαλ πνιχ πςειφηεξνο απφ ηνλ 

αληίζηνηρν ρσξψλ κε «παξάδνζε» - ή ηνπιάρηζηνλ κεγαιχηεξε εμνηθείσζε - ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν
67

. 

To 2011, νη Burnaby θαη Hass ρξεζηκνπνίεζαλ θαη πάιη πιεξνθνξίεο απφ ηε βάζε 

δεδνκέλσλ Common Body of Knowledge, πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ (ΗΗΑ), θαη αθνξνχζαλ ηελ εθαξκνγή ησλ Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απφ 

επηρεηξήζεηο ησλ Ζ.Π.Α., ηνπ Καλαδά θαη ρσξψλ ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο. Ζ έξεπλά ηνπο 

έδεημε φηη νη νδεγίεο εθαξκνγήο ησλ Πξνηχπσλ ήηαλ ζε κεγάιν βαζκφ επαξθήο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο θαη ε πηνζέηεζε ησλ Πξνηχπσλ ζε πςειφ επίπεδν θαηά κέζν φξν. Δπίζεο, ε 
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ζπκκφξθσζε κε ηα Πξφηππα 1300 (Quality Assurance and Improvement Process) θαη 2600 

(Management‟s Acceptance of Risk) ήηαλ ε ρακειφηεξε θαηά κέζν φξν, απνηέιεζκα πνπ 

ζπλάδεη κε απηφ ηεο πξνγελέζηεξεο έξεπλαο ηεο Δπξσπατθήο πλνκνζπνλδίαο Ηλζηηηνχησλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (2009) γηα επξσπατθέο επηρεηξήζεηο. Σέινο, ε ζπκκφξθσζε κε ηα 

Πξφηππα θαη ε ηθαλνπνίεζε απ‟ απηά βξέζεθε ζεκαληηθά πςειφηεξε ζηνλ Καλαδά θαη ηηο 

Ζ.Π.Α. ζπγθξηηηθά κε ηηο ρψξεο ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο
68

. 

Σέινο, αμίδεη λα επηζεκάλνπκε φηη ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα δελ έρεη εθπνλεζεί 

κέρξη ζηηγκήο έξεπλα κε απηή ηε κεζνδνινγία. 

Παξαθάησ παξαηίζεηαη πίλαθαο κε φιεο ηηε έξεπλεο θαη ηα απνηειέζκαηα  απηψλ 

 

πγγξαθείο Δξεπλεηηθό 

Αληηθείκελν 

Σόπνο 

Γείγκαηνο 

Γείγκα / Απαληήζεηο 

/Πνζνζηό 

Βαζηθό  

πκπέξαζκα 

 

Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψ

λ Διεγθηψλ 

(1972) 

 

Καζνξηζκφο ηνπ 

πιαηζίνπ (ηνπ 

επαγγέικαηνο) ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή 

ΖΠΑ 100 Δζσηεξηθνί Διεγθηέο 

Αληαπφθξηζε 75% 

 

Καζφξηζε ηηο βαζηθέο 

γλψζεηο πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηελ άξηηα εθπαίδεπζε 

θαη επηκφξθσζε ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Cooper and 

Craig 

(1983) 

Ρφινο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ 

Διεγθηή 

Απζηξαιία 

 

Δζσηεξηθνί Διεγθηέο Γηεξεπλά ηα θαζήθνληα ηνπ  

Δζσηεξηθνχ Διέγθηή 

Albercht et 

al 

(1988) 

Ρφινο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Γηεζλήο Δζσηεξηθνί Διεγθηέο  Αλάπηπμε ζεσξεηηθνχ 

πιαηζίνπ  αλαθνξηθά κε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Powell et al 

(1992) 

Δμέηαζε ηεο 

πηζαλφηεηαο 

χπαξμεο 

παγθφζκηαο 

θνπιηνχξαο 

αλαθνξηθά κε ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν 

Γηεζλήο 

 

Μέιε ηεο ΗΗΑ Τςειή ζπκκφξθσζε ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

(84%) κε ηα «Πξφηππα γηα 

ηελ Δπαγγεικαηηθή 

Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ» 
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Peursem 

(2004) 

Θέζε ηνπ 

Δζσηεξηθνχ 

Διεγθηή ζηελ 

Οηθνλνκηθή 

Μνλάδα   

Νέα 

Εειαλδία 

 

Δζσηεξηθνί Διεγθηέο 

Μέιε ηεο ΗΗΑ 

283/178 

(73% απφθξηζε) 

Οχηε νη εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο, νχηε ε εκπεηξία 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

επεξεάδνπλ ηελ πξνζσπηθή 

ηνπο άπνςε γηα ηε ζέζε 

πνπ πξέπεη λα έρνπλ ζηηο 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο 

Fadzil et al 

(2004) 

πκκφξθσζε ησλ 

Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ κε ηα 

πξφηππα ηεο ΗΗΑ 

Μαιαηζία Δζσηεξηθνί Διεγθηέο 

54/250 

 

Ζ Γηνίθεζε ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη νη 

δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο, 

επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ 

European 

Confederati

on of 

Institutes of 

Internal 

Auditing – 

ECIIA 

(2009) 

Δθαξκνγή ησλ 

πξνηχπσλ 

Δζσηεξηθνχ 

Έιεγρνπ ζχκθσλα 

κε ηελ ΗΗΑ 

Δπξψπε Δπηρεηξήζεηο ζε 21 

Δπξσπατθέο ρψξεο   

Τςειφ πνζνζηφ 

ζπκκφξθσζεο σο πξνο ηα 

πξφηππα πνπ ζέηεη ε ΗΗΑ 

Burnaby et 

al (2009) 

Πνζνζηφ 

πκκφξθσζεο κε 

ηα πξφηππα ΔΔ ηεο 

ΗΗΑ 

Νφηηα 

Αθξηθή 

ηνηρεία απφ ηε βάζε 

δεδνκέλσλ ηνπ Common 

Body of Knowledge 

Παξαηεξείηαη πςειφηεξν 

πνζνζηφ ζπκκφξθσζεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

Νφηηα Αθξηθή απ‟ φηη ζε 

ρψξεο κε παξάδνζε ζηνλ 

Δζσηεξηθφ Έιεγρν   

Burnaby 

θαη Hass 

(2011) 

Δθαξκνγή ησλ 

Πξνηχπσλ 

Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ απφ 

επηρεηξήζεηο ησλ 

Ζ.Π.Α., ηνπ 

Καλαδά θαη ρσξψλ 

ηεο Λαηηληθήο 

Ακεξηθήο 

Λαηηληθή 

Ακεξηθή, 

ΖΠΑ 

,Καλαδά 

Πιεξνθνξίεο απφ ηε 

βάζε δεδνκέλσλ Common 

Body of Knowledge 

Ζ ζπκκφξθσζε κε ηα 

Πξφηππα θαη ε 

ηθαλνπνίεζε απ‟ απηά 

βξέζεθε ζεκαληηθά 

πςειφηεξε ζηνλ Καλαδά 

θαη ηηο Ζ.Π.Α. ζπγθξηηηθά 

κε ηηο ρψξεο ηεο Λαηηληθήο 

Ακεξηθήο 

Πίλαθαο 2 : Σπγθεληξσηηθόο πίλαθαο εξεπλώλ  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5: ΚΟΠΟ – ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ ΔΡΔΤΝΑ – 

ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 
 

5.1 θνπόο ηεο Έξεπλαο 

Απψηεξνο ζθνπφο ηεο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλεζεί ν βαζκφο πηνζέηεζεο ησλ 

Πξνηχπσλ πνπ έρεη ζέζεη ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (I.I.A.) γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. ε δεχηεξν επίπεδν ε 

έξεπλα απνζθνπεί λα εληνπίζεη ζε πνηα πεδία εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

(επαγγεικαηηθή επάξθεηα, αλεμαξηεζία, εθηέιεζε έξγνπ θιπ.) ζπκβαδίδνπλ πεξηζζφηεξν νη 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζε ζρέζε κε φζα νξίδνπλ ηα Πξφηππα. 

 

5.2 Μεζνδνινγία ηεο Έξεπλαο 

ηα πξψηκα ζηάδηα ηεο εξγαζίαο απνθαζίζηεθε φηη ε έξεπλα ζα είλαη πξσηνγελήο, 

πνζνηηθή θαη ζα δηελεξγεζεί κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ. Πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ην 

εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο δίλνληαη ζηελ επφκελε ελφηεηα. 

Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο έξεπλαο πξνζεγγίζηεθαλ θαηά ηελ πεξίνδν 2-10/11/2011 

150 επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ σο θαηαζηαηηθή έδξα ηελ Διιάδα. Ζ αξρηθή πξνζέγγηζε έγηλε 

κέζσ ηειεθσληθήο επηθνηλσλίαο κε ηα αξκφδηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο (Γξακκαηεία, 

Λνγηζηήξην, Σκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (φπνπ ππήξρε)), θαηά ηελ νπνία νη ζπλνκηινχληεο 

ελεκεξψζεθαλ γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο θαζψο θαη γηα ην απφξξεην ην πιεξνθνξηψλ ηηο 

νπνίεο ζα δηέζεηαλ. Σε ζπγθαηάζεζή ηνπο λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα δήισζαλ νη 132 

επηρεηξήζεηο (88,00%), ζηηο νπνίεο θαη εζηάιε ην εξσηεκαηνιφγην κέζσ ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ (e-mail). Σν ρξνληθφ πεξηζψξην πνπ νξίζηεθε γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ήηαλ επηά (7) εκέξεο απφ ηε ιήςε ηνπ ειεθηξνληθνχ κελχκαηνο. Με ηελ 

εθπλνή ηεο πξνζεζκίαο (17/11/2011) είραλ ζπιιερζεί ζπλνιηθά 121 εξσηεκαηνιόγηα 

(ζπλνιηθή αληαπόθξηζε: 80,67%) θαηάιιεια ζπκπιεξσκέλα, ψζηε λα ππνβιεζνχλ ζε 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε. 

Όζνλ αθνξά ην πξνθίι ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, ηέζεθαλ εμ‟ αξρήο δπν 

θξηηήξηα ζπκκεηνρήο: 1. λα είλαη Αλώλπκεο Δηαηξίεο θαη 2. λα είλαη εηζεγκέλεο ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηώλ Αζελώλ (Υ.Α.Α.). Κχξηα αηηία ηεο επηινγήο απηήο ήηαλ λα 
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εμαζθαιηζηεί αθελφο φηη νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζα δηαζέηνπλ έλα ακηγέο 

Σκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη αθεηέξνπ φηη ηα Σκήκαηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα έρνπλ 

θξίζηκε ιεηηνπξγία ιφγσ ηνπ κεγάινπ κεγέζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ. Όζνλ αθνξά ηνλ 

θιάδν δξαζηεξηνπνίεζεο, ε δηάξζξσζε ηνπ δείγκαηνο παξνπζηάδεηαη ζηνλ Πίλαθα 3 

«Κιάδνο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο»: 

Πίλαθαο 3: Κιάδνο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο 

Κιάδνο Γξαζηεξηνπνίεζεο Αξηζκόο Δπηρεηξήζεσλ Πνζνζηό 

Σξάπεδεο 11 9,09% 

Αινπκίλην 4 3,31% 

Υάιπβαο 8 6,61% 

Δθδφζεηο 8 6,61% 

Γεσξγία & Αιηεία 9 7,44% 

Καηαζθεπέο 15 12,40% 

Σξφθηκα 16 13,22% 

Δίδε πξνζσπηθήο θξνληίδαο 4 3,31% 

Γηαρείξηζε αθίλεηεο πεξηνπζίαο 9 7,44% 

Δμεηδηθεπκέλα ρεκηθά 8 6,61% 

Δμεηδηθεπκέλν ιηαληθφ εκπφξην 8 6,61% 

Ρνπρηζκφο & Αμεζνπάξ 19 15,70% 

Τιηθά ζπζθεπαζίαο 2 1,65% 

ύλνιν 121 100,00% 

 

Οη απαληήζεηο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ θαηαρσξήζεθαλ αξρηθά ζε ππνινγηζηηθά θχιια 

ηνπ Ms Excel 2007 θαη ελ ζπλερεία αθνινχζεζε ε ζηαηηζηηθή αλάιπζε κέζσ ηνπ ινγηζκηθνχ 

IBM SPSS/PASW V. 19. Ζ ζηαηηζηηθή αλάιπζε επηθεληξψλεηαη ζε πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία (descriptive statistics) πνπ παξαηίζεληαη ζην επφκελν θεθάιαην. 

 

5.3 Δξσηεκαηνιόγην 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο πξνήιζαλ απφ πξσηνγελή αλάιπζε 

εξσηεκαηνινγίσλ. Σν εξσηεκαηνιφγην έιαβε ηελ ηειηθή ηνπ κνξθή χζηεξα απφ ηελ 

θαζνδήγεζε ηνπ επηβιέπνληα θαζεγεηή, ψζηε λα εμππεξεηεί επαθξηβψο ηνπο ζθνπνχο ηεο 

έξεπλαο, θαη παξαηίζεηαη ζην Παξάξηεκα Β ηεο εξγαζίαο. 
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Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη ζπλνιηθά απφ είθνζη έμη (26) εξσηήζεηο θιεηζηνύ 

ηύπνπ θαη πην ζπγθεθξηκέλα πνιιαπιήο επηινγήο. Ζ εξσηήζεηο είλαη δηακνξθσκέλεο 

ζχκθσλα κε κηα θιίκαθα Likert πέληε βαζκώλ, θαηά ηελ νπνία νη εξσηεζείζεο επηρεηξήζεηο 

θαινχληαη λα επηιέμνπλ έλα απφ ηα πέληε πεδία ηεο θιίκαθαο (θαζφινπ, ζε κηθξή θιίκαθα, 

ζε κέηξηα θιίκαθα, ζε κεγάιε θιίκαθα, πάξα πνιχ). Γηα λα πξνθχςνπλ ζηαζκηθνί κέζνη φξνη 

ζηηο απαληήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζεσξήζεθε φηη ε απάληεζε «θαζφινπ» βαζκνινγείηαη 

κε 1, ε απάληεζε «ζε κηθξή θιίκαθα» κε 2 έσο ηελ απάληεζε «πάξα πνιχ» πνπ 

βαζκνινγείηαη κε 5. 

Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ πέληε (5) δηαθξηηέο ελφηεηεο, ε θαζεκηά απφ ηηο 

νπνίεο εζηηάδεη ζε δηαθνξεηηθφ πεδίν εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δλ πξνθεηκέλσ: 

 Ζ ελφηεηα Α απνηειείηαη απφ ηέζζεξηο (4) εξσηήζεηο πνπ δηεξεπλνχλ ηνλ βαζκφ 

αλεμαξηεζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, εάλ ππάξρεη επαξθέο νξγαλσηηθφ θαζεζηψο , ηνλ 

βαζκφ ησλ παξεκβνιψλ πνπ δέρεηαη ην έξγν ηνπ ειεγθηή    θαζψο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο 

πνπ ηίζεληαη απφ πιεπξάο δηνίθεζεο. θνπφο ηεο ελφηεηαο απηήο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

είλαη λα δηεξεπλήζεη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα – αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ. 

 

 Ζ ελφηεηα Β απαξηίδεηαη απφ έμη (6) εξσηήζεηο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ην κνξθσηηθφ 

επίπεδν, ηελ εκπεηξία ησλ ειεγθηψλ θαη ηελ επρέξεηα ηνπο ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο. 

Αθφκε ,δηεξεπλνχλ ηνλ βαζκφ  επνπηείαο πνπ αζθείηαη  ζην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ θαζψο θαη ηελ ζπκκφξθσζε απηψλ κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο ηνπ ΗΗΑ 

θνπφο ησλ έμη απηψλ εξσηήζεσλ είλαη λα δηεξεπλήζνπλ ην βαζκφ επαγγεικαηηθήο 

επάξθεηαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

 

 

 ηφρνο ηεο ελφηεηαο Γ, πνπ απνηειείηαη απφ επηά (7) εξσηήζεηο, είλαη λα εξεπλήζεη ην 

πιαίζην εξγαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, εμεηάδεηαη θαηά πφζν 

γίλεηε  αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο επάξθεηαο θαη ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

έιεγρνπ θαη αλ γίλεηε επαλέιεγρνο ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο αξηηφηεηαο ησλ 

απνηειεζκάησλ. Αθφκε , δηεξεπλάηε θαηά πφζν αληηθείκελν ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ 

είλαη ε δηαζθάιηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ε χπαξμε 

νξζνινγηθήο ρξήζεο ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ  απηήο. Σέινο , ηίζεηαη ην εξψηεκα ηνπ 
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βαζκνχ ειέγρνπ ηεο ζπκκφξθσζεο ησλ απνηειεζκάησλ  ηεο έξεπλαο ζε ζρέζε κε ηνπο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηεο επηρείξεζεο. 

 Ζ ελφηεηα Γ πεξηιακβάλεη ηέζζεξηο (4) εξσηήζεηο θαη αληηθείκελφ ηεο είλαη δεηήκαηα 

ζρεηηθά κε ηελ επηηέιεζε ηεο εξγαζίαο ειέγρνπ. Γηεξεπλάηε ε χπαξμε νξζνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ, ε ζπιινγή θαη αμηνιφγεζε πιεξνθνξηψλ , ε ζχληαμε έθζεζεο ειέγρνπ 

θαη ζπκκφξθσζε ηεο επηρείξεζεο ζηα επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ. 

 

 Σέινο, ε Δ νκάδα, ζπγθξνηείηαη απφ πέληε (5) εξσηήζεηο πνπ εμεηάδνπλ δεηήκαηα 

ζρεηηθά κε ηε δηνίθεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηεξεπλάηε ε χπαξμε θαηαζηαηηθνχ ηνπ 

ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ , ε θαηάξηηζε πξνγξάκκαηνο δηελέξγεηαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη  ε  χπαξμε ζπληνληζκνχ ηνπ έξγνπ ησλ ειεγθηψλ .Δπηπξνζζέησο, εμεηάδεηαη 

ε  θαηάξηηζε πξνγξάκκαηνο επηινγήο αλζξσπίλσλ πφξσλ θαη ν πξνγξακκαηηζκφο ηεο 

δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6: ΠΑΡΟΤΙΑΗ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΧΝ 

ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟΤ 

ηνλ ελ ιφγσ θεθάιαην παξαηίζεληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο πξσηνγελνχο έξεπλαο. Σν 

θεθάιαην ρσξίδεηαη ζε πέληε ελφηεηεο, ηζάξηζκεο θαη ελλνηνινγηθά πξνζθείκελεο ζηηο πέληε 

ζεκαηηθέο ελφηεηεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

6.1 Αλεμαξηεζία Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Σα απνηειέζκαηα πνπ αλαθέξνληαη ζηελ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4 «Αλεμαξηεζία Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ (Δξώηεζε 1ε)»: 

Πίνακασ 4: Αλεμαξηεζία Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ (Δξώηεζε 1ε) 

 

ηελ πξψηε εξψηεζε ζρεηηθά κε ην βαζκφ αλεμαξηεζίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ε 

πιεηνςεθία ησλ εηαηξηψλ ηνπ δείγκαηνο (54,55%) δήισζε φηη ππάξρεη ζε κεγάιε θιίκαθα 

(«4») αλεμαξηεζία. Έλα εμίζνπ πςειφ πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ (33,06%) δήισζε απφιπηε 

ηθαλνπνίεζε («πάξα πνιχ»). Αληηζέησο, κφιηο 15 απφ ηηο 121 εηαηξίεο έδσζαλ βαζκφ κέηξην 

ή παξαθάησ ζην ελ ιφγσ πεδίν. Δληχπσζε, καο θάλεη επίζεο ην γεγνλφο φηη ε κνλαδηθή 

απάληεζε απφιπηεο δηαθσλίαο («θαζφινπ») δφζεθε ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, σζηφζν 

είλαη ζεηηθφ φηη κφλν κηα απφ ηηο 121 εηαηξίεο έρνπλ πξφβιεκα κε ηελ αλεμαξηεζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπνκέλσο, κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη γηα έλα 12,4% ησλ εηαηξηψλ 

ηνπ δείγκαηνο ππάξρνπλ ζεκαληηθά πεξηζψξηα βειηίσζεο ζηελ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Ζ κέζε βαζκνινγία πνπ ιακβάλεηαη γηα ηελ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη 4,16 κε ηππηθή απφθιηζε 0,77. 

Με ζθνπφ ηελ πιεξέζηεξε θαηαλφεζε φισλ ησλ παξαπάλσ , ηα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά ζην παξαθάησ δηάγξακκα 1«Αλεμαξηεζία(εξώηεζε 1ε )»: 

 

 

ΑΠΑΝΣΗΕΙ 

ΒΑΘΜΟ

ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΜΕΟ
ΣΤΠΙΚΗ 

ΑΠΟΚΛΙΗ

ΑΝΕΞΑΡΣΗΙΑ 1 0,83 4 3,31 10 8,26 66 54,55 40 33,06 121 100 4,16 0,77

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ

5

ΤΝΟΛΙΚΑ
ΤΝΟΛΙΚΗ        

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ
ΚΑΘΟΛΟΤ

Ε ΜΙΚΡΗ ΚΛΙΜΑΚΑ
Ε ΜΕΣΡΙΑ 

ΚΛΙΜΑΚΑ

Ε ΜΕΓΑΛΗ 

ΚΛΙΜΑΚΑ

1 2 3 4
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1: Αλεμαξηεζία(εξώηεζε 1ε ) 

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο δεχηεξεο εξψηεζεο πνπ αθνξνχλ ην επαξθέο νξγαλσηηθφ 

θαζεζηψο παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 5 «Δπαξθέο Οξγαλσηηθό Καζεζηώο (Δξώηεζε 2
ε
»):  

Πίλαθαο 5: Δπαξθέο Οξγαλσηηθό Καζεζηώο (Δξώηεζε 2ε) 

 

ηε δεχηεξε εξψηεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ην 45,45% ησλ εηαηξηψλ ηνπ δείγκαηνο 

δήισζε απφιπηε ηθαλνπνίεζε ελψ ην 41,32% φηη ππάξρεη επαξθέο νξγαλσηηθφ θαζεζηψο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κεγάιε θιίκαθα. Δπηπιένλ, ην 13,43% ησλ εηαηξηψλ ηνπ δείγκαηνο 

δήισζαλ φηη ππάξρεη επαξθέο νξγαλσηηθφ θαζεζηψο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κέηξηα ε 

ρακειφηεξε θιίκαθα. πλνιηθά, ε κέζε βαζκνινγία αλέξρεηαη ζε 4,31 κε ηππηθή απφθιηζε 

0,72. Σν εχξεκα απηφ ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ πςειή βαζκνινγία πνπ ζεκεηψζεθε ζηελ 

πξνεγνχκελε εξψηεζε. 

Πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ πην αληηιεπηά ηα απνηειέζκαηα απηήο ηεο εξψηεζεο 

παξαηίζεηαη ην παξαθάησ δηάγξακκα 2 «Δπαξθέο Οξγαλσηηθό Καζεζηώο (Δξώηεζε 2ε)»: 

 

0 
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70 

ΑΝΕΞΑΡΣΗΙΑ 

ΚΑΘΟΛΟΤ 

Ε ΜΙΚΡΗ ΚΛΙΜΑΚΑ 

Ε ΜΕΣΡΙΑ ΚΛΙΜΑΚΑ 

Ε ΜΕΓΑΛΗ ΚΛΙΜΑΚΑ 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 

ΑΠΑΝΣΗΕΙ 

ΒΑΘΜΟ

ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΜΕΟ
ΣΤΠΙΚΗ 

ΑΠΟΚΛΙΗ

ΕΠΑΡΚΕ 

ΟΡΓΑΝΩΣΙΚΟ 

ΚΑΘΕΣΩ 0 0,00 1 0,83 15 12,40 50 41,32 55 45,45 121 100,00 4,31 0,72

ΤΝΟΛΙΚΗ        

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ1 2 3 4 5

ΚΑΘΟΛΟΤ Ε ΜΙΚΡΗ ΚΛΙΜΑΚΑ Ε ΜΕΣΡΙΑ Ε ΜΕΓΑΛΗ ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
ΤΝΟΛΙΚΑ
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2:Δπαξθέο Οξγαλσηηθό Καζεζηώο ( Δξώηεζε 2ε) 

  

Ζ ηξίηε εξψηεζε έρεη λα θάλεη κε ηηο παξεκβνιέο πνπ δέρνληαη νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο θαηά ηελ δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο παξνπζηάδνληαη 

ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 6 «Παξεκβνιέο(Δξώηεζε 3ε)»:  

Πίλαθαο 6:Παξεκβνιέο(Δξώηεζε 3ε) 

 

 Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζεηζψλ εηαηξηψλ (52,07%) απάληεζαλ «ζε κηθξή θιίκαθα», 

ελψ ην 45,45% απηψλ απάληεζαλ «θαζφινπ». Μφιηο ην 2,48% απάληεζαλ φηη ππάξρνπλ 

παξεκβνιέο ζε κέηξηα θιίκαθα. Παξεκβνιέο ζε κεγάιε θιίκαθα ή πάξα πνιιέο παξεκβνιέο 

δε ζεκεηψζεθαλ, κε απνηέιεζκα λα ζεκεησζεί κηα πνιχ ηθαλνπνηεηηθή κέζε βαζκνινγία 

(1,57) κε ρακειή ηππηθή απφθιηζε (0,54). Σν απνηέιεζκα απηά εληζρχεη ηα επξήκαηα ηεο 1
εο

 

εξψηεζεο γηα ηελ χπαξμε πςεινχ βαζκνχ αλεμαξηεζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Γηα ηελ πιεξέζηεξε απεηθφληζε ησλ απνηειεζκάησλ παξαηίζεηαη ην παξαθάησ 

δηάγξακκα  3 «Παξεκβνιέο(Δξώηεζε 3ε)»: 

 

ΑΠΑΝΣΗΕΙ 

ΒΑΘΜΟ

ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΜΕΟ
ΣΤΠΙΚΗ 

ΑΠΟΚΛΙΗ

ΠΑΡΕΜΒΟΛΕ 55 45,45 63 52,07 3 2,48 0 0,00 0 0,00 121 100,00 1,57 0,54

ΤΝΟΛΙΚΗ        

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ1 2 3 4 5

ΚΑΘΟΛΟΤ Ε ΜΙΚΡΗ ΚΛΙΜΑΚΑ Ε ΜΕΣΡΙΑ Ε ΜΕΓΑΛΗ ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
ΤΝΟΛΙΚΑ
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 3: Παξεκβνιέο(εξώηεζε 3ε) 

 

Ζ ηειεπηαία θαη ηέηαξηε εξψηεζε  αθνξά ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ηίζεληαη ζηε 

δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα ηεο ηέηαξηεο 

εξψηεζεο παξνπζηάδνληαη παξαθάησ ζηνλ πίλαθα 7 «Πεξηνξηζκνί(εξώηεζε 4
ε
)»: 

Πίλαθαο 7: Πεξηνξηζκνί(εξώηεζε 4
ε
) 

 

Σα απνηειέζκαηα ήηαλ ειαθξψο ρεηξφηεξα απ‟ απηά ηεο ηξίηεο εξψηεζεο, φκσο θαη 

πάιη ζε ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν. Σν 70,25% δήισζε φηη ηίζεληαη πεξηνξηζκνί ζε κηθξή 

θιίκαθα, ην 27,27% φηη δελ ππάξρνπλ πεξηνξηζκνί θαη κφιηο ην 2,48% φηη νη πεξηνξηζκνί 

είλαη ζε κέηξηα θιίκαθα. Ζ ζπλνιηθή βαζκνινγία πνπ ειήθζε ήηαλ 1,75 κε ηππηθή απφθιηζε 

0,49. ε ζπλδπαζκφ κε ηελ 3
ε
 εξψηεζε, ζα κπνξνχζακε λα ζπκπεξάλνπκε φηη νη παξεκβνιέο 

ζην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ δελ είλαη πνιιέο, πηζαλφλ επεηδή ινηπά ζηειέρε θαη 

δηνηθνχληεο ηεο επηρείξεζεο δελ θαηέρνπλ ηε ηερλνγλσζία γηα λα παξέκβνπλ ζην έξγν ηνπο, 

σζηφζν νη πεξηνξηζκνί είλαη πςειφηεξνη απφ ηηο παξεκβνιέο, αθξηβψο γηα ην ιφγν φηη νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη κηζζσηνί ππάιιεινη θαη πξέπεη λα ζπκκνξθψλνληαη πάλσ απ‟ φια 

κε ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ηεο επηρείξεζεο.  
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ΑΠΑΝΣΗΕΙ 

ΒΑΘΜΟ

ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΜΕΟ
ΣΤΠΙΚΗ 

ΑΠΟΚΛΙΗ

ΠΕΡΙΟΡΙΜΟΙ 33 27,27 85 70,25 3 2,48 0 0,00 0 0,00 121 100,00 1,75 0,49

ΤΝΟΛΙΚΗ        

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ1 2 3 4 5

ΚΑΘΟΛΟΤ Ε ΜΙΚΡΗ ΚΛΙΜΑΚΑ Ε ΜΕΣΡΙΑ Ε ΜΕΓΑΛΗ ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
ΤΝΟΛΙΚΑ
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Γηα εθηελέζηεξε απεηθφληζε ησλ απνηειεζκάησλ παξαηίζεηαη ην παξαθάησ 

δηάγξακκα 4 «Πεξηνξηζκνί(εξώηεζε 4
ε
)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 4: Πεξηνξηζκνί (Δξώηεζε 4ε )   

 

πλνςίδνληαο, ηα επξήκαηα ηεο πξψηεο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

ζπκπεξαίλνπκε φηη ππάξρεη πςειόο βαζκόο αλεμαξηεζίαο (4,16/5)ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζηηο εμεηαδφκελεο εηαηξίεο  θαη ηδηαίηεξα φηαλ αλαθεξφκαζηε ζηηο παξεκβνιέο (1,57/5)θαηά 

ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ. ην ίδην πιαίζην επίζεο θηλνχκαζηε φηαλ θάλνπκε ιφγν γηα ην 

επαξθέο νξγαλσηηθφ θαζεζηψο (4,31/5) θαη γηα ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ηίζεληαη ζηελ 

δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Όια ηα παξαπάλσ καο βνεζνχλ λα ζπγθιίλνπκε ζηελ 

άπνςε φηη ππάξρεη αλεμαξηεζία Δζσηεξηθνχ Έιεγρνπ. ηνλ παξαθάησ Πίλαθα 8 

παξαηίζεληαη ζπγθεληξσηηθά ηα απνηειέζκαηα ηεο ελφηεηαο Α  . 

Πίλαθαο 8: Σπγθεληξσηηθά απνηειέζκαηα ελόηεηαο Α 
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Σέινο ηα ζπγθεληξσηηθά απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη θαη δηαγξακκαηηθά γηα 

θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη απεηθφληζε απηψλ.  

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 5: Σπγθεληξσηηθά απνηειέζκαηα ελόηεηαο  Α 

 

6.2 Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα 

Οη επφκελεο έμη εξσηήζεηο απαξηίδνπλ ηελ Β ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

αληηθείκελν ηεο νπνίαο είλαη ε επαγγεικαηηθή επάξθεηα ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. 

Ζ πέκπηε εξψηεζε αλαθέξεηαη ζην πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ , ηα απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο απεηθνλίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 9 «Υςειό 

Μνξθσηηθό Δπίπεδν(Δξώηεζε5ε
»
)»: 

Πίλαθαο 9:Υςειό Μνξθσηηθό Δπίπεδν(Δξώηεζε 5
ε
) 
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ΑΝΕΞΑΡΣΗΙΑ ΕΩΣΕΡΙΚΟΤ ΕΛΕΓΧΟΤ 

ΑΝΕΞΑΡΣΗΙΑ  

ΕΠΑΡΚΕ ΟΡΓΑΝΩΣΙΚΟ 
ΚΑΘΕΣΩ 

ΠΕΡΕΜΒΟΛΕ 

ΠΕΡΙΟΡΙΜΟΙ 

ΑΠΑΝΣΗΕΙ 

ΒΑΘΜΟ

ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΜΕΟ
ΣΤΠΙΚΗ 

ΑΠΟΚΛΙΗ

ΤΨΗΛΟ 

ΜΟΡΦΩΣΙΚΟ 

ΕΠΙΠΕΔΟ 0 0,00 0 0 0 0,00 51 42,15 70 57,85 121 100,00 4,58 0,49

ΤΝΟΛΙΚΗ        

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ
1 2 3 4 5

ΚΑΘΟΛΟΤ
Ε ΜΙΚΡΗ ΚΛΙΜΑΚΑ

Ε ΜΕΣΡΙΑ 

ΚΛΙΜΑΚΑ

Ε ΜΕΓΑΛΗ 

ΚΛΙΜΑΚΑ
ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ

ΤΝΟΛΙΚΑ
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 Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ε πιεηνςεθία ησλ εηαηξηψλ ηνπ δείγκαηνο (57,85%) 

δηαζέηνπλ εζσηεξηθνχο ειεγθηέο άξηζηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ («5»), ελψ ην 42,15% απηψλ 

δηαζέηνπλ εζσηεξηθνχο ειεγθηέο πςεινχ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ «ζε κεγάιε θιίκαθα». 

Αμηνζεκείσην είλαη φηη ζηηο εηαηξίεο απηέο δελ απαζρνινχληαη σο εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

εξγαδφκελνη κέηξηνπ ή ρακεινχ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ. πλεπψο, ζηελ εξψηεζε απηή 

πξνθχπηεη ε πςειφηεξε βαζκνινγία κέζα ζην εξσηεκαηνιφγην (4,58), πνπ ππνδεηθλχεη ηα 

εμαηξεηηθά επαγγεικαηηθά πξνζφληα πνπ ζα πξέπεη λα δηαζέηεη θάπνηνο πνπ επηζπκεί λα 

εξγαζηεί σο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζηηο εηζεγκέλεο ζην Υ.Α.Α. εηαηξίεο. 

Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη θαη δηαγξακκαηηθά γηα ηελ πιεξέζηεξε 

θαηαλφεζε απηψλ, ζην δηάγξακκα ΄6 «Υςειό Μνξθσηηθό Δπίπεδν(Δξώηεζε 5
ε
)»πνπ 

αθνινπζεί. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 6: Υςειό Μνξθσηηθό Δπίπεδν(Δξώηεζε 5
ε
) 

 

 

ηελ έθηε εξψηεζε εμεηάδεηαη ε εκπεηξία ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη νη 

απαληήζεηο παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 10 «Δκπεηξία (Δξώηεζε 6ε)» : 
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Πίλαθαο 10:Δκπεηξία (Δξώηεζε 6ε) 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζεηζψλ εηαηξηψλ (61,16%) δήισζε φηη νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο έρνπλ κεγάιε πξνγελέζηεξε εκπεηξία ζηνλ αληηθείκελν ηεο εηαηξίαο, ελψ ππάξρεη 

θαη έλα 26,45% πνπ πξνηηκά αθφκε πην έκπεηξνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. Αληηζέησο, κφιηο 

11 εηαηξίεο (9,09%) θαη 4 εηαηξίεο (3,31%) απάληεζαλ φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ 

κέηξηα θαη κηθξή εκπεηξία αληίζηνηρα. Ζ ζπλνιηθή κέζε βαζκνινγία πνπ πξνέθπςε ήηαλ 4,11 

κε ηππηθή απφθιηζε 0,69. Απφ ηα παξαπάλσ ζπκπεξαίλνπκε φηη νη ειιεληθέο εηζεγκέλεο 

εηαηξίεο δείρλνπλ ζαθή πξνηίκεζε ζε πθηζηάκελνπο εξγαδνκέλνπο ηεο εηαηξίαο, ηνπο νπνίνπο 

θαη πξνάγνπλ κεηά απφ θάπνηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο ζε εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, έλαληη είηε 

εξγαδνκέλσλ άιισλ εηαηξηψλ είηε αλεμάξηεησλ επαγγεικαηηψλ ηνπ ρψξνπ. Μέζσ απηήο ηε 

πνιηηηθήο, ζηνρεχνπλ ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα απαξηίδεηαη απφ αμηφπηζηα άηνκα κε 

δηεπξπκέλεο γλψζεηο ζηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξίαο.  

Αθνινπζεί δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε ησλ απνηειεζκάησλ κε ην Γηάγξακκα  7 

«Δκπεηξία (Δξώηεζε 6ε)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 7: Δκπεηξία(Δξώηεζε 6
ε
) 

 

ΑΠΑΝΣΗΕΙ 

ΒΑΘΜΟ

ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΜΕΟ
ΣΤΠΙΚΗ 

ΑΠΟΚΛΙΗ

ΕΜΠΕΙΡΙΑ 0 0,00 4 3,31 11 9,09 74 61,16 32 26,45 121 100,00 4,11 0,69

ΤΝΟΛΙΚΗ        
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1 2 3 4 5

ΚΑΘΟΛΟΤ
Ε ΜΙΚΡΗ ΚΛΙΜΑΚΑ

Ε ΜΕΣΡΙΑ 

ΚΛΙΜΑΚΑ
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Αλάινγα ήηαλ θαη ηα απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηελ επνπηεία ηνπ έξγνπ ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηελ  εξψηεζε 7 ηεο ελφηεηαο Β ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 11 « Δπνπηεία (Δξώηεζε 7ε)»: 

Πίλαθαο 11:Δπνπηεία (Δξώηεζε 7ε) 

 

 Μφιηο ην 9,09% ησλ εηαηξηψλ δήισζαλ φηη εθαξκφδνπλ κέηξηα επνπηεία, ελψ ην 

50,41% απηψλ εθαξκφδνπλ πςειά επίπεδα επνπηείαο. Ζ κέζε επνπηεία πιεζηάδεη ηα επίπεδα 

ηεο απφιπηεο επνπηείαο («5»), θάηη πνπ δε καο πξνθαιεί εληχπσζε θαζψο είλαη γλσζηφο ν 

λεπξαιγηθφο ξφινο θαη ε επαηζζεζία ησλ δεδνκέλσλ πνπ ρεηξίδεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. 

ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ηα απνηειέζκαηα ηεο εξψηεζεο ζρεηηθά 

κε ηελ επνπηεία ζην δηάγξακκα 8 «Δπνπηεία (Δξώηεζε 7ε)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 8:Δπνπηεία (Δξώηεζε 7ε)  

 

Ζ φγδνε εξψηεζε πξαγκαηεχεηαη ηε ζπκκφξθσζε ησλ ειεγθηψλ κε ηνλ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο ηνπ ΗΗΑ ηα απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 12 

«Σπκκόξθσζε (Δξώηεζε 8ε)»: 

 

ΑΠΑΝΣΗΕΙ 

ΒΑΘΜΟ

ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΜΕΟ
ΣΤΠΙΚΗ 

ΑΠΟΚΛΙΗ

ΕΠΟΠΣΕΙΑ 0 0,00 0 0,00 11 9,09 61 50,41 49 40,50 121 100,00 4,31 0,63

ΤΝΟΛΙΚΗ        
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Πίλαθαο 12:Σπκκόξθσζε (Δξώηεζε 8ε)  

 

Ο βαζκφο ζπκκφξθσζεο κε ηνλ Κψδηθά Γενληνινγίαο ηνπ I.I.A. εκθαλίδεηαη ρακειφο 

ζε ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα εξσηήκαηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ησλ εηαηξηψλ 

(38,84%) απάληεζε φηη ππάξρεη ζπκκφξθσζε ζε κεγάιν βαζκφ θαη ην 28,10% φηη ππάξρεη 

πάξα πνιχ κεγάιε ζπκκφξθσζε. Ωζηφζν, ππάξρεη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ εηαηξηψλ 

(28,10%), πνπ ζεσξεί ηε ζπκκφξθσζε «κέηξηα», θαζψο θαη έλαο κηθξφο αξηζκφο εηαηξηψλ 

(3,31% θαη 1,65% αληίζηνηρα) πνπ ζεσξνχλ φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ηνπο 

ζπκκνξθψλνληαη κέηξηα ή θαζφινπ κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο. Ωο απνηέιεζκα ε κέζε 

βαζκνινγία αλέξρεηαη ζε 3,88 κε ηππηθή απφθιηζε 0,91. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο φγδνεο εξψηεζεο παξαηίζεληαη επίζεο ζην παξαθάησ 

δηάγξακκα 9 «Σπκκόξθσζε (Δξώηεζε 8ε)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 9:Σπκκόξθσζε(Δξώηεζε 8ε) 

 

ηελ έλαηε εξψηεζε δηεξεπλάηαη ε επρέξεηα ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ηα 

απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 13 «Δπρέξεηα ζηηο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο(Δξώηεζε 9
ε
 )»: 

ΑΠΑΝΣΗΕΙ 

ΒΑΘΜΟ

ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΜΕΟ
ΣΤΠΙΚΗ 

ΑΠΟΚΛΙΗ

ΤΜΜΟΡΦΩΗ 2 1,65 4 3,31 34 28,10 47 38,84 34 28,10 121 100,00 3,88 0,91

ΤΝΟΛΙΚΗ        
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Πίλαθαο 13:Δπρέξεηα ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο(Δξώηεζε 9ε) 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εηαηξηψλ (65,29%) δήισζε φηη ιακβάλεη ζε κεγάιε θιίκαθα 

ππφςε ηελ επρέξεηα ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ πξνθεηκέλνπ λα 

ηνπο πξνζιάβεη. Αθφκε, ην 26,45% απηψλ ιακβάλεη αθφκε πεξηζζφηεξν ππφςε ην ελ ιφγσ 

πξνζφλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Απφ ηηο εξσηεζείζεο εηαηξίεο κφλν έλα κηθξφ πνζνζηφ 

(8,27%) θαίλεηαη λα κελ ελδηαθέξεηαη ζε κεγάιν βαζκφ γηα ηελ εμσζηξέθεηα ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Πξνθαλψο, νη εηαηξίεο απηέο δίλνπλ κεγαιχηεξε ζεκαζία ζε ακηγψο 

επαγγεικαηηθά θαη ινηπά πξνζφληα ησλ ειεγθηψλ (εκπεηξία ζηελ εηαηξία, γλψζεηο ινγηζηηθήο 

θαη ειεγθηηθήο θιπ.). 

ηε ζπλέρεηα παξαθαηαηίζεληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο εξψηεζεο ζρεηηθά κε ηελ 

επρέξεηα ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζην δηάγξακκα 10 «Δπρέξεηα ζηηο δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο(Δξώηεζε 9
ε
)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 10:Δπρέξεηα ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο(Δξώηεζε 9ε) 
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ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΜΕΟ
ΣΤΠΙΚΗ 

ΑΠΟΚΛΙΗ

ΕΤΧΕΡΕΙΑ ΣΙ 

ΔΙΑΠΡΟΩΠΙΚΕ 

ΧΕΕΙ 0 0,00 4 3,31 6 4,96 79 65,29 32 26,45 121 100,00 4,15 0,65
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Σέινο, ζηε δέθαηε εξψηεζε εξεπλάηαη ε ζπλερήο εθπαίδεπζε ησλ Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ θαη η‟ απνηειέζκαηα εκθαλίδνληαη ζηνλ πίλαθα 14 «Σπλερείο Δθπαίδεπζε 

(Δξώηεζε 10ε)»: 

Πίλαθαο 14:Σπλερείο Δθπαίδεπζε (Δξώηεζε 10ε) 

 

Δκθαλίδεηαη θαη πάιη (κεηά ηελ 8
ε
 εξψηεζε) ρακειή ζπγθξηηηθά βαζκνινγία 3,94 κε ηππηθή 

απφθιηζε 0,56. Αλ θαη ε πιεηνςεθία ησλ εηαηξηψλ (77,69%) δήισζαλ φηη ππάξρεη ζπλερήο 

εθπαίδεπζε γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ζε κεγάιε θιίκαθα θαη ην 9,92% δήισζαλ ην 

πεδίν απφιπηεο ηθαλνπνίεζεο («πάξα πνιχ»), ππάξρεη ην 9,09% ησλ εηαηξηψλ πνπ ζεσξεί ηελ 

εμέιημε ηεο ζπλερνχο εθπαίδεπζεο κέηξηα θαη ην 3,31% φηη ππάξρεη ζπλερήο εθπαίδεπζε ζε 

κηθξή θιίκαθα. Σν απνηέιεζκα απηφ πηζαλφλ λα ζπλδέεηαη κε ην γεγνλφο φηη επαγγεικαηηθά 

ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο δε βηψλεη ηηο πξνθιήζεηο, πνπ βηψλεη έλαο εμσηεξηθφο ειεγθηήο (π.ρ. 

ππάιιεινο κηαο ειεγθηηθήο εηαηξίαο), ιφγσ ηεο πάγηαο ζέζεο ηνπ κέζα ζηελ εηαηξία. Έηζη, κε 

βηψλνληαο ηνλ αληαγσληζκφ θαη ηελ εξγαζηαθή αβεβαηφηεηα πηζαλφλ λα εθεζπράδεηε θαη λα 

κε ζέηεη ηνλ εαπηφ ηνπ ζε δηαδηθαζία δηαξθνχο αλάπηπμεο ησλ δεμηνηήησλ ηνπ.        

         Γηα πιεξέζηεξε απεηθφληζε ησλ απνηειεζκάησλ παξαηίζεηαη ην δηάγξακκα 11 

«Σπλερείο Δθπαίδεπζε (Δξώηεζε 10ε)»: 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 11:Σπλερήο Δθπαίδεπζε(Δξώηεζε 10ε) 
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         ηε ζπλέρεηα γίλεηε παξνπζίαζε ησλ ζπγθεληξσηηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο ελφηεηαο 

Β πνπ αλαθέξνληαη ζηελ επαγγεικαηηθή επάξθεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 15 «Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Δλόηεηαο Β‟»: 

 

Πίλαθαο 15: Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Δλόηεηαο Β  

 

 

 

πλνςίδνληαο ηα απνηειέζκαηα ηεο δεχηεξεο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, 

παξαηεξήζεθε πςειή επαγγεικαηηθή επάξθεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηηο 

εμεηαδφκελεο εηαηξίεο ηδηαίηεξα φηαλ αλαθεξφκαζηε ζην κνξθσηηθό επίπεδν απηψλ. 

Ωζηφζν, εληνπίζηεθε φηη ζε δπν ζπληζηακέλεο ηεο επαγγεικαηηθήο επάξθεηαο ππάξρνπλ 

ζεκαληηθά πεξηζώξηα βειηίσζεο ζε νξηζκέλεο εηαηξίεο. Οη ζπληζηακέλεο απηέο είλαη ε 

ζπκκφξθσζε κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (I.I.A.) 

θαη ε ζπλερήο εθπαίδεπζε. 

 

Γηα πιεξέζηεξε απεηθφληζε ησλ ζπγθεληξσηηθψλ απνηειεζκάησλ παξνπζηάδεηαη ην 

δηάγξακκα 12 «Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Δλόηεηαο Β»: 

 

 

Απαντήςεισ

Βαθμόσ

υχν. % υχν. % υχν. % υχν. % υχν. % υχν. % Μέςοσ
Συπική 

Απόκλιςη

5. Τψηλό μορφωτικό 

επίπεδο
0 0,00 0 0,00 0 0,00 51 42,15 70 57,85 121 100,00 4,58 0,49

6. Εμπειρία 0 0,00 4 3,31 11 9,09 74 61,16 32 26,45 121 100,00 4,11 0,69

7. Εποπτεία 0 0,00 0 0,00 11 9,09 61 50,41 49 40,50 121 100,00 4,31 0,63

8. υμμόρφωςη 2 1,65 4 3,31 34 28,10 47 38,84 34 28,10 121 100,00 3,88 0,91

9. Ευχζρεια ςτισ 

διαπροςωπικζσ ςχζςεισ
0 0,00 4 3,31 6 4,96 79 65,29 32 26,45 121 100,00 4,15 0,65

10. υνεχήσ εκπαίδευςη 0 0,00 4 3,31 11 9,09 94 77,69 12 9,92 121 100,00 3,94 0,56

4,16 0,26Average

Β. ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗ ΕΠΑΡΚΕΙΑ

Καθόλου
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ε μεγάλη 
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Πάρα πολφ

υνολικά
υνολική 
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 12:Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Δλόηεηαο Β 

 

6.3 Πιαίζην Δξγαζίαο 

Ζ ηξίηε ελφηεηα ηνπ Δξσηεκαηνινγίνπ απνηειείηαη  απφ εθηά εξσηήζεηο πνπ 

απνηεινχλ ζπλέρεηα ησλ πξνεγνχκελσλ θαη αληηθείκελν ηνπο είλαη ην πιαίζην εξγαζίαο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

ηελ εξψηεζε 11 δεηήζεθε απφ ηηο εηαηξίεο ηνπ δείγκαηνο λα απαληήζνπλ ζε πνην 

βαζκφ γίλεηαη αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη απαληήζεηο παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 16 «Αμηνιόγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο (Δξώηεζε 11ε)»: 

Πίλαθαο 16:Αμηνιόγεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο (Δξώηεζε 11ε) 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εηαηξηψλ (66,94%) απάληεζαλ φηη ππάξρεη αμηνιφγεζε ζε κεγάιε 

θιίκαθα θαη ην 11,57% απηψλ φηη ππάξρεη αμηνιφγεζε ζην κέγηζην βαζκφ. Βέβαηα 

ππνιείπεηαη ην 21,49% πνπ ζεσξεί είλαη φηη ε αμηνιφγεζε είλαη κέηξηα ή θάησ ηνπ κεηξίνπ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 8,26% απάληεζε «ζε κέηξηα θιίκαθα», ην 11,57% «ζε κηθξή θιίκαθα» 
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θαη ην 1,65% «θαζφινπ». πλεπψο, πξνθχπηεη κηα ρακειή κέζε βαζκνινγία ζπγθξηηηθά κε 

ηηο ππφινηπεο εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Γ, πνπ αλέξρεηαη ζε 3,75 κε ηππηθή απφθιηζε 0,87. 

Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά γηα κεγαιχηεξε 

θαηαλφεζε ζην δηάγξακκα 13 «Αμηνιόγεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο (Δξώηεζε 11ε)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 13:Αμηνιόγεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο(Δξώηεζε 11ε) 

 

Ζ επφκελε εξψηεζε αθνξά ζηνλ έιεγρν ηεο πνηφηεηαο ηεο εξγαζηαθήο απφδνζεο θαη 

ηα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 17 «Έιεγρνο ζηελ πνηόηεηα ηεο εξγαζηαθήο 

απόδνζεο( Δξώηεζε 12ε)»: 

Πίλαθαο 17:Έιεγρνο ζηελ πνηόηεηα ηεο εξγαζηαθήο απόδνζεο( Δξώηεζε 12ε)  

 

 

ε αληίζεζε κε ηα επξήκαηα ηνπ πξνεγνχκελνπ εξσηήκαηνο, ηα απνηειέζκαηα γηα 

ηνλ έιεγρν ηεο πνηφηεηαο ηεο εξγαζηαθήο απφδνζεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ δείρλνπλ φηη 

δηελεξγείηαη έιεγρνο ζε κεγάιν βαζκφ πνπ θαηά κέζν φξν ιακβάλεη ηε βαζκνινγία 4,17 κε 

ηππηθή απφθιηζε 0,54. Απηφ πξνθχπηεη θαζψο ην 68,60% δηελεξγεί έιεγρν ζε κεγάιε 

θιίκαθα, ην 23,97% αθφκε πην απζηεξφ έιεγρν, ελψ κφιηο ην 7,44% δηελεξγεί έιεγρν κέηξηαο 

θιίκαθαο. 
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Σα απνηειέζκαηα ηεο εξψηεζεο παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζην δηάγξακκα 14 

«Έιεγρνο ζηελ πνηόηεηα ηεο εξγαζηαθήο απόδνζεο( Δξώηεζε 12
ε
)» πξνθεηκέλνπ λα γίλεη 

πιεξέζηεξε ε απεηθφληζε ηνπο.  

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 14:Έιεγρνο ηεο πνηόηεηαο ηεο εξγαζηαθήο απόδνζεο(Δξώηεζε 12ε) 

 

 

ηνλ επφκελν πίλαθα 18 «Δπαλέιεγρνο αμηνπηζηίαο θαη αξηηόηεηαο(Δξώηεζε 

13ε)»παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο εξψηεζεο πνπ αθνξά ζηνλ επαλέιεγρν ηεο 

αμηνπηζηίαο θαη ηεο αξηηφηεηαο 

Πίλαθαο 18:Δπαλέιεγρνο αμηνπηζηίαο θαη αξηηόηεηαο(Δξώηεζε 13ε) 

 

Παξφκνηα απνηειέζκαηα εμάγνληαη θαη ζηελ επφκελε εξψηεζε πνπ αθνξά ηνλ 

επαλέιεγρν ζηελ αμηνπηζηία θαη ηελ αξηηφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζπγθεληξψλνληαη γηα 

λα ζπληαρζεί ε έθζεζε ειέγρνπ. Ζ κέζε βαζκνινγία είλαη πςειή ηεο ηάμεο ηνπ 4,11 κε 

ηππηθή απφθιηζε 0,48. εκεηψλεηαη φηη δε βξέζεθαλ εηαηξίεο πνπ δε δηελεξγνχλ ή δηελεξγνχλ 

ζε κηθξή θιίκαθα ηέηνηνπ είδνπο επαλέιεγρν. Δπίζεο, 8 ζηηο 121 εηαηξείεο δηεμάγνπλ 
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επαλέιεγρν ζε κέηξηα θιίκαθα ,ελψ ζε κεγάιε θιίκαθα ην 76,03% απηψλ  θαη ζε πάξα πνιχ 

κεγάιν βαζκφ ην 17,36%. 

Αθνινπζεί  ην δηάγξακκα 15 «Δπαλέιεγρνο αμηνπηζηίαο θαη αξηηόηεηαο(Δξώηεζε 

13ε)»  κε ζθνπφ ηελ πιεξέζηεξε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ. 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 15:Δπαλέιεγρνο ηεο Αμηνπηζηίαο θαη ηεο Αξηηόηεηαο(Δξώηεζε 13ε)  

  

ηε 14
ε
 εξψηεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, νη εμεηαδφκελεο εηαηξίεο εξσηήζεθαλ εάλ 

εμεηάδεηαη ε επάξθεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ  ζπζηεκάησλ ειέγρνπ θαη νη 

απαληήζεηο παξνπζηάδνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα 19 «Έιεγρνο ηεο Δπάξθεηαο θαη ηεο 

Απνηειεζκαηηθόηεηαο(Δξώηεζε 14
ε
»: 

Πίλαθαο 19:Έιεγρνο ηεο Δπάξθεηαο θαη ηεο Απνηειεζκαηηθόηεηαο(Δξώηεζε 14ε)  

 

Απάληεζαλ ζε πνζνζηφ 79,34% εμεηάδνληαη ζε κεγάιε θιίκαθα εάλ ηα ζπζηήκαηα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη επαξθή θαη απνηειεζκαηηθά θαη ζε πνζνζηφ 20,66% εμεηάδνληαη 

ζε αθφκε κεγαιχηεξε θιίκαθα. Σν γεγνλφο φηη δελ ππάξρνπλ απαληήζεηο κέηξηαο θιίκαθαο 

θαη θάησ ππνδειψλεη ηε ζεκαζία πνπ δίλνπλ νη εμεηαδφκελεο εηαηξίεο ζηελ επάξθεηα θαη ηελ 
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απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ωζηφζν, εάλ ζπλδπάζνπκε ηα 

απνηειέζκαηα απηά κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 11
εο

 εξψηεζεο, πξνθχπηεη ην εμήο παξάδνμν: νη 

ειιεληθέο εηζεγκέλεο εηαηξίεο ζεσξνύλ θαηά κέζν όξν πνιύ ζεκαληηθή ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ αιιά δελ είλαη ζε ζέζε λα ηελ 

αμηνινγήζνπλ. Σν θαηλφκελν απηφ κπνξεί λα έρεη αξθεηέο εξκελείεο πνπ απαηηνχλ 

πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε: 

1. Γελ έρεη θαζνξηζηεί ε έλλνηα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο (έιεγρνο εζφδσλ, δαπαλψλ, 

έιεγρνο εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ, εθαξκνγή ινγηζηηθψλ αξρψλ θιπ.) 

2. Γελ ππάξρεη εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ πνπ λα δηαζέηεη ηα επαγγεικαηηθά πξνζφληα ελφο 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη λα κπνξεί λα ειέγμεη ην έξγν απηνχ 

3. Γελ ππάξρεη επαξθήο ζπληνληζκφο απφ ηε δηεχζπλζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

Παξαηίζεηαη δηαγξακκαηηθή παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ κε ζθνπφ ηελ εθηελέζηεξε 

απνηχπσζε απηψλ κε ην δηάγξακκα 16 «Έιεγρνο ηεο Δπάξθεηαο θαη ηεο 

Απνηειεζκαηηθόηεηαο(Δξώηεζε 14
ε
)»: 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 16 :Δπέξθεηα θαη απνηειεζκαηηθόηεηα(Δξώηεζε 14ε) 

 

Ζ επφκελε εξψηεζε αθνξά ηελ χπαξμε ειέγρνπ γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο εηαηξίαο. Οη απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε παξνπζηάδνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα 

20  «Έιεγρνο ηεο Δπάξθεηαο θαη ηεο Απνηειεζκαηηθόηεηαο(Δξώηεζε 14
ε 
» 
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Πίλαθαο 20: Γηαζθάιηζε πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ (Δξώηεζε 15ε) 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ (80,17%) απάληεζε φηη ππάξρεη ηέηνηνπ 

είδνπο έιεγρνο ζε κεγάιε θιίκαθα. Σν 15,70% απάληεζε φηη ππάξρεη έιεγρνο ζε πάξα πνιχ 

κεγάιν βαζκφ, ελψ κφιηο ην 4,13% φηη ν έιεγρνο εθαξκφδεηαη ζε κέηξηα θιίκαθα. Ζ 

κεζνζηαζκηθή βαζκνινγία πνπ πξνθχπηεη (4,12) ππνδειψλεη φηη νη εμεηαδφκελεο εηαηξίεο 

ζεσξνχλ εμέρνπζαο ζεκαζίαο ηε δηαζθάιηζε ησλ εηαηξηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Γηα ηελ θαιχηεξε απεηθφληζε ησλ απνηειεζκάησλ αθνινπζεί δηαγξακκαηηθή 

αλαπαξάζηαζε κε ηε βνήζεηα ηνπ  δηαγξάκκαηνο  17  « Έιεγρνο ηεο Δπάξθεηαο θαη ηεο 

Απνηειεζκαηηθόηεηαο(Δξώηεζε 14
ε
)
 
»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 17:Γηαζθάιηζε πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ(Δξώηεζε 15ε) 

 

 

Ζ 16
ε
 εξψηεζε αθνξά ηελ χπαξμε ελδηαθέξνληνο γηα ηελ νξζνινγηθή ρξήζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ ηνπ νξγαληζκνχ. Όιεο νη απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ παξαηίζεληαη ζηνλ 

πίλαθα 21 «Οξζνινγηθή ρξήζε νηθνλνκηθώλ πόξσλ(Δξώηεζε 16ε)»: 
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Πίλαθαο 21:Οξζνινγηθή ρξήζε νηθνλνκηθώλ πόξσλ(Δξώηεζε 16ε) 

 

 Σα απνηειέζκαηα θαη ε ζπλνιηθή βαζκνινγία (4,31 κε ηππηθή απφθιηζε 0,46) 

δείρλνπλ φηη νη εμεηαδφκελεο εηαηξίεο ζέηνπλ σο βαζηθή θαηεχζπλζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ηελ νξζνινγηθή ρξήζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ. Σν ζπκπέξαζκα απηφ δελ καο πξνθαιεί 

εληχπσζε, θαζψο ζηελ ηξέρνπζα νηθνλνκηθή ζπγθπξία ε νξζνινγηθή ρξήζε ησλ πφξσλ είλαη 

αλαγθαία ζπλζήθε γηα ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή βησζηκφηεηα θάζε εηαηξίαο. 

Σν 68,60% ησλ εηαηξεηψλ ελδηαθέξεηαη ζε κεγάιε θιίκαθα γηα ηελ νξζνινγηθή ρξήζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ ελψ ην ππφινηπν 31,40% ζε πάξα πνιχ κεγάιε θιίκαθα. Σα πην πάλσ 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα 18 «Οξζνινγηθή ρξήζε 

νηθνλνκηθώλ πόξσλ(Δξώηεζε 16ε)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 18:Οξζνινγηθή ρξήζε νηθνλνκηθώλ πόξσλ (Δξώηεζε 16ε)  

 

ηελ ηειεπηαία εξψηεζε ηεο παξνχζαο ελφηεηαο, εμεηάζηεθε ε χπαξμε επαλειέγρνπ 

ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ πξνγξακκάησλ πξνθεηκέλνπ λα εμαθξηβσζεί αλ ηα απνηειέζκαηα 
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ζπκθσλνχλ κε ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. Ο πίλαθαο 22 

«Σπκθσλία κε αληηθεηκεληθνύο ζηόρνπο (Δξώηεζε 17ε)» πνπ αθνινπζεί πεξηέρεη ηεο 

απαληήζεηο ζηελ παξαπάλσ εξψηεζε. 

Πίλαθαο 22:Σπκθσλία κε αληηθεηκεληθνύο ζηόρνπο (Δξώηεζε 17ε) 

 

 Οη πεξηζζφηεξεο εηαηξίεο (61,98%) απάληεζαλ φηη ππάξρεη απηφο ν επαλέιεγρνο ζε 

κεγάιε θιίκαθα θαη ην 27,27% απηψλ φηη ππάξρεη ζε αθφκε κεγαιχηεξε θιίκαθα. Ωζηφζν, 

είλαη αλεζπρεηηθφ ην γεγνλφο φηη έλα κηθξφ πνζνζηφ (9,09%) ζεσξνχλ φηη ν επαλέιεγρνο 

γίλεηαη ζε κηθξή θιίκαθα θαη έλα αθφκε κηθξφηεξν πνζνζηφ (1,65%) φηη γίλεηαη ζε κηθξή 

θιίκαθα. Ζ κέζε βαζκνινγία πνπ πξνθχπηεη είλαη 4,15 κε ηππηθή απφθιηζε 0,64 θαη δείρλεη 

φηη ππάξρνπλ πεξηζψξηα βειηίσζε ηνπ επαλειέγρνπ. 

ην δηάγξακκα 19 «Σπκθσλία κε αληηθεηκεληθνύο ζηόρνπο (Δξώηεζε 17ε)» πνπ 

αθνινπζεί απεηθνλίδνληαη νη απαληήζεηο δηαγξακκαηηθά κε ζθνπφ ηελ πιεξέζηεξε 

θαηαλφεζε ηνπο 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 19:Σπκθσλία κε αληηθεηκεληθνύο ζθνπνύο (Δξώηεζε 17ε)  
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ην ζεκείν απηφ ,παξαηίζεληαη ζπγθεληξσηηθά ηα απνηειέζκαηα ηεο ηξίηεο  ελφηεηαο 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ έρεη λα θάλεη κε ην πιαίζην εξγαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Αθνινπζεί ν πίλαθαο 23 «πγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Δλφηεηαο Γ»  

Πίλαθαο 23: Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Δλόηεηαο Γ  

 

 

Πέξα απφ ηνλ πην πάλσ πίλαθα αθνινπζεί επηπξφζζεηα ην δηάγξακκα 20 

«πγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Δλφηεηαο Γ» ην νπνίν βνεζά ζηελ εθηελέζηεξε απεηθφληζε 

ησλ απνηειεζκάησλ 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 20: Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Δλόηεηαο Γ 

 

Απαντήςεισ

Βαθμόσ

υχν. % υχν. % υχν. % υχν. % υχν. % υχν. % Μέςοσ
Συπική 

Απόκλιςη

11. Αξιολόγηςη τησ 

αποτελεςματικότητασ
2 1,65 14 11,57 10 8,26 81 66,94 14 11,57 121 100,00 3,75 0,87

12. Ζλεγχοσ ςτην ποιότητα 

τησ εργαςιακήσ απόδοςησ
0 0,00 0 0,00 9 7,44 83 68,60 29 23,97 121 100,00 4,17 0,54

13. Επανζλεγχοσ τησ 

αξιοπιςτίασ και αρτιότητασ 

των πληροφοριϊν

0 0,00 0 0,00 8 6,61 92 76,03 21 17,36 121 100,00 4,11 0,48

14. Επαρκή και 

αποτελεςματικά 

ςυςτήματα

0 0,00 0 0,00 0 0,00 96 79,34 25 20,66 121 100,00 4,21 0,40

15. Διαςφάλιςη 

περιουςιακϊν ςτοιχείων
0 0,00 0 0,00 5 4,13 97 80,17 19 15,70 121 100,00 4,12 0,43

16. Ορθολογική χρήςη 

οικονομικϊν πόρων
0 0,00 0 0,00 0 0,00 83 68,60 38 31,40 121 100,00 4,31 0,46

17. υμφωνία με 

αντικειμενικοφσ ςκοποφσ
0 0,00 2 1,65 11 9,09 75 61,98 33 27,27 121 100,00 4,15 0,64

4,12 0,17Average

Γ. ΠΛΑΙΙΟ ΕΡΓΑΙΑ
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Βαθμολογία
1 2 3 4 5

3,4 

3,5 

3,6 

3,7 

3,8 

3,9 

4 

4,1 

4,2 

4,3 

4,4 

ΠΛΑΙΙΟ ΕΡΓΑΙΑ 
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Απφ ηηο απαληήζεηο ζην ηξίην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ κπνξνχλ λα εμαρζνχλ ηα 

παξαθάησ ζπκπεξάζκαηα: 

 Σν πιαίζην εξγαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βξίζθεηαη ζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα γηα 

ηηο εηζεγκέλεο ζην Υ.Α.Α. εηαηξίεο θαη πνιχ θνληά ζε φζα νξίδνπλ ηα Πξφηππα ηνπ Η.Η.Α.. 

Παξ‟ φια απηά, ε κέζε βαζκνινγία (4,12) δείρλεη φηη ην πιαίζην εξγαζίαο ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πζηεξεί ειαθξώο ζε ζρέζε κε ηελ επαγγεικαηηθή επάξθεηα ησλ 

εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ (ε κέζε βαζκνινγία γηα ηελ επαγγεικαηηθή επάξθεηα είλαη 4,16, 

βιέπε Πίλαθα 3). 

 Οη εμεηαδφκελεο εηαηξίεο ζπκβαδίδνπλ πεξηζζφηεξν κε ην Πξφηππν πνπ αθνξά ηελ 

νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ πόξσλ θαη ιηγφηεξν κε ην Πξφηππν πνπ αθνξά ηελ 

αμηνιόγεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

 

6.4 Δπηηέιεζε ηεο Δξγαζίαο Διέγρνπ 

 

ηελ ηέηαξηε ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πνπ πεξηέρεη ηέζζεξηο εξσηήζεηο, 

εμεηάζηεθε ε επηηέιεζε ηεο εξγαζίαο ειέγρνπ.  

ηελ 18
ε
 εξψηεζε, νη εηαηξείεο θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ εάλ ππάξρεη νξζφο 

πξνγξακκαηηζκφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ αθνινπζνχλ ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα 24 « Οξζόο Πξνγξακκαηηζκόο(Δξώηεζε 18ε)»: 

Πίλαθαο 24:Οξζόο Πξνγξακκαηηζκόο(Δξώηεζε 18ε) 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εηαηξηψλ ηνπ δείγκαηνο (54,55%) απάληεζε φηη γίλεηαη νξζφο 

πξνγξακκαηηζκφο ηνπ θάζε ειέγρνπ ζε κεγάιε θιίκαθα, ελψ έλα αθφκε ζεκαληηθφ πνζνζηφ 

απηψλ (33,88%) έδσζε ηελ απάληεζε «πάξα πνιχ». Δλ αληηζέζεη, κφιηο ην 11,57% ηνπ 
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ΑΠΟΚΛΙΗ

ΟΡΘΟ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙΜΟ 0 0,00 0 0,00 14 11,57 66 54,55 41 33,88 121 100,00 4,22 0,64
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δείγκαηνο απάληεζε φηη ν πξνγξακκαηηζκφο γίλεηαη ζε κέηξηα θιίκαθα. Ζ ζπλνιηθή 

βαζκνινγία πνπ πξνέθπςε ήηαλ 4,22 κε ηππηθή απφθιηζε 0,64. 

Με ζηφρν ηελ πην νινθιεξσκέλε παξνπζίαζε ησλ απαληήζεσλ, φια ηα παξαπάλσ 

ζηνηρεία , αθνινπζνχλ ζην δηάγξακκα 21 «Οξζόο Πξνγξακκαηηζκόο(Δξώηεζε 18ε)» : 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 21:Οξζόο Πξνγξακκαηηζκόο(Δξώηεζε 18ε) 

 

ηελ επφκελε 19
ε
 εξψηεζε, εξεπλάηαη ν βαζκφο ζπιινγήο θαη αμηνιφγεζεο ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ ζχληαμε ηεο έθζεζεο ειέγρνπ. Οη απαληήζεηο 

αθνινπζνχλ ζηνλ πίλαθα 25 «Σπιινγή θαη Αμηνιόγεζε Πιεξνθνξηώλ(Δξώηεζε 19
ε
» 

Πίλαθαο 25:Σπιινγή θαη Αμηνιόγεζε Πιεξνθνξηώλ(Δξώηεζε 19ε)  

 

 Πξνθχπηεη κηα πςειή κέζε βαζκνινγία ηεο ηάμεο ηνπ 4,46 κε ηππηθή απφθιηζε 0,59. 

Σν 51,24% ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζε «πάξα πνιχ», ην 41,80% «ζε κεγάιε θιίκαθα» θαη 

κφιηο ην 4,96% «ζε κηθξή θιίκαθα». Απφ ηα απνηειέζκαηα εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη ε 

ζπιινγή θαη ε αμηνιφγεζε ησλ πιεξνθνξηψλ, απ‟ ηηο νπνίεο ζα ζπληαρζεί ε έθζεζε ειέγρνπ, 

απνηειεί ζεκαληηθή δηεξγαζία γηα ηηο εμεηαδφκελεο εηαηξίεο. 
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Δπηπξνζζέησο, αθνινπζεί ην δηάγξακκα 22 «Σπιινγή θαη Αμηνιόγεζε 

Πιεξνθνξηώλ(Δξώηεζε 19
ε
)» ζην νπνίν παξαηίζεληαη ηα απνηειέζκαηα ησλ απαληήζεσλ 

ζρεηηθά κε ηελ ζπιινγή θαη αμηνιφγεζε ησλ πιεξνθνξηψλ ψζηε λα γίλεη πην νινθιεξσκέλε 

παξνπζίαζε απηψλ 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 22:Σπιινγή θαη Αμηνιόγεζε Πιεξνθνξηώλ(Δξώηεζε 19
ε
)  

 

 

Όζνλ αθνξά ηε ζχληαμε ή κε έθζεζεο ειέγρνπ (εξψηεζε 20) ηα απνηειέζκαηα απφ 

ηηο απαληήζεηο ησλ εηαηξεηψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 26 «Σύληαμε Έθζεζεο (Δξώηεζε 

20ε)»: 

Πίλαθαο 26:Σύληαμε Έθζεζεο (Δξώηεζε 20ε) 

 

Δίλαη εληππσζηαθέο νη απαληήζεηο, κε ην 51,24% ησλ εηαηξηψλ λα δειψλεη φηη 

ζπληάζζεη έθζεζε «πάξα πνιχ» θαη ην ππφινηπν 48,76% απηψλ φηη ζπληάζζεη «ζε κεγάιε 

θιίκαθα». Όπσο είλαη αλακελφκελν, ε κέζε βαζκνινγία αλέξρεηαη ζε 4,51 κε ηππηθή 

απφθιηζε 0,50. Σν απνηέιεζκα απηφ πξνηείλεη φηη νη εμεηαδφκελεο εηαηξίεο αθνινπζνχλ ζε 
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κεγάιν βαζκφ ηα Πξφηππα ηνπ Η.Η.Α. φζνλ αθνξά ηελ ηππηθφηεηα θαη ηε δηαδηθαζία 

θνηλνπνίεζεο ησλ επξεκάησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ωο πξφζζεηε απεηθφληζε ησλ απνηειεζκάησλ αθνινπζεί ην δηάγξακκα 23 «Σύληαμε 

Έθζεζεο (Δξώηεζε 20ε)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 23:Σύληαμε Έθζεζεο (Δξώηεζε 20ε) 

 

Σέινο, ζηελ εξψηεζε 21 νη επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα απαληήζνπλ  ζε πην βαζκφ 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηα επξήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ 

παξνπζηάδνληαη  ζηνλ πίλαθα 27 «Σπκκόξθσζε Δπηρείξεζεο(Δξώηεζε 21ε)»: 

Πίλαθαο 27:Σπκκόξθσζε Δπηρείξεζεο(Δξώηεζε 21ε) 

 

Πξνθχπηεη κηα εμίζνπ πςειή κέζε βαζκνινγία (4,48) ζχκθσλα κε ηελ νπνία ηα 

επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ θαίλεηαη λα αθνινπζνχληαη πηζηά απφ ηηο εμεηαδφκελεο εηαηξίεο, φηαλ 

πξνβαίλνπλ ζε δηνξζσηηθέο θηλήζεηο. Ζ πιεηνςεθία ησλ εηαηξηψλ (52,07%) απάληεζε φηη 

ππάξρεη ζε κεγάιε θιίκαθα θαη ην ππφινηπν 47,93% φηη ππάξρεη πάξα πνιχ κεγάιε 

παξαθνινχζεζε ηεο ζπκκφξθσζεο ηεο εηαηξίαο κε ηα επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ. 
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Αθνινπζεί δηαγξακκαηηθή παξνπζίαζε ησλ ζηνηρείσλ κε ην δηάγξακκα 24 

«Σπκκόξθσζε Δπηρείξεζεο(Δξώηεζε 21ε)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 24:Σπκκόξθσζε Δπηρείξεζεο (Δξώηεζε 21ε) 

 

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ηεο ηέηαξηεο ελφηεηαο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξά ηελ επηηέιεζεο ηεο εξγαζίαο ειέγρνπ παξνπζηάδνληαη 

ζπλνπηηθά ζηνλ Πίλαθα 28 «Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Γ Δλόηεηαο»: 

 

Πίλαθαο 28: Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Γ Δλόηεηαο 
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πλνςίδνληαο, ζην ηέηαξην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζεκεηώζεθαλ νη 

πςειόηεξεο βαζκνινγίεο, θάηη πνπ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη ν κέγηζηνο βαζκόο ζπκκόξθσζεο 

ησλ εμεηαδφκελσλ εηαηξηψλ κε ηα Πξφηππα ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Η.Η.Α.). 

ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ζην δηάγξακκα 25 «Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Γ 

Δλόηεηαο» ηα ζπγθεληξσηηθά ζηνηρεία ηεο Γ ελφηεηαο ηνπ Δξσηεκαηνινγίνπ  

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 25:Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Γ Δλόηεηαο  

 

 

6.5 Γηνίθεζε Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Οη ηειεπηαίεο πέληε εξσηήζεηο , απφ ηελ εηθνζηή δεχηεξε κέρξη ηελ εηθνζηή έθηε   

αθνξνχλ ηε δηνίθεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ζ εξψηεζε 22 αθνξνχζε ηελ χπαξμε θαηαζηαηηθνχ πνπ λα νξίδεη ηελ νξγαλσηηθή 

δνκή, ηε δηθαηνδνζία θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα ζπιιερζέληα 

ζηνηρεία παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 29 « Ύπαξμε Καηαζηαηηθνύ(Δξώηεζε 22ε)»: 

Πίλαθαο 29:Ύπαξμε Καηαζηαηηθνύ(Δξώηεζε 22ε) 
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Σν 47,93% ησλ εηαηξηψλ απάληεζε φηη ππάξρεη θαηαζηαηηθφ ζε κεγάιε θιίκαθα, ην 

46,28% πάξα πνιχ, ην 4,13% ζε κέηξηα θιίκαθα θαη ην 1,65% ζε κηθξή θιίκαθα. Παξά ην 

γεγνλφο φηη δε βξέζεθε εηαηξία ρσξίο θαηαζηαηηθφ, πξνβιεκαηηζκφ πξνθαιεί ην γεγνλφο φηη 

ππάξρεη έλα κηθξφ πνζνζηφ εηαηξηψλ, φπνπ δελ ππάξρεη έλα μεθάζαξν θαη νινθιεξσκέλν 

θαηαζηαηηθφ πνπ λα νξίδεη ηα πξνβιεπφκελα γηα ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Πηζαλή 

εμήγεζε γηα ην απνηέιεζκα απηφ είλαη φηη ζηηο πξναλαθεξφκελεο εηαηξίεο πηζαλψο λα 

ππάξρεη έλα ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ππάγεηαη ζε άιια ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο ή 

απνηειείηαη απφ ηα ίδηα άηνκα πνπ αλήθνπλ ζε άιια ηκήκαηα (π.ρ. νηθνλνκηθή δηεχζπλζε, 

ινγηζηήξην, πσιήζεηο θιπ.). Παξ‟ φια απηά ν βαζκφο ζπκκφξθσζεο κε ην Πξφηππν 1000 

(«Σθνπόο θαη Πεδίν Δθαξκνγήο»
69

) θαη εξκελεχεηαη κέζα απφ κηα πςειή κέζε βαζκνινγία 

4,39 κε ηππηθή απφθιηζε 0,65. 

Με ζθνπφ ηελ πιεξέζηεξε απεηθφληζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζρεηίδνληαη χπαξμε 

θαηαζηαηηθνχ παξαηίζεηαη ην δηάγξακκα 26 «Ύπαξμε Καηαζηαηηθνύ(Δξώηεζε 22ε)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 26:Ύπαξμε Καηαζηαηηθνύ(Δξώηεζε 22ε) 

 

 

 

ηε ζπλέρεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αλαδεηήζεθε εάλ θαηαξηίδεηαη πξφγξακκα 

δηελέξγεηαο εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. Αθνινπζεί ν πίλαθαο 30 «Καηάξηηζε 

Πξνγξάκκαηνο(Δξώηεζε 23ε)» κε ηηο απαληήζεηο ησλ εηαηξεηψλ  
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Πίλαθαο 30:Καηάξηηζε Πξνγξάκκαηνο(Δξώηεζε 23ε) 

 

Σα απνηειέζκαηα ήηαλ παξφκνηα κε απηά ηεο πξνεγνχκελεο εξψηεζεο κε ηε δηαθνξά 

φηη ππάξρεη κηα κεγαιχηεξε ειαζηηθφηεηα πξνο ηηο απαληήζεηο κε ρακειή βαζκνινγία. 

πλεπψο, πξνέθπςε κηα κέζε βαζκνινγία 4,25 κε ηππηθή απφθιηζε 0,62, πνπ ππνδειψλεη 

κεγάιε ζπκκφξθσζε κε ηα Πξφηππα ηνπ Η.Η.Α.. Ωζηφζν, ε χπαξμε εηαηξηψλ πνπ 

πξνγξακκαηίδνπλ ζε κηθξή ή κέηξηα θιίκαθα ηνπο ειέγρνπο είλαη ελ κέξεη ελάληηα ζην 

Πξφηππν 2240 («Πξόγξακκα Διεγθηηθώλ Δξγαζηώλ»
70

), αιιά κπνξεί λα νθείιεηαη ζην 

αβέβαην ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηνπο έθηαθηνπο θηλδχλνπο πνπ πξνθχπηνπλ 

δηαξθψο γηα ηηο ειιεληθέο εηαηξίεο. 

πλερίδνληαο, κε ζθνπφ ηελ εθηελέζηεξε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ 

παξαηίζεηαη ην δηάγξακκα 27  «Καηάξηηζε Πξνγξάκκαηνο(Δξώηεζε 23ε)» 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 27:Καηάξηηζε Πξνγξάκκαηνο(Δξώηεζε 23ε) 

 

Ζ εξψηεζε 24 εμεηάδεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ππάξρεη πξφγξακκα επηινγήο θαη 

αλάπηπμεο αλζξψπηλσλ πφξσλ ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη απαληήζεηο πνπ 
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δφζεθαλ ζπγθεληξψλνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα 31 «Πξόγξακκα Δπηινγήο θαη Καηάξηηζεο 

Αλζξσπίλσλ Πόξσλ(Δξώηεζε 24ε)»: 

Πίλαθαο 31:Πξόγξακκα Δπηινγήο θαη Καηάξηηζεο Αλζξσπίλσλ Πόξσλ(Δξώηεζε 24ε)   

 

 

  

Σν 24,79% επέιεμε ηε βέιηηζηε απάληεζε («5»), ελψ ην 66,12% ηνπ δείγκαηνο 

απάληεζε φηη ππάξρεη φηη ππάξρεη ηέηνηνπ είδνπο πξφγξακκα ζε κεγάιε θιίκαθα. 

πλδπάδνληαο ηα απνηειέζκαηα ηεο εξψηεζεο 24 κε ηα αληίζηνηρα απνηειέζκαηα ησλ 
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ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ην 7,44% ησλ εηαηξηψλ δηαζέηεη ηέηνην 

πξφγξακκα ζε κέηξηα θιίκαθα θαη ην 1,65% απηψλ ζε κηθξή θιίκαθα. Σν απνηέιεζκα απηφ 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 10
εο

 εξψηεζεο κπνξεί λα νδεγήζεη ζην αθφινπζν 

ζπκπέξαζκα: Σν ρακειό επίπεδν ζπλερνύο εθπαίδεπζεο ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ ζε 

νξηζκέλεο εηαηξίεο νθείιεηαη έσο έλα βαζκό ζην κηθξό εύξνο ησλ πξνγξακκάησλ 

αλάπηπμεο ηνπ ελ ιόγσ πξνζσπηθνύ πνπ εθαξκόδνπλ νη ελδηαθεξόκελεο εηαηξίεο. 

Πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ πεξηζζφηεξν αληηιεπηά  ηα απνηειέζκαηα ηεο 24
εο

 εξψηεζεο 

αθνινπζεί ην δηάγξακκα 28 «Πξόγξακκα Δπηινγήο θαη Καηάξηηζεο Αλζξσπίλσλ 

Πόξσλ(Δξώηεζε 24ε)»: 
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 28:Πξόγξακκα Δπηινγήο θαη Καηάξηηζεο Αλζξσπίλσλ Πόξσλ(Δξώηεζε 24ε) 

 

Αληηθείκελν ηεο πξνηειεπηαίαο εξψηεζεο είλαη ν ζπληνληζκφο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. Οη απαληήζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 32 

«Σπληνληζκόο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ(Δξώηεζε 25
ε
)»: 

Πίλαθαο 32:Σπληνληζκόο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ(Δξώηεζε 25ε)  

  

Απφ ηηο απαληήζεηο ζηελ 25
ε
 εξψηεζε, πξνθχπηεη φηη ζηελ πιεηνςεθία ησλ 

εμεηαδφκελσλ εηαηξηψλ ε δηεχζπλζε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπληνλίδεη ζε κεγάιν βαζκφ 

(42,15%) θαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ (33,88%) ηηο πξνζπάζεηεο ησλ εζσηεξηθψλ θαη ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Σν απνηέιεζκα απηφ είλαη ζχκθσλν κε φζα νξίδεη ην Πξφηππν 2050 

(«Σπληνληζκόο»
71

). Βέβαηα, ππάξρεη έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο εηαηξηψλ (23,97%) ζηηο νπνίεο 

ν ζπληνληζκφο δηελεξγείηαη ζε κέηξηα θιίκαθα. Απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη αθελφο ζην κε 

μεθάζαξν ξφιν ηνπ ειεγθηή (βιέπε εξψηεζε 22) θαη αθεηέξνπ ζηελ απεξηφξηζηε δηθαηνδνζία 

πνπ κπνξεί λα έρεη ιάβεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο βάζε θαηαζηαηηθνχ. ην ζεκείν απηφ, ίζσο 

λα ήηαλ έλα εχινγν ζπκπέξαζκα φηη ε πεξηνξηζκέλε αμηνιόγεζε ηεο 
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απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, πνπ παξαηεξήζεθε ζε νξηζκέλεο 

εηαηξίεο από ηηο απαληήζεηο ηνπο ζηελ 11
ε
 εξώηεζε, ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ έιιεηςε 

ζπληνληζκνύ από ηε δηεύζπλζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

Όια ηα παξαπάλσ παξαηίζεληαη δηαγξακκαηηθά κε ζθνπφ ηελ πιεξέζηεξε απνηχπσζε 

απηψλ ζην δηάγξακκα 29 « Σπληνληζκόο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ(Δξώηεζε 25
ε
)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 29:Σπληνληζκόο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ(Δξώηεζε 25ε) 

 

ηελ ηειεπηαία εξψηεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ εξεπλάηαη ε χπαξμε πξνγξάκκαηνο 

δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο. Σα απνηειέζκαηα αθνινπζνχλ ζηνλ πίλαθα 33 «Πξόγξακκα 

Γηαζθάιηζεο Πνηόηεηαο (Δξώηεζε 26ε)»: 

Πίλαθαο 33:Πξόγξακκα Γηαζθάιηζεο Πνηόηεηαο (Δξώηεζε 26ε) 

 

 Ζ πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ (57,02%) απάληεζε φηη ππνζηεξίδεη ηέηνην 

πξφγξακκα ζε πνιχ κεγάιε θιίκαθα θαη ην ππφινηπν 42,98% ην ππνζηεξίδεη ζε κεγάιε 

θιίκαθα. Ζ κέζε βαζκνινγία πνπ πξνέθπςε ήηαλ ηδηαίηεξα πςειή, 4,57 κε ηππηθή απφθιηζε 

0,50. πλεπψο, κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη ν βαζκφο πηνζέηεζεο ηεο ζεηξάο Πξνηχπσλ 
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ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 

ΑΠΑΝΣΗΕΙ 

ΒΑΘΜΟ

ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΤΧΝ. % ΜΕΟ
ΣΤΠΙΚΗ 

ΑΠΟΚΛΙΗ

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 

ΔΙΑΦΑΛΙΗ 
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1300 («Πξόγξακκα Πνηνηηθήο Γηαζθάιηζεο θαη Βειηίσζεο»)
72

 απφ ηηο ειιεληθέο εηζεγκέλεο 

εηαηξίεο είλαη ηδηαίηεξα πςειφο.     

Αθνινπζεί δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε ησλ απνηειεζκάησλ , κε ηε βνήζεηα ηνπ 

δηαγξάκκαηνο 30 «Πξόγξακκα Γηαζθάιηζεο Πνηόηεηαο (Δξώηεζε 26ε)»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 30:Πξόγξακκα Γηαζθάιηζεο Πνηόηεηαο(Δξώηεζε 26ε)  

 

 

.ην ζεκείν απηφ παξαηίζεληαη ηα ζπλνπηηθά απνηειέζκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο 

αλάιπζεο ηεο Δ ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αληηθείκελν ηεο είλαη ε Γηνίθεζε ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνλ πίλαθα 34 «Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Δλόηεηαο Δ»: 

Πίλαθαο 34: Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Δλόηεηαο Δ 

 

 

                                                           
72

 Βιέπε ζει. 53. 
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ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΔΙΑΦΑΛΙΗ ΠΟΙΟΣΗΣΑ 

ΚΑΘΟΛΟΤ 

Ε ΜΙΚΡΗ ΚΛΙΜΑΚΑ 

Ε ΜΕΣΡΙΑ ΚΛΙΜΑΚΑ 

Ε ΜΕΓΑΛΗ ΚΛΙΜΑΚΑ 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 

Απαντήςεισ

Βαθμόσ

υχν. % υχν. % υχν. % υχν. % υχν. % υχν. % Μέςοσ
Συπική 

Απόκλιςη

22. Υπαρξη καταςτατικοφ 0 0,00 2 1,65 5 4,13 58 47,93 56 46,28 121 100,00 4,39 0,65

23. Κατάρτιςη 

προγράμματοσ
0 0,00 2 1,65 6 4,96 73 60,33 40 33,06 121 100,00 4,25 0,62

24. Πρόγραμμα επιλογήσ 

και κατάρτιςησ ανθρϊπινων 

πόρων

0 0,00 2 1,65 9 7,44 80 66,12 30 24,79 121 100,00 4,14 0,61

25. υντονιςμόσ 0 0,00 0 0,00 29 23,97 51 42,15 41 33,88 121 100,00 4,10 0,75

26. Πρόγραμμα 

διαςφάλιςησ ποιότητασ
0 0,00 0 0,00 0 0,00 52 42,98 69 57,02 121 100,00 4,57 0,50

4,29 0,19Average

Ε. ΔΙΟΙΚΗΗ ΕΩΣΕΡΙΚΟΤ ΕΛΕΓΧΟΤ

Καθόλου
ε μικρή 

κλίμακα

ε μέτρια 

κλίμακα

ε μεγάλη 

κλίμακα
Πάρα πολφ

υνολικά
υνολική 

Βαθμολογία
1 2 3 4 5
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        πλνςίδνληαο ηα απνηειέζκαηα ηεο πέκπηεο ελφηεηαο , παξαηεξείηαη φηη νη νηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ εμεηάδνληαη ελδηαθέξνληαη γηα ηελ δηαηήξεζε πξνγξάκκαηνο δηαζθάιηζεο 

πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε κέζν φξν 4,57 ελψ παξάιιεια ε χπαξμε θαηαζηαηηθνχ 

θαη ε θαηάξηηζε πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ ζπγθεληξψλνπλ κέζν φξν 4,39 θαη 4,25 αληίζηνηρα. 

Υακειφηεξν κέζν φξν ζπγθεληξψλνπλ ην πξφγξακκα επηινγήο πξνζσπηθνχ θαη ν 

ζπληνληζκφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ρσξίο φκσο απηφ λα επεξεάδεη ζεκαληηθά ην πςειφ 

πνζνζηφ ζπκκφξθσζεο ησλ εηαηξεηψλ σο πξνο ηελ δηνίθεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

         Σέινο παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ηα ζπγθεληξσηηθά απνηειέζκαηα ηεο πέκπηεο ελφηεηαο, 

κε ζθνπφ ηελ πιεξέζηεξε απνηχπσζε απηψλ ζην δηάγξακκα 31 «Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα 

Δλόηεηαο Δ»: 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 31:Σπγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα Δλόηεηαο Δ 
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ΔΙΑΦΑΛΙΗ ΠΟΙΟΣΗΣΑ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 
 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ πξνεγνχκελσλ θεθαιαίσλ ζπκπεξαίλνπκε φηη ν Δζσηεξηθφο 

Έιεγρνο είλαη ν έιεγρνο πνπ νξγαλψλεηαη κέζα ζηελ επηρείξεζε θαη δηελεξγείηαη απφ ηνπο 

εληεηαικέλνπο/εμνπζηνδνηεκέλνπο ππαιιήινπο ηεο. Με ηνλ φξν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ 

αλαθεξφκαζηε κφλν ζηελ ηδηαίηεξε ππεξεζία ειέγρνπ ζηελ επηρείξεζε ή ηνπο ππαιιήινπο 

πνπ έρνπλ αλαιάβεη απηή ηελ εξγαζία παξάιιεια κε ηα άιια θαζήθνληά ηνπο, αιιά 

ελλννχκε θαη ην φιν ζχζηεκα νξγάλσζεο ηεο δηαδηθαζίαο εθηέιεζεο ησλ δηαρεηξηζηηθψλ 

πξάμεσλ θαη ηεο ινγηζηηθήο απεηθφληζήο ηνπ (αξκνδηφηεηεο πξνζσπηθνχ, εθδηδφκελα 

δηθαηνινγεηηθά, δηαδξνκή). Σν ζχζηεκα απηφ θαιείηαη ζπλήζσο χζηεκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Institute of Internal Auditors) ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε αληηθεηκεληθή, εγγπεηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ζρεδηαζκέλε έηζη ψζηε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη  ηηο ιεηηνπξγίεο 

ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο. Δπηπιένλ κε ηελ επηβνιή κηαο ζπζηεκαηηθήο θαη 

πεηζαξρεκέλεο κεζφδνπ απνηίκεζεο θαη βειηίσζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηεο δηνίθεζεο, ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ζπκβάιιεη ζηελ 

επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο. 

Ζ βαζηθή αξρή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη φηη θακία δηαρεηξηζηηθή πξάμε θαη 

ινγηζηηθή θαηαρψξηζε δελ επηηξέπεηαη λα νινθιεξψλεηαη απφ έλα κφλν ππάιιειν αιιά ε 

εξγαζία θάζε ππαιιήινπ πξέπεη λα ζπκπιεξψλεη, νπσζδήπνηε, ηελ εξγαζία ηνπιάρηζηνλ 

ελφο άιινπ θαη λα ειέγρεηαη απφ θάπνηνλ ηξίην. Γεδνκέλνπ φηη νη δηνηθνχληεο-ηδηνθηήηεο κηαο 

επηρείξεζεο δελ είλαη πάληα δπλαηφλ λα έρνπλ ηελ άκεζε παξαθνινχζεζε φισλ ησλ 

εξγαζηψλ ηεο ηελ αλαζέηνπλ ζε ζηειέρε πνπ κεζνιαβνχλ. Δπηπιένλ έλα φζν ην δπλαηφλ 

πιεξέζηεξν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηαζθαιίδεη ηελ αλάγθε ηεο δηαηήξεζεο ηεο 

«Φήκεο θαη Πειαηείαο», ε νπνία απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο 

χπαξμεο κηαο επηρείξεζεο, θαη ηελ πξνζηαζία πνπ παξέρεη ζηνπο εηαίξνπο, κεηφρνπο, 

πειάηεο, πξνκεζεπηέο, αιιά θαη ηνπο ίδηνπο ηνπο εξγαδφκελνπο. Σν ζχζηεκα απηφ 

απνηειείηαη απφ εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο, είλαη ην λεπξηθφ ζχζηεκα ηεο επηρείξεζεο. πλδέεη 

φια ηεο ηα κέιε, έκςπρα θαη πξάγκαηα έηζη πνπ λα απνηεινχλ έλα αξκνληθφ ζχλνιν. 

πλήζσο ην ελ ιφγσ ζχζηεκα είλαη γξαπηφ θαη επνκέλσο ε επαιήζεπζή ηνπ θαη ε 

αμηνιφγεζή ηνπ κπνξνχλ εχθνια λα επηηεπρζνχλ. 
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Ωζηφζν, γηα λα απνθεπρζνχλ παξεξκελείεο ζηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαη γηα λα είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο φζν ην δπλαηφλ πην απνηειεζκαηηθφο, ζεζπίζηεθαλ απφ 

ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ζπγθεθξηκέλα Πξφηππα γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

εθαξκνγή ηνπ. Σα Γηεζλή Δπαγγεικαηηθά Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαιχπηνπλ κέζσ 

κηαο νινθιεξσκέλεο πξνζέγγηζεο δηάθνξα ζέκαηα γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Σα δηεζλή πξφηππα επαγγεικαηηθψλ πξαθηηθψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπκβάιινπλ 

ζηελ εδξαίσζε ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Αθνινπζψληαο ηα πξφηππα θαη 

ηνλ θψδηθα εζηθήο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο παξέρνπλ απνηειεζκαηηθέο θαη αλεμάξηεηεο 

δηαβεβαησηηθέο θαη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο ζηνλ νξγαληζκφ. Ζ επηηξνπή ειέγρνπ ζα 

πξέπεη λα είλαη ελήκεξε γηα ηα πξφηππα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνλ θψδηθα εζηθήο έηζη 

ψζηε λα κπνξεί πην εχθνια λα αλαζέηεη, λα απνηηκά, λα αμηνπνηεί θαη λα ππνζηεξίδεη ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. Πεξηγξάθνπλ ηελ ίδηα ηε θχζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Αθφκε, 

παξέρνπλ πνηνηηθά θξηηήξηα απνηίκεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Σέινο, ε πξσηνγελήο έξεπλα έδεημε φηη ην δείγκα ησλ 121 εηζεγκέλσλ ειιεληθψλ 

εηαηξηψλ έρνπλ αθνινπζήζεη έλα κεγάιν βαζκφ ζπκκφξθσζεο κε ηα Πξφηππα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, πξνθαλψο δηφηη απνβιέπνπλ ζε κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη αμηνπηζηία 

επξεκάησλ θαηά ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ. Απηφο ν βαζκφο ζπκκφξθσζεο πνηθίιεη αλάκεζα 

ζηα δηαθνξεηηθά επίπεδα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη αλάινγα κε ηελ εθάζηνηε εηαηξηθή 

θνπιηνχξα. Καηά ηελ έξεπλα παξαηεξήζεθε φηη νη εμεηαδφκελεο εηαηξίεο ζπκβαδίδνπλ 

πεξηζζφηεξα κε φζα νξίδνπλ ηα Πξφηππα ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ νξγάλσζε θαη 

επηηέιεζε ηεο εξγαζίαο ειέγρνπ θαζψο θαη ζηα ηππηθά επαγγεικαηηθά πξνζφληα ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. ηνλ αληίπνδα, κηθξφηεξε ζπκκφξθσζε παξαηεξήζεθε ζηελ 

πηνζέηεζε ηνπ θψδηθα δενληνινγίαο απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, ζηελ αμηνιφγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ειέγρνπ θαζψο θαη ζηελ αλάπηπμε ζπζηεκάησλ γηα ηε ζπλερή 

εθπαίδεπζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Κάλνληαο πην ζπγθεθξηκέλα ηα φζα αλαθέξνληαη πην πάλσ, ζεκεηψλεηαη φηη, ηα 

επξήκαηα ηεο πξψηεο ελφηεηαο θαηαδεηθλχνπλ φηη ππάξρεη πςειόο βαζκόο αλεμαξηεζίαο 

(4,16/5)ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εμεηαδφκελεο εηαηξίεο  θαη ηδηαίηεξα φηαλ 

αλαθεξφκαζηε ζηηο παξεκβνιέο (1,57/5)θαηά ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ. ην ίδην πιαίζην 

επίζεο θηλνχκαζηε φηαλ θάλνπκε ιφγν γηα ην επαξθέο νξγαλσηηθφ θαζεζηψο (4,31/5) θαη γηα 

ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ηίζεληαη ζηελ δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ηε δεχηεξε 

ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, παξαηεξήζεθε πςειή επαγγεικαηηθή επάξθεηα ησλ 
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εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηηο εμεηαδφκελεο εηαηξίεο ηδηαίηεξα ζε φηη έρεη λα θάλεη κε ην  

κνξθσηηθό επίπεδν απηψλ. Ωζηφζν, εληνπίζηεθαλ ζεκαληηθά πεξηζώξηα βειηίσζεο ζε 

νξηζκέλεο εηαηξίεο ,ζε ζπληζηακέλεο πνπ είλαη ε ζπκκφξθσζε κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο 

ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (I.I.A.) θαη ε ζπλερήο εθπαίδεπζε. ην ηξίην κέξνο 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ νη εμεηαδφκελεο εηαηξίεο ζπκβαδίδνπλ πεξηζζφηεξν κε ην Πξφηππν πνπ 

αθνξά ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ πόξσλ θαη ιηγφηεξν κε ην Πξφηππν πνπ αθνξά ηελ 

αμηνιόγεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ .ην ηέηαξην κέξνο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ζεκεηώζεθαλ νη πςειόηεξεο βαζκνινγίεο, θάηη πνπ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη 

ν κέγηζηνο βαζκόο ζπκκόξθσζεο ησλ εμεηαδφκελσλ εηαηξηψλ κε ηα Πξφηππα ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Η.Η.Α.) σο πξνο ηελ επηηέιεζε εξγαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Σέινο , παξαηεξείηαη φηη νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο πνπ εμεηάδνληαη ελδηαθέξνληαη γηα 

ηελ δηαηήξεζε πξνγξάκκαηνο δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε κέζν φξν 

4,57 ελψ παξάιιεια ε χπαξμε θαηαζηαηηθνχ θαη ε θαηάξηηζε πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ 

ζπγθεληξψλνπλ κέζν φξν 4,39 θαη 4,25 αληίζηνηρα. Υακειφηεξν κέζν φξν ζπγθεληξψλνπλ ην 

πξφγξακκα επηινγήο πξνζσπηθνχ θαη ν ζπληνληζκφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ρσξίο φκσο 

απηφ λα επεξεάδεη ζεκαληηθά ην πςειφ πνζνζηφ ζπκκφξθσζεο ησλ εηαηξεηψλ σο πξνο ηελ 

δηνίθεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ωο ζπλέρεηα ηεο παξνχζαο ζα κπνξνχζε κειινληηθά λα πξαγκαηνπνηεζεί αλάινγε 

έξεπλα πνπ λα εζηηάδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλν/νπο θιάδν/νπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ψζηε λα 

δηαπηζησζεί θαηά πφζν εθαξκφδνληαη ζε θάζε θιάδν ηα Πξφηππα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Αθφκε, ζα ήηαλ απαξαίηεηε κηα έξεπλα ζε ΜΜΔ (Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο) θαζψο 

απνηεινχλ ηε ξαρνθνθαιηά ηεο ειιεληθήο αιιά θαη ηεο επξχηεξεο επξσπατθήο νηθνλνκίαο.    
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ  Α 

 

 

ΦΤΛΛΟ ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΣΧΝ ΔΛΔΓΚΣΧΝ 

Ζκεξ/λία αμηνιφγεζεο:........................................................................ 

ΟΝΟΜ/ΝΤΜΟ..................................................................................... 

ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ ΔΛΔΓΥΟΤ..................................................................... 

ΥΡΟΝΗΚΖ ΠΔΡΗΟΓΟ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ..................................................... 

 

ΒΑΘΜΟ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ ΚΑΣΑΡΣΙΗ 

1. Γλσξίδεη, θαηαλνεί ην αληηθείκελν εξγαζίαο, πξηλ θαη κεηά ηνλ έιεγρν; 

ρφιηα:................................................................................................... 

2. Οη ζεσξεηηθέο θαη νη επαγγεικαηηθέο ηνπ γλψζεηο είλαη αξθεηέο γηα λα θαιχπηνπλ ηηο 

αλάγθεο ησλ αξκνδηνηήησλ; Δθαξκφδεη ηηο γλψζεηο ηνπ κε επαγγεικαηηθφ ηξφπν;  

ρφιηα:................................................................................................... 

3. Παξαθνινπζεί ηηο επαγγεικαηηθέο, ππεξεζηαθέο θαη εηαηξηθέο εμειίμεηο;   Πξνζαξκφδεηαη 

εχθνια ζηηο αιιαγέο πνπ αθνξνχλ ηελ εξγαζία ηνπ; 

ρφιηα:................................................................................................... 

 

ΒΑΘΜΟ ΛΗΦΔΧ ΑΠΟΦΑΔΧΝ 

1. Καηαλνεί ηα πξνβιήκαηα πνπ αλαθχπηνπλ θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο ηνπ; 

Αλαιακβάλεη πξσηνβνπιία γηα άκεζε επίιπζε ηνπο; 

ρφιηα:................................................................................................... 

2. Αλαιχεη θαηαζηάζεηο θαη γεγνλφηα; Αμηνινγεί ηηο παξακέηξνπο πνπ ζπλζέηνπλ ηα 

δηάθνξα πξνβιήκαηα;  Πξνηείλεη ξεαιηζηηθέο ιχζεηο; 

ρφιηα:................................................................................................... 
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3. Πξνβαίλεη, φπνπ θαη φηαλ απαηηείηαη, ζε εθηηκήζεηο ηκεκάησλ,  γεγνλφησλ  θαη  

θαηαζηάζεσλ; Δίλαη αληηθεηκεληθά ηεθκεξησκέλα; 

ρφιηα:................................................................................................... 

4. Αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο γηα πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε, ζέκαηα, αλαδεηψληαο επηπιένλ 

αδπλακίεο θαη επζχλεο ηκεκάησλ; 
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ΒΑΘΜΟ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΙΚΑΝΟΣΗΣΑ 

1. Πξνγξακκαηίδεη, νξγαλψλεη θαη ειέγρεη ην απνηέιεζκα ηεο εξγαζίαο ηνπ, θάζε θνξά 

ζχκθσλα κε ην εηήζην πιάλν δξάζεο ηνπ ηκήκαηνο; 

ρφιηα:................................................................................................... 

2. Γλσξίδεη ηνλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ; 

ρφιηα:................................................................................................... 

3. Δίλαη απνηειεζκαηηθφο δέθηεο ησλ εληνιψλ ηεο ηεξαξρίαο ηνπ ηκήκαηνο; Σε ζέβεηαη; 

ρφιηα:................................................................................................... 

4. Κξίλεη ακεξφιεπηα θαη αληηθεηκεληθά ηηο ηθαλφηεηεο, ηηο αδπλακίεο θαη ηηο δπζθνιίεο ησλ 

ειεγρφκελσλ ζε επίπεδν ηκεκάησλ; Δπηβξαβεχεη ηηο πξνζπάζεηεο ηνπο; Καηαινγίδεη 

επζχλεο πξνο φιεο ηηο θαηεπζχλζεηο, φηαλ απαηηείηαη; 

ρφιηα:................................................................................................... 

 

ΒΑΘΜΟ ΠΡΟΧΠΙΚΧΝ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙΣΙΚΧΝ 

1. Γηαθξίλεηαη γηα ηελ ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο κε ην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

ηεο εηαηξείαο, απφ επαγγεικαηηθήο ζθνπηάο; 

ρφιηα:................................................................................................... 

2. Έρεη  αλάινγε  δηάζεζε  ζπλεξγαζίαο  κε  ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ ηκήκαηνο; 

ρφιηα:................................................................................................... 

3. Γηαθξίλεηαη γηα ηελ πξνθνξηθή θαη γξαπηή δηαηχπσζε απνθάζεσλ, σο θαη ηε ρξήζε 

ηεθκεξησκέλεο επηρεηξεκαηνινγίαο; 

ρφιηα:................................................................................................... 

4. Γηαθξίλεηαη απφ επαγγεικαηηθή εκθάληζε πνπ ηαηξηάδεη ζε έλαλ εζσηεξηθφ ειεγθηή;  

ρφιηα:...................................................................................................  
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ΒΑΘΜΟ ΠΟΙΟΣΙΚΗ ΚΑΙ ΠΟΟΣΙΚΗ ΑΠΟΓΟΗ 

1. Γηαθξίλεηαη γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηελ ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ ηεο 

εξγαζίαο, ηε κεζνδηθφηεηα, ζηαζεξφηεηα θαη πιεξφηεηα, θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο 

ηνπ;  

 ρφιηα:................................................................................................... 

2. Γηεθπεξαηψλεη ηελ εξγαζία ηνπ εληφο ηνπ πξνθαζνξηζκέλνπ ρξφλνπ; 

ρφιηα:................................................................................................... 

3. Υξεζηκνπνηεί ηνλ εμνπιηζκφ θαη ηα κέζα πνπ ηνπ παξέρεη ε εηαηξεία, θαζψο ηηο ηερληθέο 

θαη επηζηεκνληθέο  κεζφδνπο  ηεο  ειεγθηηθήο  γηα ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο ηνπ;  

 ρφιηα:................................................................................................... 

4. Σν πξντφλ ηεο εξγαζίαο ηνπ θαιχπηεη ηηο πνηνηηθέο πξνδηαγξαθέο ηεο ειεγθηηθήο 

εξγαζίαο; 

 ρφιηα:................................................................................................... 

5. Οη γλψζεηο θαη νη πξνδηαγξαθέο ηεο εξγαζίαο ηνπ ζπλεηζθέξνπλ ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ 

ηκήκαηνο; 

ρφιηα:................................................................................................... 

 

ΣΔΛΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ 

 πλνιηθή βαζκνινγία:............................................................................ 

 Γπλαηά ζεκεία: ...................................................................................... 
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 ρφιηα γηα βειηίσζε: ............................................................................. 

 

 

…………………………. 

Ο Γ/ληήο Δζση. Διέγρνπ 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ  Β 

 

 

                                                Δξσηεκαηνιόγην Έξεπλαο 

 

ηνηρεία Δπηρείξεζεο 

 

I. Δπσλπκία επηρείξεζεο  

 

………………………………………. 

II. Έηνο Ίδξπζεο (Πξναηξεηηθά): ………………………………………. 

III. Θέζε Δπζχλεο πνπ θαηέρεηε (Πξναηξεηηθά): ………………………………………. 

  

ΠΡΟΣΤΠΑ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ  

Αμηνινγήζηε ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο ζεκεηώλνληαο x ζην αληίζηνηρν 

ηεηξαγσλάθη: 

        Α. ΑΝΔΞΑΡΣΗΙΑ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ  
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1. Τπάξρεη αλεμαξηεζία ζην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαηά ηε δηελέξγεηα ηνπ 

ειέγρνπ;  

     

2. Δίλαη επαξθέο ην νξγαλσηηθό θαζεζηώο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ έιεγρνπ ψζηε λα   

επηηξέπεηαη ε πξαγκαηνπνίεζε ησλ ειεγθηηθψλ θαζεθφλησλ;   

     

3. Τπάξρνπλ παξεκβνιέο θαηά ηελ δηελέξγεηα ηνπ  εζσηεξηθνχ ειέγρνπ; 
     

4. Σίζεληαη πεξηνξηζκνί ζην πιαίζην δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ;  

     

Β.  ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ ΔΠΑΡΚΔΙΑ 
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5. Ζ ζηειέρσζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γίλεηαη απφ άηνκα πνπ έρνπλ πςειό 

κνξθσηηθό επίπεδν; 

     

6. Σα άηνκα πνπ ζηειερψλνπλ ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρνπλ πξνγελέζηεξε 

επαγγεικαηηθή εκπεηξία επάλσ ζην αληηθείκελν ηεο εηαηξίαο; 

     

7. Σν έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ επνπηεύεηαη επαξθψο; 
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8. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπκκνξθώλνληαη κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ; 

     

9. Σίζεηαη σο πξνυπφζεζε γηα ηελ πξφζιεςε ζην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ε 

επρέξεηα ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο; 

     

10. Τπάξρεη ζπλερήο εθπαίδεπζε; 
     

       Γ. ΠΛΑΙΙΟ ΔΡΓΑΙΑ   

       ε πνην βαζκό: 
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11. Γίλεηε αμηνιόγεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ; 
     

12. Γίλεηε έιεγρνο ηεο πνηόηεηαο ηεο εξγαζηαθήο απόδνζεο ησλ ειεγθηψλ; 
     

13. Γίλεηε επαλέιεγρνο ηεο αμηνπηζηίαο θαη αξηηόηεηαο ησλ πιεξνθνξηώλ πνπ 

ζπγθεληξψλνληαη πξνθεηκέλνπ λα ζπληαρζεί ε έθζεζε ειέγρνπ; 

     

14. Δμεηάδεηαη αλ ηα ζπζηήκαηα πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ ζπκκφξθσζε κε ηηο πνιηηηθέο 

ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ είλαη επαξθή θαη απνηειεζκαηηθά;   

     

15. Διέγρεηαη ε δηαζθάιηζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηνπ νξγαληζκνχ απφ δηάθνξα 

είδε θηλδχλνπ; 

     

16. Τπάξρεη ελδηαθέξνλ γηα ηελ νξζνινγηθή ρξήζε ησλ νηθνλνκηθώλ πόξσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ; 

     

17. Γίλεηε επαλέιεγρνο ηνπ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ πξνγξακκάησλ πξνθεηκέλνπ λα 

εμαθξηβσζεί αλ η‟ απνηειέζκαηα ζπκθσλνχλ κε ηνπο αληηθεηκεληθνύο ζθνπνύο ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ; 

     

       Γ. ΔΠΙΣΔΛΔΗ ΣΗ ΔΡΓΑΙΑ ΔΛΔΓΥΟΤ 

       ε πνην βαζκό: 

Κ
α

ζ
φ

ι
ν

π
 


ε 

κ
ηθ

ξ
ή

 θ
ι
ίκ

α
θ

α
 


ε 

κ
έη

ξ
ηα

 θ
ι
ίκ

α
θ

α
 


ε 

κ
εγ

ά
ι
ε

 θ
ι
ίκ

α
θ

α
 

Π
ά

ξ
α

 π
ν

ι
χ

 

18. Γίλεηε νξζφο πξνγξακκαηηζκφο ηνπ θάζε ειέγρνπ; 
     

19.  Γίλεηε ζπιινγή θαη αμηνιόγεζε πιεξνθνξηώλ πξνθεηκέλνπ λα ζπληαρζεί ε έθζεζε 

ειέγρνπ;  

     

20.  πληάζζεηαη έθζεζε γηα ηα επξήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ;  
     

21. Παξαθνινπζείηαη αλ ε επηρείξεζε δηφξζσζε ηα επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ  θαζψο θαη ην 

επίπεδν ζπκκφξθσζεο ηεο ζην κέιινλ;  

     

      Δ. ΓΙΟΙΚΗΗ  ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ 

      ε πνην βαζκό: 
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22. Τπάξρεη θαηαζηαηηθό πνπ λα νξίδεη ηελ νξγαλσηηθή δνκή , ηε δηθαηνδνζία θαη ηηο 

αξκνδηφηεηεο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ; 

     

23. Καηαξηίδεηαη πξόγξακκα δηελέξγεηαο εζσηεξηθψλ ειέγρσλ; 
     

24. Καζηεξψλεηαη πξφγξακκα επηινγήο θαη αλάπηπμεο αλζξσπίλσλ πόξσλ ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ; 

     

25. Ζ δηεχζπλζε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπληνλίδεη ηηο πξνζπάζεηεο ησλ εζσηεξηθψλ θαη 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ ; 

     

26. Ζ δηεχζπλζε δηαηεξεί πξόγξακκα δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο γηα αμηνιφγεζε 

ιεηηνπξγηψλ ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ; 

     

 

 

αο επραξηζηώ ζεξκά γηα ηνλ ρξόλν πνπ αθηεξώζαηε! 

 

 

   


