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Δήλχρη μη λξγξκλξπήπ και αμάληφη ποξρχπικήπ εσθύμηπ 
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ποξεςξιμάρθηκε και ξλξκληοόθηκε απϊ εμέμα ποξρχπικά και απξκλειρςικά και ϊςι, 

αμαλαμβάμχ πλήοχπ ϊλεπ ςιπ ρσμέπειεπ ςξσ μϊμξσ ρςημ πεοίπςχρη καςά ςημ ξπξία 

απξδειυθεί, διαυοξμικά, ϊςι η εογαρία ασςή ή ςμήμα ςηπ δεμ μξσ αμήκει διϊςι είμαι 

ποξψϊμ λξγξκλξπήπ άλληπ πμεσμαςικήπ ιδιξκςηρίαπ. 
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Πεοίληφη 

 
Η παοξϋρα εογαρία έυει χπ βαθϋςεοξ ρςϊυξ ςηπ, ςη ρσλλξγή, ςημ επενεογαρία 

και ςη ρσζήςηρη βιβλιξγοατικόμ (πξιξςικόμ) αλλά και πξρξςικόμ δεδξμέμχμ μέρα απϊ 

ςη υοήρη εοχςημαςξλξγίξσ έοεσμαπ, για ςημ διεοεσμήρξσμε πξια είμαι η αμςίληφη ςχμ 

εογαζξμέμχμ ρςξμ υόοξ ςηπ εκπαίδεσρηπ για θέμαςα ανιξλϊγηρηπ ποξρχπικξϋ. Δίμαι 

απαοαίςηςξ μα ρημειχθεί ακϊμη, πχπ η υοηριμξπξίηρη ςχμ βιβλιξγοατικόμ (πξιξςικόμ 

δεδξμέμχμ) παοαπέμπεςαι ρςημ έοεσμα και  ςη ρσλλξγή ρςξιυείχμ απϊ βιβλία και 

επιρςημξμικά άοθοα πξσ μαπ ποξρέτεοαμ νεκάθαοεπ  και ξλξκληοχμέμεπ πληοξτξοίεπ 

για ςξ θέμα πξσ ςίθεςαι ποξπ ενέςαρη. 

 

ε ϊςι ατξοά ςημ μεθξδξλξγία πξσ υοηριμξπξιήθηκε για ςη εογαρία, ρςξ ποόςξ  

μέοξπ ςηπ , ποαγμαςξπξιήθηκε βιβλιξγοατική αμαρκϊπηρη ρςημ ξπξία παοξσριάζξμςαι 

ςα απξςελέρμαςα και η μεθξδξλξγία πξσ υοηριμξπξιήθηκαμ απϊ  άλλξσπ  εοεσμηςέπ, ξι 

ξπξίξι  αρυξλήθηκαμ με ςξ ρσγκεκοιμέμξ θέμα ή κάπξιξ άλλξ αμςίρςξιυξ. ςξ  δεϋςεοξ 

μέοξπ παοάλληλα ςηπ εογαρίαπ γίμεςαι η εμπειοική αμάλσρη. Για μα διεμεογηθεί η 

εμπειοική αμάλσρη υοειάρςηκε μα ρσλλένξσμε πληοξτξοίεπ απϊ εοεσμηςικά δεδξμέμα. 

Έςρι, για μα ρσλλένξσμε ςα δεδξμέμα ασςά  υοηριμξπξιήραμε εοχςημαςξλϊγιξ, ςξ ξπξίξ 

πεοιείυε εοχςήρειπ  «κλειρςξϋ ςϋπξσ».  

 

Δπίρηπ, ξι εοεσμηςικέπ σπξθέρειπ ςηπ παοξϋρηπ εογαρίαπ, αματέοξσμ ϊςι ξι 

εκπαιδεσςικξί πξσ ήςαμ μεγαλϋςεοηπ ηλικίαπ (άμχ ςχμ 40) είυαμ μεγαλϋςεοξ μέρξ ϊοξ 

απϊ ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ ηλικίαπ κάςχ ςχμ 40 πξσ ποακςικά ρημαίμει ϊςι ξι μεγαλϋςεοηπ 

ηλικίαπ εκπαιδεσςικξί πιρςεϋξσμ πχπ θα ήςαμ πιξ απξδξςικξί ρςξ εκπαιδεσςικϊ ςξσπ 

έογξ υχοίπ ςημ ανιξλϊγηρη. 

 

Αματξοικά με ςημ άπξφη ςχμ εκπαιδεσςικόμ για ςξ αμ με ςημ ανιξλϊγηρη θα 

βελςιχθεί ςξ εκπαιδεσςικϊ ςξσπ ρϋρςημα, ξι μεαοϊςεοξι εκπαιδεσςικξί (κάςχ ςχμ 40) 

ρσγκέμςοχραμ σφηλϊςεοξ μέρξ ϊοξ ρε ρυέρη με ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ άμχ ςχμ 40 εςόμ, 

πξσ ποακςικά ρημαίμει ϊςι πιρςεϋξσμ πεοιρρϊςεοξ ςημ άπξφη ϊςι με ςημ ανιξλϊγηρη θα 

βελςιχθεί ςξ εκπαιδεσςικϊ ςξσπ ρϋρςημα. Σέλξπ βλέπξσμε ϊςι ξι άμδοεπ εκπαιδεσςικξί 

ρσγκέμςοχραμ μεγαλϋςεοξ μέρξ ϊοξ απϊ ςιπ γσμαίκεπ εκπαιδεσςικξϋπ πξσ ποακςικά 
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ρημαίμει ϊςι ξι ποόςξι πιρςεϋξσμ πεοιρρϊςεοξ πχπ είμαι ρημαμςικϊ μα σπάουξσμ 

κλίμακεπ βαθμξλϊγηρηπ ρςημ ανιξλϊγηρη ρε ρυέρη με ςιπ γσμαίκεπ εκπαιδεσςικξϋπ.  

 

 

 

Abstract 

 

As the main purpose of this thesis, is the collection, processing and discussion of 

the literature review (qualitative) as well as quantitative data through the use of a 

research questionnaire, to investigate the perception of employees in the field of 

education on personnel evaluation issues, is mentioned. It should be noted, however, 

that the use of bibliographic (qualitative data) refers to the research and collection of 

data from books and scientific articles that provided clear and complete information on 

the subject under examination. 

 

Regarding the methodology of the thesis, in the first part of it, a literature 

review has been done and the results and methodology used by other researchers who 

dealt with a topic similar to this one is presented. The empirical analysis follows in Part 

B of the thesis. The empirical analysis required collection of research data. The data 

has been collected using a questionnaire. The questions in the questionnaire are "closed 

type". 

 

Also, the research hypotheses of this paper state that teachers who were older 

(over 40) had a higher average than teachers under 40 which practically means that 

older teachers believe that they would be more effective in their teaching project 

without the evaluation. 

 

Regarding teachers' opinion on whether evaluation will improve their education 

system, younger teachers (under 40) scored a higher average than teachers over 40, 

which practically means that they believe more in the opinion that the evaluation will 

improve their educational system. Finally, we see that the male teachers gathered a 

higher average than the female teachers, which practically means that the former 

believe more that it is important to have grading scales in the evaluation compared to 

the female teachers. 
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Δσυαοιρςίεπ 
 

Θα ήθελα μα εσυαοιρςήρχ ςξμ επιβλέπξμςα καθηγηςή μξσ κϋοιξ Δημήςοιξ Αηδϊμη για ςη 

ρσμευή καθξδήγηρη και σπξρςήοινή ςξσ.  
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1. Κετάλαιξ 1ξ – Διραγχγή 

 

Απξςελεί γεγξμϊπ πχπ πξλλέπ υόοεπ ρςιπ μέοεπ μαπ, έυξσμ εταομϊρει 

ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ εκπαιδεσςικόμ με ρκξπϊ μα βελςιόρξσμ ςη διδαρκαλία πξσ 

παοέυεςαι ρςα παιδιά και ρςξσπ ετήβξσπ. Ασςϊ ρημαίμει πχπ, ςα ρσρςήμαςα 

ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ, είμαι ικαμά μα παίνξσμ ξσριαρςικϊ οϊλξ ρςξ  μα 

βελςιχθεί η ικαμϊςηςα ςχμ δαρκάλχμ χπ ποξπ ςημ διδαρκαλία ςξσπ.  

Ωπ εκ ςξϋςξσ,  ςϊρξ η πξιϊςηςα ςηπ εκπαίδεσρηπ ϊρξ και η επίδξρη ςχμ 

μαθηςόμ ρσμδέξμςαι μεςανϋ ςξσπ (Ovando, 2001, Wright, Horn, & Sanders, 1997). 

Δμδσμαμόμεςαι ςασςϊυοξμα με ςα ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ η επαγγελμαςική  

αμάπςσνη ςχμ εκπαιδεσςικόμ, η ξπξία επιδοά έμμερα ρςα απξςελέρμαςα ςχμ 

μαθηςόμ (Danielson & McGreal, 2000, Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008). σμεπόπ έμα 

ρπξσδαίξπ παοάγξμςαπ για ςημ απξςελερμαςικϊςηςα εμϊπ ρσρςήμαςξπ ανιξλϊγηρηπ  

είμαι η επαγγελμαςική αμάπςσνη ςχμ εκπαιδεσςικόμ (Stronge & Tucker, 2003).  

Δμςξϋςξιπ, ρυεςικά με ςημ απξςελερμαςικϊςηςα ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ στίρςαςαι μία έμςξμη και γεμική διρςακςικϊςηςα. Η έλλειφη 

εσθσγοάμμιρηπ μεςανϋ ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ και ςηπ επαγγελμαςικήπ 

αμάπςσνηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ ρςα ρυξλεία είμαι έμα τλέγξμ θέμα πξσ ςίθεςαι πξλλέπ 

τξοέπ ποξπ έοεσμα (Frase & Streshly, 1994). Σξ ρσγκεκοιμέμξ γεγξμϊπ ποξκάλερε μια 

μια διεθμήπ αμηρσυία, η ξπξία απξδεικμϋεςαι απϊ ςξμ ερςιαρμϊ ρςη δσμαςϊςηςα 

ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ χπ ρυέρη μεςανϋ ςηπ πξιϊςηςαπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ 

και ςχμ επιδϊρεχμ ςχμ μαθηςόμ ρε δϋξ διεθμείπ μελέςεπ μεγάληπ κλίμακαπ ςξσ 

ΟΟΑ: «Ανιξλόγηρη και επιβοάβεσρη ςηπ πξιόςηςαπ ςχμ εκπαιδεσςικώμ: Διεθμείπ 

ποακςικέπ». (ΟΟΑ, 2009α) και «Δημιξσογία απξςελερμαςικώμ πεοιβαλλόμςχμ 

διδαρκαλίαπ και μάθηρηπ: Ποώςα απξςελέρμαςα από ςξ TALIS» (ΟΟΑ, 2009β).  

σγκεκοιμέμα, ασςέπ ξι δϋξ μελέςεπ δίμξσμ έμταρη  ρςη ρημαρία ςχμ ρυεδίχμ 

καλσςέοεσρηπ πξσ καθξοίζξσμ ςξσπ ςξμείπ ρςξσπ ξπξίξσπ απαιςείςαι επαγγελμαςική 

αμάπςσνη για ςξμ δάρκαλξ πξσ έυει ραμ απξςέλερμα ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ. Καςά ρσμέπεια, απϊ ςιπ μελέςεπ ςξσ ΟΟΑ επαληθεϋεςαι η εμτάμιρη 
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διαμξοτχςικήπ ανιξλϊγηρηπ εκπαιδεσςικόμ ρε αοκεςέπ υόοεπ ρε ϊλξ ςξμ κϊρμξ (π.υ. 

Ασρςοαλία και Μενικϊ). 

Παο’ ϊλα ασςά, απϊ ςιπ  μελέςεπ ασςέπ επιβεβαιόμεςαι ακϊμη η αμάγκη για μα 

διεοεσμηθεί πεοαιςέοχ η απξςελερμαςικϊςηςα ςηπ διαμξοτχςικήπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ. Δμ καςακλείδι ρυεςικά, με ςημ επίδοαρη ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ ρςημ επαγγελμαςική ςξσπ αμάπςσνη, σπάουει μια αμτιρβήςηρη 

διεθμόπ. Απϊ  ςημ  αμςίληφη ασςή, ςξμίζεςαι απϊ πξλλξϋπ ρσγγοατείπ η ρημαρία ςχμ 

παοαγϊμςχμ πξσ επηοεάζξσμ, ϊπχπ η υοήριμη αμαςοξτξδϊςηρη, ςα ηγεςικά 

υαοακςηοιρςικά και ξι ρςϊυξι ςηπ ανιξλϊγηρηπ (Tuytens, & Devos, 2011, Colby et al., 

2002, Davis, Ellet, & Annunziata, 2002, Frase & Streshly, 1994). Ωπ απξςέλερμα 

ασςξϋ, η ρυξλική ηγερία και ςξ ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ αματέοξμςαι χπ 

υαοακςηοιρςικά.  

Ποόςξμ ανίζει μα ρημειχθεί πχπ , ρε ϊ,ςι ατξοά  ςα υαοακςηοιρςικά  ςηπ 

ηγερίαπ, σπξρςηοίζεςαι ϊςι ξ διεσθσμςήπ ςξσ ρυξλείξσ είμαι αομϊδιξπ για ςη 

διαρτάλιρη ςηπ πξιϊςηςαπ ςηπ εογαρίαπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ απϊ ςξσπ Wahlstrom και 

Louis (2008). Ασςϊ ρσμεπάγεςαι ϊςι, απϊ ςξμ διεσθσμςή ςξσ ρυξλείξσ θα ποέπει μα 

παοέυεςαι μια παοαγχγική αμαςοξτξδϊςηρη ποξπ ςξσπ  εκπαιδεσςικξϋπ. Απϊ ςη 

ρσγκεκοιμέμη αμςίληφη, η αομξδιϊςηςα ςηπ διαδικαρίαπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ καςαλξγίζεςαι  ειδικά απϊ ςξμ διεσθσμςή ςξσ ρυξλείξσ.  

            Δπιποξρθέςχπ ξι Davis et al. (2002) ιρυσοίζξμςαι πχπ ακϊμη και αμ σπάουει 

έμα εναιοεςικϊ ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ εκπαιδεσςικόμ, έυει ελάυιρςη ρημαρία εάμ ξι 

διεσθσμςέπ ςχμ ρυξλείχμ δεμ είμαι σπξρςηοικςικξί. Απϊ ςημ άπξφη ασςή ρσμεπάγεςαι 

πχπ, υοειάζεςαι πεοαιςέοχ έοεσμα  για μα αμακαλστθξϋμ ςα υαοακςηοιρςικά ηγερίαπ  

πξσ θα μπξοξϋραμ μα επηοεάρξσμ ασςέπ ςιπ ποξκλήρειπ με θεςικϊ ςοϊπξ (Coburn, 

2005, Ovando & Ramirez, 2007, Sinnema & Robinson, 2007).  

Δεϋςεοξμ, αματξοικά με ςα υαοακςηοιρςικά ςχμ ρσρςημάςχμ ανιξλϊγηρηπ 

εκπαιδεσςικόμ, ξι Κσοιακίδηπ και Δημηςοίξσ (2007) σπξρςηοίζξσμ ϊςι η άμθιρη εμϊπ 

ανιϊπιρςξσ ρσρςήμαςξπ ανιξλϊγηρηπ εκπαιδεσςικόμ παοξσριάζει ποξβλήμαςα ρε 

αοκεςά εκπαιδεσςικά ρσρςήμαςα. Σξ θέμα ασςϊ μπξοεί μα ξτείλεςαι απϊ ςημ  έλλειφη 

εμπειοικόμ ρςξιυείχμ πξσ ατξοξϋμ ςα ειδικά υαοακςηοιρςικά ςχμ απξςελερμαςικόμ 

ρσρςημάςχμ ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ. Οι Milanowski και Heneman (2001) 

εμςϊπιραμ ςοειπ μελέςεπ μϊμξ, ξι ξπξίεπ ποξρτέοξσμ ςημ ανιξλϊγηρη εμϊπ ποϊρταςα 

εταομξρμέμξσ ρσρςήμαςξπ ανιξλϊγηρηπ εκπαιδεσςικόμ πξσ βαρίζεςαι  ρε ποϊςσπα. 

Με ςη  μελέςη μαπ επιθσμξϋμε  μα ρσμειρτέοξσμε ρςη βιβλιξγοατία ρυεςικά με  ςξ 
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ζήςημα ασςϊ. 

Έςρι λξιπϊμ, ρε μια υόοα, έμα μέξ ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ, 

ςξ ξπξίξ ποξςείμεςαι κάθε τξοά απϊ ςημ εκάρςξςε πξλιςική αουή, παοξσριάζει ςϊρξ 

διαμξοτχςικέπ ϊρξ και αθοξιρςικέπ πςσυέπ ρϋμτχμα με ςιπ διεθμείπ ςάρειπ. Σα 

ρυξλεία σπξυοεόμξμςαι μα διεμεογξϋμ ρσμεμςεϋνειπ απϊδξρηπ και ανιξλϊγηρηπ με 

κάθε δάρκαλξ κάθε ςέρρεοα υοϊμια απϊ ςξ ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ.  

ε ασςήμ ςημ πεοίπςχρη, ξ δάρκαλξπ θεχοείςαι καςόςεοξπ ρε βαθμϊ απϊ ςξμ 

ανιξλξγηςή. Δμ ρσμευεία, η αςξμική πεοιγοατή εογαρίαπ αμά εκπαιδεσςικϊ αμήκει 

ρςα κοιςήοια απϊδξρηπ πξσ λειςξσογεί ραμ ατεςηοία ςξσ ρσρςήμαςξπ ανιξλϊγηρηπ. 

ςιπ πεοιρρϊςεοεπ υόοεπ ςηπ Δσοόπηπ, η ανιξλϊγηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ αματέοεςαι 

κάθε ςέρρεοα (4) υοϊμια ϊπξσ καςά ςη διάοκεια ςηπ πεοιϊδξσ ςχμ ςερράοχμ εςόμ, 

έμαπ δάρκαλξπ ποέπει μα «πεοάρει» ςξσλάυιρςξμ απϊ μία ρσμέμςεσνη αματξοικά με 

ςημ απϊδξρη ςξσ ή μια διαμξοτχςική ρσμξμιλία αμαςοξτξδϊςηρηπ με ςξμ ανιξλξγηςή 

ςξσ. Καθϊλη ςη διάοκεια πξσ διενάγεςαι ασςή η ρσμέμςεσνη, δέυεςαι ξ δάρκαλξπ μια 

ρυεςική αμαςοξτξδϊςηρη αματξοικά με ςημ απϊδξρή ςξσ και ςξμ ςοϊπξ με ςξμ ξπξίξ 

θα μπξοεί μα βελςιόρει ασςή ςημ απϊδξρη. Δπξμέμχπ, ασςή η ςεςοαεςήπ πεοίξδξπ 

ανιξλϊγηρηπ θα ξλξκληοχθεί με ςημ ρσμέμςεσνη ανιξλϊγηρηπ ή ςη ρσμδιάρκεφη 

αθοξιρςικήπ ανιξλϊγηρηπ ςξσ εκπαιδεσςικξϋ με ςξμ ανιξλξγηςή ςξσ.  

Βάρει ςχμ αμχςέοχ λξιπϊμ, ξι εοεσμηςικξί ρςϊυξι ςηπ εογαρίαπ, αματέοξμςαι 

χπ ενήπ 

 Πξια η άπξφη ςχμ εκπαιδεσςικόμ για ςξ αμ θα ήςαμ πιξ απξδξςικξί υχοίπ ςημ 

ανιξλϊγηρη και αμ εκείμη θα διατξοξπξιξϋμςαμ αμάλξγα με ςημ ηλικία ςξσπ 

 Πξια η άπξφη ςχμ εκπαιδεσςικόμ για ςξ αμ με ςημ ανιξλϊγηρη θα βελςιχθεί ςξ 

εκπαιδεσςικϊ ρϋρςημα και αμ εκείμη θα διατξοξπξιξϋμςαμ αμάλξγα με ςημ ηλικία 

ςξσπ 

 Πξια η άπξφη ςχμ εκπαιδεσςικόμ για ςo πϊρξ ρημαμςικϊ είμαι μα σπάουξσμ 

κλίμακεπ βαθμξλϊγηρηπ ρςημ ανιξλϊγηρη και αμ εκείμη θα διατξοξπξιξϋμςαμ 

αμάλξγα με ςξ τϋλξ ςξσπ 
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2. Κετάλαιξ 2ξ - Βιβλιξγοατική Αμαρκόπηρη 

2.1 Οοιρμόπ και Φαοακςηοιρςικά ςηπ Έμμξιαπ Ανιξλόγηρηπ Ποξρχπικξύ 

 

Η έμμξια ςηπ ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ ρε μια επιυείοηρη, 

μπξοεί μα ξοιρςεί χπ μια διαδικαρία μέςοηρηπ και εκςίμηρηπ ςξσ πϊρξ καλά εκςελεί ςα 

καθήκξμςά ςξσ ξ κάθε εογαζϊμεμξπ ρε έμαμ ξογαμιρμϊ, ρε ρυέρη με ςα καθξοιρμέμα 

ποϊςσπα ανιξλϊγηρηπ ςηπ εογαρίαπ και ϊπξσ ρςη ρσμέυεια, η επιυείοηρη κξιμξπξιεί ασςέπ 

ςιπ πληοξτξοίεπ ρε ασςξϋπ ςξσπ εογαζϊμεμξσπ (Ruddin, 2005).  

 

ϋμτχμα με ςξμ διεθμή ξογαμιρμϊ KEMI (2010), η ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ 

εογαζξμέμχμ, αματέοεςαι ρε μια ρσρςημαςική και ρσμευή αμαρκϊπηρη ςηπ απϊδξρηπ ςξσ 

εογαριακξϋ δσμαμικξϋ με ρςϊυξ ςημ εμημέοχρη και ςξ ρυεδιαρμϊ διατϊοχμ 

ποξγοαμμάςχμ δοάρηπ πξσ μπξοξϋμ μα ξδηγήρξσμ ρε βελςίχρη ςξσ ςοϊπξσ εογαρίαπ 

ςξσπ. Δμςξϋςξιπ, η ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ υαοακςηοίζεςαι χπ έμα 

απλϊ ρσρςαςικϊ ςηπ διαδικαρίαπ διαυείοιρηπ ςηπ απϊδξρηπ απϊ ςξμ Fletcher (2001).  

 

Δμό με ςημ εσοεία έμμξια, η διαυείοιρη ςηπ απϊδξρηπ εογαρίαπ πεοιλαμβάμει ςξμ 

ςοϊπξ με ςξμ ξπξίξ έμαπ ξογαμιρμϊπ ρυεδιάζει, ρσμςξμίζει, υοηριμξπξιεί, παοακιμεί και 

ενξπλίζει ςξ αμθοόπιμξ δσμαμικϊ ςξσ με γμόρειπ, δενιϊςηςεπ και ρςάρη, ποξκειμέμξσ μα 

επιςϋυει ςα επιθσμηςά εογαριακά απξςελέρμαςα και ρςϊυξσπ (Wilton 2011), η ανιξλϊγηρη 

ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ, λειςξσογεί χπ έμα ρϋρςημα επενεογαρίαπ πληοξτξοιόμ 

πξσ παοέυει κοίριμεπ πληοξτξοίεπ για μια ξοθξλξγική, απξςελερμαςική και απξδξςική 

λήφη απξτάρεχμ ρυεςικά με ςξ πόπ μπξοεί μα βελςιχθεί η απϊδξρη εμϊπ εογαζξμέμξσ με 

ςξμ εμςξπιρμϊ ςχμ αμαγκόμ καςάοςιρηπ, ςξμ καθξοιρμϊ επιπέδχμ αμςαμξιβόμ και ςσυϊμ 

καθξδηγηςικέπ κσοόρειπ ρςξ πεοιβάλλξμ εογαρίαπ. 

 

Για παοάδειγμα, ρςξ υόοξ ςηπ εκπαίδεσρηπ, ρϋμτχμα με ςξμ Larson (1984), μία 

απϊ ςιπ κϋοιεπ εσθϋμεπ ςξσ Διεσθσμςή ρε έμα ρυξλείξ, είμαι μα επιβλέπει ςημ απϊδξρη ςχμ 

μελόμ ςξσ ποξρχπικξϋ ςξσ. Η διαδικαρία ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςηπ απϊδξρηπ ςχμ 
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εκπαιδεσςικόμ, καθόπ σλξπξιείςαι απξςελείςαι απϊ ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ αςξμικόμ 

ικαμξςήςχμ, ςημ απϊδξρη και ςιπ επαγγελμαςικέπ ςξσπ αμάγκεπ  ρςξ υόοξ εογαρίαπ, η 

ξπξία γίμεςαι είςε απϊ ςξμ διεσθσμςή, ςξμ σπξδιεσθσμςή ή ςξμ αμόςεοξ εκπαιδεσςικϊ 

(Nyatera, 2011). Δπιπλέξμ με ςη  διαδικαρία ςηπ ανιξλϊγηρηπ ,η ξπξία θεχοείςαι χπ μία 

ρημαμςική παοέμβαρη πξσ ξδηγεί ρςημ επαγγελμαςική αμάπςσνη μέρχ ςηπ 

εμδξωπηοεριακήπ επιμϊοτχρηπ και ρςξυεϋει ρςξ μα αμαπςσυθξϋμ ξι γμόρειπ, ξι 

δενιϊςηςεπ και η ασςξπεπξίθηρη  ςχμ εκπαιδεσςικόμ με απξςέλερμα ςημ καλϋςεοη 

απϊδξρη ςξσπ πξσ θα χτελήρει, ςϊρξ ςξμ εκπαιδεσςικϊ ϊρξ και ςξ ρυξλείξ (Moniatsi, et 

al., 2006). 

 

Η απξςελερμαςική ανιξλϊγηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ χρςϊρξ, έυει απξδειυθεί 

καθξοιρςική ρςη διαυείοιρη ςηπ απϊδξρηπ ςξσπ ρςα ρυξλεία, με πξικίλξσπ ςοϊπξσπ. Η 

βιβλιξγοατία για ςημ θεχοία ςηπ ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ, 

σπξγοαμμίζει πξλλά απϊ ασςά ςα εκςεςαμέμα απξςελέρμαςα. Άοα, ρε έμα ρυξλείξ και 

γεμικϊςεοα ρςξ υόοξ εογαρίαπ ςξσπ, ςα απξςελέρμαςα ςηπ απϊδξρηπ ςξσπ μπξοεί μα 

διαδοαμαςίρει ξσριαρςικϊ οϊλξ ρςη ρςάρη και ςη ρσμπεοιτξοά ςχμ εκπαιδεσςικόμ πξσ με 

ςη ρειοά ςξσπ μπξοξϋμ μα επηοεάρξσμ ςημ επίδξρη ςχμ ρσμαδέλτχμ και ςχμ μαθηςόμ 

ςξσπ.  

 

Μελέςεπ δείυμξσμ ϊςι ξι πληοξτξοίεπ για ςημ θεχοία ςηπ ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ 

ςχμ εογαζξμέμχμ, μπξοξϋμ μα παοέυξσμ ςη βάρη για ςη λήφη διξικηςικόμ απξτάρεχμ 

πξσ ρυεςίζξμςαι με ςημ ποξαγχγή, ςη μεςάθερη και μεοικέπ τξοέπ ςημ απϊλσρη εμϊπ 

εκπαιδεσςικξϋ (Okumbe, 1989). Η  ρσγκεκοιμέμη διαδικαρία ρε κάπξιεπ πεοιπςόρειπ έυει 

ςη δσμαςϊςηςα μα ποξρδιξοίρει ςιπ αμάγκεπ καςάοςιρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ με απξςέλερμα 

ςημ επαγγελμαςική αμάπςσνη ασςόμ.  

 

ϋμτχμα με ςξσπ West και Ainsow (1991), ςξ απξςέλερμα ςηπ θεχοίαπ ςηπ 

ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ, μπξοεί μα παοακιμήρει έμαμ εκπαιδεσςικϊ, 

παοέυξμςαπ μια ρατή καςαμϊηρη ςηπ εογαρίαπ ρε ρυέρη με ςξ ςι αμαμέμεςαι απϊ ασςξϋπ 

και ςξσπ ρςϊυξσπ ςξσ ρυξλείξσ. Όςαμ σπάουει έμα καςάλληλξ ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ, είμαι 

ικαμϊ ασςϊ για μα βελςιχθεί ξ επαγγελμαςιρμϊπ ρςη διδαρκαλία, η διαυείοιρη ςχμ 

ρυξλείχμ, η πξιϊςηςα ςηπ εκπαίδεσρηπ, η ξπξία ποξρτέοεςαι ρςξσπ μαθηςέπ, ϊπχπ και η 

παοξυή μξμιμϊςηςαπ ρςξ κξιμϊ ρςιπ απαιςήρειπ για λξγξδξρία (Timperly et al, 1998). Καςά 

ςα λεγϊμεμα ςξσ Ling (2005), με ςημ ρχρςή εταομξγή ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ, ποξρμέμξσμ μα βελςιχθεί η εσημεοία ςξσπ  και η απϊδξρη ςξσπ μέρα απϊ 

ςη ρσζήςηρη,  ςξμ ποξβλημαςιρμϊ και  ςη ρσμεογαρία. 
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2.2 Η Έμμξια ςηπ Ανιξλόγηρηπ ςηπ Δογαριακήπ Απόδξρηπ ςχμ Αςόμχμ 

 

Ο Fisher (1995) ξοίζει ςημ έμμξια ςηπ ανιξλϊγηρηπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ, 

χπ «μια διαδικαρία διαυείοιρηπ πξσ ρσμεπάγεςαι ςη βελςίχρη ςηπ απόδξρηπ ςχμ 

ξογαμιρμώμ μέρχ ςηπ βελςιχμέμηπ απόδξρηπ εμόπ αςόμξσ ρςημ καθημεοιμή ςξσ 

εογαρία». Ασςή αματέοεςαι χπ μια βαρική διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ ςηπ εογαριακήπ 

απϊδξρηπ ςξσ ποξρχπικξϋ ρε ρυέρη με ςξ πϊρξ καλά εκςελεί ςα ρυεςικά καθήκξμςα ςηπ 

εογαρίαπ ςξσ (Parill, 1999).  

 

Η έοεσμα δείυμει επίρηπ ϊςι η ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ, έυει 

μεςαςοαπεί ρε έμα ρημαμςικϊ ρςξιυείξ ςηπ ρςοαςηγικήπ ποξρέγγιρηπ πξλλόμ 

ξογαμιρμόμ για ςη βελςίχρη ςηπ απϊδξρήπ ςξσπ, καθόπ επιδιόκξσμ μα μεςοήρξσμ, μα 

βελςιόρξσμ και μα αμαπςϋνξσμ ςιπ ικαμϊςηςεπ ςχμ σπαλλήλχμ ςξσπ και με ρκξπϊ μα 

διαμείμξσμ ρυεςικέπ αμςαμξιβέπ. 

 

Η ιδέα ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ, σπάουει εδό και πξλλά 

υοϊμια, ϊπξσ είςε έυει μεςαβληθεί ρ΄ έμα παγκϊρμιξ μέρξ διαυείοιρηπ αμθοόπιμχμ 

πϊοχμ, είςε σιξθεςεί πξικίλεπ μξοτέπ ρε διατξοεςικξϋπ ξογαμιρμξϋπ (Elverfields, 2005). 

Με βάρη ςξμ Redman (2001), έμα απϊ ςα πιξ γμχρςά εογαλεία ανιξλϊγηρηπ  ποξρχπικξϋ 

πξσ ατξοά ςξσπ καθξοιρμέμξσπ ρςϊυξσπ ςηπ επιυείοηρηπ είμαι η ανιξλϊγηρη ςηπ 

εογαριακήπ απϊδξρηπ. ςξ πλαίριξ ασςϊ, ξ Dunker (1984), σπξρςηοίζει ϊςι πξλλξί 

ξογαμιρμξί, ςϊρξ ξι ιδιχςικξί ϊρξ και ξι δημϊριξι, έυξσμ σιξθεςήρει επί ςξσ παοϊμςξπ 

ςημ ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ με γμόμξμα ϊςι η παοαγχγικϊςηςα εμϊπ εογαζξμέμξσ ή η 

έλλειφή ασςήπ, μπξοεί μα καθξοίρει ςημ επιςσυία ή ςημ απξςσυία ςξσ ξογαμιρμξϋ.  

 

Όπχπ  αματέοξσμ ξι Noel et al (1996), η ανιξλϊγηρη ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ, 

απξςελεί έμα ρπξσδαίξ μέοξπ ςξσ ρσρςήμαςξπ διαυείοιρηπ ςηπ απϊδξρηπ ςξσ ξογαμιρμξϋ 

ϊπξσ μέρχ ςηπ διξίκηρηπ διαρταλίζεςαι ϊςι ξι εσθϋμεπ και ςα απξςελέρμαςα ςχμ 

καθηκϊμςχμ ςξσ ποξρχπικξϋ, ρσμτχμξϋμ με ςξσπ ξογαμχςικξϋπ ρςϊυξσπ. Αμ 

εταομξρθεί με ξοθϊ ςοϊπξ, αματέοξσμ ϊςι ςα απξςελέρμαςά ςηπ μπξοεί μα ποξρτέοει 

ρε ξπξιξδήπξςε επιυείοηρη έμα αμςαγχμιρςικϊ πλεξμέκςημα έμαμςι ςχμ σπξλξίπχμ. Μια 

εςήρια ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ ςξ ελάυιρςξ έυει σιξθεςηθεί απϊ 

αοκεςέπ επιυειοήρειπ (Rao, 2004). 
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2.3 Μέθξδξι Ανιξλόγηρηπ ςηπ Απόδξρηπ ςχμ Δογαζξμέμχμ 

Η ποϊθερη μα βοεθεί έμαπ βέλςιρςξπ ςοϊπξπ εογαριακήπ ανιξλϊγηρηπ ςηπ 

απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ, απϊ μέοξσπ ςχμ επιυειοήρεχμ και ςχμ διεσθσμςόμ ςξσπ, 

ξδήγηρε ρςημ αμάπςσνη πξικίλχμ μεθϊδχμ και ςευμικόμ. Έμα ρημαμςικϊ κοιςήοιξ για ςη 

διάκοιρη ςχμ μεθϊδχμ και ςημ καςαλληλϊληςά ςξσπ για ρσγκεκοιμέμεπ καςαρςάρειπ, 

είμαι ξ υοϊμξπ ή εάμ η μέθξδξπ ςηπ επίςεσνηπ ςηπ ανιξλϊγηρηπ ρςξυεϋει ρςημ εογαρία 

πξσ έυει ήδη εκςελερςεί ή ρςξμ ποξρδιξοιρμϊ ςχμ μελλξμςικόμ απξςελερμάςχμ. 

Δπιπλέξμ, είμαι δσμαςϊμ μα ςανιμξμηθξϋμ ξι μέθξδξι ανιξλϊγηρηπ, αμάλξγα με ςημ 

πεοιξυή ανιξλϊγηρηπ πξσ καλϋπςξσμ και ςξμ υοξμικϊ ξοίζξμςα ρςξμ ξπξίξ 

επικεμςοόμξμςαι. 

Σοειπ ξμάδεπ μεθϊδχμ μπξοξϋμ μα διακοιθξϋμ αμάλξγα με ςξ υοξμικϊ ξοίζξμςα, 

δηλαδή χπ μέθξδξι πξσ ερςιάζξσμ ρςξ παοελθϊμ ςχμ εογαζξμέμχμ χπ ποξπ ςημ εογαρία 

πξσ εκςέλεραμ και πξσ ρςξυεϋξσμ ρε παοελθϊμςα γεγξμϊςα και μέθξδξι πξσ ερςιάζξσμ 

ρςημ παοξϋρα καςάρςαρη ϊπχπ και μέθξδξι πξσ ερςιάζξσμ ρςξ μέλλξμ και 

ποξραμαςξλίζξμςαι ρςιπ μελλξμςικέπ ποξβλέφειπ (Hroník, 2006).  

Η ανιξλϊγηρη ςχμ επιδϊρεχμ ςχμ εογαζξμέμχμ πξσ ποξραμαςξλίζεςαι ποξπ ςξ 

μέλλξμ ερςιάζεςαι ρςη μελλξμςική απϊδξρη (Duda, 2008). ε ρϋγκοιρη ςχμ παοαπάμχ 

απϊφεχμ, σπάουει ρυέρη μεςανϋ ασςήπ ςηπ ςανιμϊμηρηπ και καςηγξοιξπξίηρηπ ςχμ 

μεθϊδχμ, ρϋμτχμα με ςξμ παοάγξμςα υοϊμξσ, ειδικϊςεοα με εκείμεπ πξσ ερςιάζξσμ ρςξ 

παοελθϊμ, δηλαδή ρε εογαρίεπ πξσ έυξσμ ήδη εκςελερςεί. Οι ρσγγοατείπ (Deb, 2006, 

Khurana et al, 2010, Randhawa, 2007) ποξβάλλξμςαπ ςξ ρσγκεκοιμέμξ ςϋπξ 

θεμαςξπξίηρηπ μεθϊδχμ πιρςεϋξσμ ϊςι ξι μέθξδξι πξσ ακξλξσθξϋμ είμαι ρϋγυοξμεπ, 

ϊπχπ η Διαυείοιρη απϊ ςϊυξσπ,  ςξ Κέμςοξ Ανιξλϊγηρηπ, η BARS, η αμαςοξτξδϊςηρη 

360 μξιοόμ και η λξγιρςική αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ.  

 Ομξίχπ, ξι διάτξοξι ρσγγοατείπ διατέοξσμ επίρηπ ρςιπ απϊφειπ ςξσπ ρυεςικά με 

ςημ καςάςανη μεθϊδχμ εογαριακήπ ανιξλϊγηρηπ καθόπ και ςημ ξμαδξπξίηρη ασςόμ και 

ςευμικέπ πξσ άλλξι ρσγγοατείπ ςανιμξμξϋμ χπ παοαδξριακέπ ή ρϋγυοξμεπ. Όπχπ 

αματέοει ξ Grifn (2012), ξι μέθξδξι με γμόμξμα ςημ εογαριακή απϊδξρη, ρςξυεϋξσμ 

ρςημ ανιξλϊγηρη ςχμ ςοευξσρόμ απξςελερμάςχμ και ξ σπάλληλξπ ανιξλξγείςαι σπϊ 

ςσπξπξιημέμεπ ρσμθήκεπ, εμό ξι μέθξδξι εογαριακήπ ανιξλϊγηρηπ, πεοιλαμβάμξσμ 

ςευμικέπ ανιξλϊγηρηπ και καςάςανηπ ςχμ εογαζξμέμχμ (μέθξδξπ BARS, κλίμακεπ 

βαθμξλξγίαπ, καςάςανη και ρϋγκοιρη σπαλλήλχμ).  
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 ςιπ πεοιπςόρειπ πξσ απαιςείςαι γοαπςή ή ποξτξοική ανιξλϊγηρη, ξι ξπξίεπ  

απξςελξϋμςαι απϊ ςξ ελεϋθεοξ δξκίμιξ (πεοιγοατή) και ςιπ κοίριμεπ / βαρικέπ μεθϊδξσπ 

ρσμβάμςχμ  υοηριμξπξιείςαι η ατηγημαςική μέθξδξπ (Mathis & Jackson, 2011). Η 

ρσγκοιςική,  η βαθμξλξγία, η ατηγημαςική και ρσμπεοιτξοική  μέθξδξπ αμήκξσμ ρςημ 

ςελεσςαία ξμάδα. Δμ ςξϋςξιπ σπάουξσμ και άλλεπ ρσγκοιςικέπ μέθξδξι, πξσ ρσρυεςίζξσμ 

ςημ απϊδξρη εογαρίαπ ςχμ αςϊμχμ. Έςρι, έμαπ απϊ ςξσπ  πιξ ρσμηθιρμέμξσπ ςϋπξσπ 

είμαι η ρσμδσαρμέμη ρϋγκοιρη, η καςάςανη, η μέθξδξπ αμαγκαρςικήπ διαμξμήπ και  η 

μέθξδξπ αμαγκαρςικήπ επιλξγήπ. Οι πιξ ρσμηθιρμέμεπ μέθξδξι ανιξλϊγηρηπ ρϋμτχμα με 

ςξμ Bogardus (2007), είμαι η λίρςα ελέγυξσ και η βαθμξλξγία ρε κλίμακεπ. Δπιπλέξμ, με 

ςημ ατηγημαςική μέθξδξ απαιςείςαι η πεοιγοατή ςηπ απϊδξρηπ εογαρίαπ εμϊπ 

σπαλλήλξσ απϊ ςξμ διεσθσμςή, η μέθξδξπ κοίριμξσ / βαρικξϋ ρσμβάμςξπ ϊπχπ και η 

εμπιρςεσςική αματξοά.  

 Παοά ςιπ διατξοέπ απϊφεχμ ρςημ ςανιμϊμηρη μεθϊδχμ ςηπ εογαριακήπ 

ανιξλϊγηρηπ, ξι διάτξοξι ρσγγοατείπ ρσμέβαλαμ αμξιβαία ρςημ αμάπςσνη ςχμ 

πεοιγοατόμ επιλεγμέμχμ μεθϊδχμ ανιξλϊγηρηπ. Δπιποϊρθεςα, μια άλλη μέθξδξπ  καςά 

ςημ ξπξία ξ εογαζϊμεμξπ επιρσμάπςει  μια ρσμτχμία με ςξμ ποξψρςάμεμϊ ςξσ ρε ρυέρη 

με ςξσπ βαρικξϋπ ρςϊυξσπ ςηπ εογαρίαπ ςξσ για μια ρσγκεκοιμέμη υοξμική πεοίξδξ, 

ξμξμάζεςαι ποξκαθξοιρμέμη εκςίμηρη απϊδξρηπ βάρει ρςϊυχμ.  

 Αμαπςϋρρεςαι έμα ρυέδιξ πξσ καθξοίζει πόπ και πϊςε θα επιςεσυθξϋμ ξι ρςϊυξι 

και καθξοίζξμςαι κοιςήοια για ςξμ έλεγυξ ςηπ επίςεσνηπ ςχμ ρςϊυχμ και η ποϊξδξπ ποξπ 

ςημ επίςεσνη ςξσ ρςϊυξσ παοακξλξσθείςαι ςακςικά μέυοι ςη λήνη ςηπ ρσμτχμηθείραπ 

πεοιϊδξσ (Dvořáková, 2012). Ο ανιξλξγηςήπ ρημειόμει ξπξιαδήπξςε επιςσυημέμη ή 

αμεπιςσυή εμέογεια κάθε σπαλλήλξσ, είμαι ρε θέρη μα εμςξπίρει, καςά ςη διάοκεια ςηπ 

διαδικαρίαπ ανιξλϊγηρηπ, ξπξιξδήπξςε κοίριμξ ρσμβάμ και μα ειδξπξιήρει ςξμ σπάλληλξ 

εκεί (Bogardus, 2007). 

 Οι κλίμακεπ βαθμξλξγίαπ είμαι η πιξ ρσυμά εταομξζϊμεμη μέθξδξπ εογαριακήπ 

ανιξλϊγηρηπ απϊδξρηπ (Dvořáková, 2012). Ασςή η μέθξδξπ είμαι απλή, νεκάθαοη και 

επιςοέπει μια γοήγξοη εκςίμηρη ρςημ εογαρία πξλλόμ σπαλλήλχμ κάθε τξοά. ϋμτχμα 

με ασςήμ η απϊδξρη ςξσ εογαζϊμεμξσ ανιξλξγείςαι απϊ ςξμ ανιξλξγηςή, ξ ξπξίξπ  

καςαρκεσάζει κλίμακεπ πξσ πεοιέυξσμ ξμάδεπ υαοακςηοιρςικόμ (παοάγξμςεπ) και για 

κάθε έμα απϊ ςα υαοακςηοιρςικά ςηπ κλίμακαπ ςξ εϋοξπ ςηπ αμαμεμϊμεμηπ απϊδξρηπ 

(Durai, 2010). 
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 Μια ακϊμη μέθξδξπ, η ξπξία ανιξλξγεί ςη ρσμπεοιτξοά ςξσ εογαζϊμεμξσ πξσ 

είμαι απαοαίςηςη για ςημ επιςσυή απϊδξρη ςηπ εογαρίαπ είμαι η Behaviourally Anchored 

Rating Scale (BARS). Δπικεμςοόμεςαι ρςημ ποξρέγγιρη ςηπ εογαρίαπ, ςημ ςήοηρη ςχμ 

διαδικαριόμ εογαρίαπ και ςη υοηριμϊςηςα ςηπ απϊδξρηπ εμϊπ σπαλλήλξσ (Kocianová, 

2010).  

 ςη ρσμέυεια γίμεςαι αματξοά ρςιπ γοατικέπ κλίμακεπ βαθμξλξγίαπ. Απϊ μια 

ςσπική γοατική κλίμακα υοηριμξπξιξϋμςαι ξι διαδξυικξί αοιθμξί, απϊ ςξ 1 έχπ ςξ 5 ή ςξ 

1 έχπ ςξ 10, για μα βαθμξλξγήρει ςη ρυεςική απϊδξρη εμϊπ σπαλλήλξσ ρε 

ρσγκεκοιμέμξσπ ςξμείπ. Ασςέπ ξι κλίμακεπ υοηριμξπξιξϋμςαι ςακςικά για μα 

βαθμξλξγήρξσμ ρςξιυεία ρσμπεοιτξοάπ, ϊπχπ «καςαλαβαίμει ςα καθήκξμςα εογαρίαπ 

ςξσ» ή «ρσμμεςέυει ρςη λήφη απξτάρεχμ». σμπληοχμαςικά θα μπξοξϋραμ μα 

ρημειόρξσμ ςη ρσυμϊςηςα πξσ έμαπ σπάλληλξπ εκςελεί μια ρσγκεκοιμέμη εογαρία ή  ςη 

ρσμπεοιτξοά, ϊπχπ «πάμςα», «ρσυμά», «πεοιρςαριακά» ή «πξςέ» μα έουεςαι ρςη 

δξσλειά ρςημ όοα ςξσ. Οι κλίμακεπ μπξοξϋμ μα ποξραομξρςξϋμ ρςιπ εκάρςξςε 

επιυειοημαςικέπ αμάγκεπ (Dvořáková, 2012). 

 Δπίρηπ, μια άλλη βαρική μέθξδξπ είμαι η αμαςοξτξδϊςηρη ςχμ 360 μξιοόμ. Σξ 

ρσγκεκοιμέμξ ασςϊ ρϋρςημα λαμβάμει σπϊφη ςα ρυϊλια, ςιπ απϊφειπ και ςιπ εκςιμήρειπ 

για ςημ απϊδξρη εμϊπ εογαζξμέμξσ απϊ ςξμ κϋκλξ ςχμ αμθοόπχμ ρςημ εςαιοεία με ςξσπ 

ξπξίξσπ ρσμεογάζεςαι. Ασςϊ ίρχπ μα απξςελείςαι απϊ ςξσπ ρσμαδέλτξσπ,  ςξσπ 

ποξψρςαμέμξσπ και άλλξσπ. Δπξμέμχπ, ςα δεδξμέμα ανιξλξγξϋμςαι απϊ πξλλέπ πηγέπ 

(Durai, 2010). 

 Δπιπλέξμ, πξλϋ ρημαμςική είμαι η ρημαρία ςηπ ασςξ-ανιξλϊγηρηπ. Με άλλα λϊγια, 

ςξ μα ζηςά καμείπ απϊ έμαμ σπάλληλξ μα ανιξλξγήρει ςη δική ςξσ απϊδξρη, ςξ ξπξίξ 

είμαι κάςι πξλϋ απξςελερμαςικϊ. σμήθχπ, ασςξί πξσ  μπξοεί μα είμαι πιξ επικοιςικξί με 

ςημ απϊδξρή ςξσπ είμαι ξι εογαζϊμεμξι. ςημ πεοίπςχρη ασςή μπξοει κάπξιξπ μα 

υοηριμξπξιήρει μια τϊομα, η ξπξία ζηςά απαμςήρειπ πξλλαπλήπ επιλξγήπ, απαμςήρειπ 

ςϋπξσ δξκιμίξσ ή ρσμδσαρμϊ ςχμ δϋξ. Η ρϋγκοιρη μιαπ ασςϊ-ανιξλϊγηρηπ με ςη δική ςξσ 

αμςικειμεμική ανιξλϊγηρη μπξοεί μα ταμεί υοήριμη για μα βοεθξϋμ ξμξιϊςηςεπ και 

απξκλίρειπ μαζί με μια βαθϋςεοη καςαμϊηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ. Ασςϊ έυει 

χπ απξςέλερμα μα δημιξσογηθξϋμ ρσμξμιλίεπ πξσ μπξοεί μα είμαι χτέλιμεπ για ςημ 

αμάπςσνη ςχμ εογαζξμέμχμ (Dvořáková, 2012). 

 Ανίζει μα ρημειχθεί ιδιαίςεοα η μέθξδξπ ςηπ διαυείοιρηπ απϊ ρςϊυξσπ (MBO). 

Γμχρςή και χπ «διαυείοιρη βάρει απξςελερμάςχμ», καςά ςημ ξπξία εογαζϊμεμξι και 
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διεσθσμςέπ ρυημαςίζξσμ ρςϊυξσπ μαζί. Δηλαδή ξοίζξσμ απϊ κξιμξϋ ςξσπ μεμξμχμέμξσπ 

ρςϊυξσπ, πόπ θα εσθσγοαμμιρςξϋμ με ςξσπ εςαιοικξϋπ ρςϊυξσπ και πόπ θα μεςοήρξσμ  

και θα ανιξλξγήρξσμ ςημ απϊδξρη. Άοα, η ΜΒΟ δίμει ςη δσμαςϊςηςα ρςξσπ σπαλλήλξσπ  

μα καςαμξήρξσμ ςι μα αμαμέμξσμ και ςξσπ επιςοέπει  με ςξμ ςοϊπξ ασςϊ μα ρσμμεςέυξσμ 

ρςη διαδικαρία, κάςι πξσ μπξοεί μα βξηθήρει ρςημ καλϋςεοη επικξιμχμία και μα ασνήρει 

επίρηπ και ςα κίμηςοα. Μια απϊ  ςιπ ςελεσςαίεπ μεθϊδξσπ πξσ ποέπει μα αματέοξσμε 

είμαι ξι λίρςεπ ελέγυξσ. ε ασςέπ έμαπ γοήγξοξπ και εϋκξλξπ ςοϊπξπ για μα εμςξπίρει 

καμείπ ςξσπ σπαλλήλξσπ πξσ έυξσμ ελλείφειπ ρε διάτξοξσπ ςξμείπ απϊδξρηπ είμαι μα 

υοηριμξπξιήρξσμ μια απλή λίρςα ελέγυξσ «μαι-ϊυι». Με ασςϊμ ςξμ ςοϊπξ θα εμςξπιρςξϋμ  

ξι εογαζϊμεμξι πξσ υοειάζξμςαι ποϊρθεςη εκπαίδεσρη και γμόρη για μα γίμξσμ πιξ 

απξδξςικξί (Durai, 2010). 

 

 

 

2.4 Η Διαδικαρία ςηπ Ανιξλόγηρηπ ςηπ Απόδξρηπ ςχμ Δκπαιδεσςικώμ ρςα 

υξλεία 

 

Δίμαι εσοέχπ γμχρςϊ ϊςι η διδαρκαλία και η μάθηρη λειςξσογξϋμ ρςημ καλϋςεοη 

πεοίπςχρη, εάμ γίμξμςαι απϊ έμαμ απξςελερμαςικϊ εκπαιδεσςικϊ (Stronge, 2006). ε 

ασςϊ ςξ ρημείξ, ξι Hammond και Bell (1993) απξδέυξμςαι ϊςι η ακαδημαψκή επιςσυία ςχμ 

μαθηςόμ πεοιρρϊςεοξ απϊ ξπξιαδήπξςε άλλη μεςαβληςή πξσ ρυεςίζεςαι με ςξ ρυξλείξ 

επηοεάζεςαι απϊ ςημ πξιϊςηςα ςχμ εκπαιδεσςικόμ, ρσμεπόπ η διαυείοιρη ςηπ απϊδξρηπ 

ςχμ εκπαιδεσςικόμ, γίμεςαι βαρική διξικηςική λειςξσογία ςξσ ρυξλείξσ ϊπξσ η 

ανιξλϊγηρη  απξςελεί έμα απϊ ςα ρημαμςικά ρσρςαςικά ςηπ. 

 

Η επίδξρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ χρςϊρξ, είμαι μια διαδικαρία με ςημ ξπξία 

μεςοιέςαι η απϊδξρή ςξσπ ρε ρυέρη με καθξοιρμέμξσπ ρςϊυξσπ ςηπ επιυείοηρηπ (Dessler 

2003). ςη ρσμέυεια απϊ ςα δεδξμέμα πξσ λαμβάμξσμε, εμημεοόμεςαι ςξ επίπεδξ 

απϊδξρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ, αμ απαιςείςαι εμδξωπηοεριακή καςάοςιρη και η πιθαμή 

αμάπςσνη. Καςά ρσμέπεια, απαιςείςαι μέρα ρςα ρυξλεία, η ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ,  για μα παοέυεςαι έμα πλαίριξ ρςξ ξπξίξ ξι εκπαιδεσςικξί  θα μπξοξϋμ 

μα ανιξλξγηθξϋμ για ςξ έογξ πξσ κάμξσμ, καθόπ και μα ςξσπ ποξρτέοεςαι η εσκαιοία 
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μάθηρηπ για ςξ πχπ θα βελςιχθξϋμ επαγγελμαςικά, ετϊρξμ ποϊκειςαι μα καλϋφξσμ ςιπ 

αμάγκεπ ϊλχμ ςχμ εμδιατεοξμέμχμ.  

 

Ωρςϊρξ, η διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ, δεμ εταομϊζεςαι 

υχοίπ ποξκλήρειπ, ειδικά ϊςαμ ςξ ρϋρςημα δεμ έυει ρυεδιαρςεί και εταομξρςεί ρχρςά. 

Οι αμςιλήφειπ για ςιπ ανιξλξγήρειπ εογαριακήπ απϊδξρηπ, ςείμξσμ επίρηπ μα επηοεάζξσμ 

ρημαμςικά ςημ καλϋςεοη απϊδξρη ςξσ ποξρχπικξϋ (Dargam, 2005). Ο Flores (2010) 

καςαλήγει ρςξ ρσμπέοαρμα λξιπϊμ, ϊςι είμαι κοίριμξ μα λητθξϋμ σπϊφη ξι αμςιδοάρειπ 

απϊ ςα εμδιατεοϊμεμα μέοη, ειδικά απϊ ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ.  

 

Μέρα απϊ μία έοεσμα πξσ διενήυθη ρςημ Ασρςοαλία, απξδεικμϋεςαι επακϊλξσθα 

πχπ ςα ρσρςήμαςα μάθηρηπ πξσ ρσμδέξμςαι με μια απξςελερμαςική διαδικαρία 

ανιξλϊγηρηπ εκπαιδεσςικόμ, βξηθξϋμ ρςη βελςίχρη ςηπ απξςελερμαςικϊςηςαπ εμϊπ 

εκπαιδεσςικξϋ καςά 20-30% και ρσμεπόπ ρςη βελςίχρη ςηπ ακαδημαψκήπ απϊδξρηπ ςχμ 

μαθηςόμ  (Jensen, 2011). Σέλξπ, ξι ίδιξι ξι εκπαιδεσςικξί θεχοξϋμ πχπ η εογαριακή 

αρτάλεια και η επαγγελμαςική αμάπςσνη ςξσπ εναρταλίζεςαι απϊ ςημ ασνημέμη 

εογαριακή ικαμξπξίηρη και ϊλξ ασςϊ έυει θεςική επίπςχρη ρςημ παοαγχγικϊςηςα ςηπ 

εογαρίαπ ςξσπ (ΟΟΑ, 2010). 

2.5 Οι Αμςιλήφειπ υεςικά με ςημ Ανιξλόγηρη ςηπ Δογαριακήπ Απόδξρηπ 

ςχμ Δκπαιδεσςικώμ και ςημ Δπίςεσνη ςηπ 

 

Απξςελεί γεγξμϊπ ρςιπ μέοεπ μαπ πχπ ξι πεοιρρϊςεοξι ρυξλικξί ξογαμιρμξί 

ποξρπαθξϋμ μα ρσμμεςέυξσμ ρςη διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ,  για διάτξοξσπ λϊγξσπ. Ωρςϊρξ, η βιβλιξγοατία αματέοει πχπ μεςανϋ 

ςχμ βαρικόμ ρςϊυχμ ςχμ ξογαμιρμόμ εκπαίδεσρηπ, είμαι ξσριαρςικά η έμμξια ςηπ 

ανιξλϊγηρηπ ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ εμϊπ εογαζξμέμξσ για μια δεδξμέμη υοξμική 

πεοίξδξ μα ξοιξθεςήρει ςξ υάρμα μεςανϋ ςηπ ποαγμαςικήπ και ςηπ ρςξυεσϊμεμηπ 

απϊδξρηπ, μα εμςξπίρει ςη δϋμαμη και ςημ αδσμαμία ςξσ κάθε μεμξμχμέμξσ 

εογαζξμέμξσ όρςε μα ποξςείμει ςημ εκπαίδεσρη και ςημ αμάπςσνη ςξσ ρε αμάγκεπ ςξσ 

μέλλξμςξπ, μα παοέυει αμαςοξτξδϊςηρη ρςξσπ εογαζϊμεμξσπ ρυεςικά με ςα ςελεσςαία 

εογαριακά δεδξμέμα, μα βξηθήρει ρςημ ανιξλϊγηρη ςηπ απξςελερμαςικϊςηςαπ ςχμ 

άλλχμ λειςξσογιόμ ρςξμ ξογαμιρμϊ μα λαμβάμει διεσθσμςικέπ απξτάρειπ πξσ 

ρυεςίζξμςαι με ςξ ποξρχπικϊ ςξσ και ϊρξμ ατξοά ςημ ποξαγχγή, ςημ απϊλσρη, ςημ 

παοξυή ρσμβξσλόμ και ςξμ καθξοιρμϊ μέξσ ρςϊυχμ απϊδξρηπ, μεςανϋ άλλχμ. 
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ϋμτχμα με ςξσπ Mathis και Jackson (1998) επίρηπ, πξλλξί ξογαμιρμξί 

διεμεογξϋμ ανιξλϊγηρη ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ για μα ρσλλένξσμ πληοξτξοίεπ πξσ 

θα παοέυξσμ ρατήμεια ρςιπ ποξρδξκίεπ ςχμ εογαζξμέμχμ αματξοικά με ςημ εογαρία 

ςξσπ, θα βελςιόρξσμ ςημ επαγγελμαςική αμάπςσνη ασςόμ και θα ρσμδέρξσμ 

απξςελερμαςικά ςημ αμξιβή με ςημ απϊδξρη ςξσπ. Οι Monyatisi et al (2006) ρσμτχμξϋμ 

με ςα παοαπάμχ, αλλά ξοιξθεςξϋμ ςξμ οϊλξ ςηπ ανιξλϊγηρηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ ρε 

ιδιχςικϊ και δημϊριξ ρυξλικϊ ξογαμιρμϊ καθόπ επίρηπ ρςηοίζξσμ ςιπ μελλξμςικέπ 

αμαθέρειπ ρε έμαμ εογαζϊμεμξ με βάρη ςα δεδξμέμα ςηπ εογαριακήπ ςξσ απϊδξρηπ. 

 

ςξ Φξμγκ Κξμγκ, για παοάδειγμα, η ανιξλϊγηρη ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ, 

απξςελεί μέοξπ ςηπ διαυείοιρηπ ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ και η ξπξία 

αμαλαμβάμεςαι ρσμευόπ για μα βξηθήρει ρςξμ εμςξπιρμϊ, ςη μέςοηρη και ςημ αμάπςσνη 

ςξσ έογξσ ςχμ εκπαιδεσςικόμ, έςρι όρςε ξι ρςϊυξι και ξι ρκξπξί ςξσ ρυξλείξσ μα 

ποαγμαςξπξιξϋμςαι πιξ απξςελερμαςικά, εμό παοάλληλα χτελεί ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ 

ρςξ ϊοξσπ αμαγμόοιρηπ ςηπ απϊδξρηπ, επαγγελμαςικήπ αμέλινηπ και σπξρςήοινηπ 

ρςαδιξδοξμίαπ (Marzano, & Toth, 2013).  

 

ςξ Ομςάοιξ για παοάδειγμα, ρςα δημϊρια ρυξλεία ςξσ Καμαδά, η ρημαρία ςηπ 

θεχοίαπ ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ σπξγοαμμίζεςαι απϊ ςξσπ ρςϊυξσπ 

ςξσ ρυξλείξσ. Η θεχοία ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ, υοηριμξπξιείςαι 

επίρηπ για μα κάμει έμαμ εκπαιδεσςικϊ μα εογάζεςαι με ρσμέπεια. Σξ ρςξιυείξ ςηπ 

λξγξδξρίαπ ςηπ ανιξλϊγηρηπ εογαρίαπ, ερςιάζει ρςη διξίκηρη ςξσ ρυξλείξσ, εμό η 

ανιξλϊγηρη χπ έμμξια ρςξυεϋει μα βξηθήρει ςξμ εκπαιδεσςικϊ μα αμςιμεςχπίρει ςημ 

ϊπξια επαγγελμαςική ςξσ αδσμαμία. Οι Cleavehard et al (1989) βοίρκξσμ ασςξϋπ ςξσπ 

ρςϊυξσπ ανιξλϊγηρηπ αμςικοξσϊμεμξσπ και με ςοϊπξ πξσ μπξοεί μα εμπξδίρει ςη 

διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ ςηπ απϊδξρηπ, κάςι πξσ μπξοεί μα ρσμβάλει αμςίρςξιυα 

αομηςικά ρςημ εογαριακή ρσμπεοιτξοά ςχμ εκπαιδεσςικόμ και ρςη ρυξλική απϊδξρη 

γεμικϊςεοα.  

 

Ο Nkambule (2010) ρσμτχμεί επίρηπ ϊςι η ςασςϊυοξμη εταομξγή ςηπ 

ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ, ερςιαρμέμη ρςημ επαγγελμαςική αμάπςσνη με ςη 

λξγξδξρία ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ, έθερε έμα ποϊβλημα ρε ρυέρη με ςξσπ οϊλξσπ 

ςξσπ καςά ςη διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ εογαρίαπ ρςξ ρυξλείξ. ε ασςή ςημ πεοίπςχρη,  η 

λξγξδξρία γίμεςαι ταμεοή παοάλληλα με ςα ςιμχοηςικά μέςοα εμαμςίξμ ςξσ 

εκπαιδεσςικξϋ, εμό ξ εκπαιδεσςικϊπ εσμξείςαι απϊ ςξμ αμαπςσνιακϊ ρςϊυξ λϊγχ ςηπ 

ερςίαρηπ.  
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Όρξμ ατξοά ςιπ αμςιλήφειπ ςχμ εογαζξμέμχμ, η έοεσμα δείυμει ϊςι ξι ίδιξι 

ποξςιμξϋμ ςη υοήρη ςηπ ανιξλϊγηρηπ για ρσγκεκοιμέμξ ρκξπϊ (Jordan και Nasis, 1992). 

ϋμτχμα με ασςξϋπ ςξσπ ρσγγοατείπ, αματέοεςαι ϊςι η ρςάρη ςχμ εογαζξμέμχμ μπξοεί 

μα πξικίλλει αμάλξγα με ςιπ αμςιλήφειπ πξσ ρυεςίζξμςαι με ςξ ρε ςι επικεμςοόμεςαι η 

ανιξλϊγηρη ςηπ εογαρίαπ ςξσπ. Ακϊμη, απϊ μια μελέςη πξσ ποαγμαςξπξιήθηκε απϊ ςξσπ 

Monyantisi et al (2006), ςα εσοήμαςά ςηπ ρσμτχμξϋμ με ςα παοαπάμχ ρςξιυεία.  

 

 ςη ρσγκεκοιμέμη μελέςη ξι εκπαιδεσςικξί ρσμειδηςξπξίηραμ έμα 

απξςελερμαςικϊ ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ ςηπ απϊδξρηπ, ςξ ξπξίξ είμαι ποξραμαςξλιρμέμξ 

ρςη βελςίχρη ςηπ εογαρίαπ ςξσπ, ετϊρξμ θα ςξσπ επέςοεπε μα απξκςήρξσμ 

πεοιρρϊςεοεπ γμόρειπ, δενιϊςηςεπ και ασςξπεπξίθηρη. Σέλξπ, η ανιξλϊγηρη ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ για λϊγξσπ λξγξδξρίαπ έλαβε χρςϊρξ αομηςικέπ αμςιλήφειπ ρε ρυέρη  με 

ςξμ έλεγυξ ςχμ ικαμξςήςχμ ςχμ εκπαιδεσςικόμ, ςημ εσθσγοάμμιρη ςηπ αμξιβήπ με ςημ 

απϊδξρη και ςη υοήρη ςχμ απξδεικςικόμ ρςξιυείχμ πξσ ρσγκεμςοόθηκαμ απϊ ςξσπ 

εκπαιδεσςικξϋπ για πειθαουικέπ διαδικαρίεπ.  

2.6 Μέθξδξι Ανιξλόγηρηπ ςηπ Δογαριακήπ Απόδξρηπ ςχμ Δκπαιδεσςικώμ 

 
Ο Lawler (2010) ποξςείμει ϊςι η διαμϊοτχρη ποξςϋπχμ εογαριακήπ απϊδξρηπ και 

η αμάπςσνη ρςϊυχμ είμαι μια ρημαμςική απαίςηρη για ςημ καθιέοχρη απξςελερμαςικήπ 

διαδικαρίαπ ανιξλϊγηρηπ, αλλά και μια απξςελερμαςική διαδικαρία μέςοηρηπ ςξσ πϊρξ 

καλά επιςσγυάμξμςαι ξι ρςϊυξι εμϊπ ξογαμιρμξϋ. Όλεπ ξι ανιξλξγήρειπ απϊδξρηπ 

απξςελξϋμςαι απϊ έμα ρϋρςημα μέςοηρηπ απϊδξρηπ πξσ απαιςεί απϊ ςξσπ ανιξλξγηςέπ 

μα λαμβάμξσμ απξτάρειπ με βάρη ποξηγξϋμεμεπ παοαςηοήρειπ και με ρκξπϊ ςη μέςοηρη 

μιαπ αςξμικήπ απϊδξρηπ (Landy και Ferr, 1980).  

 

Οι λϊγξι μέςοηρηπ ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ, αματέοξμςαι ρςημ απϊκςηρη 

πληοξτξοιόμ ρυεςικά με ςξ εάμ ξ καθξοιρμέμξπ εογαζϊμεμξπ (εκπαιδεσςικϊπ) έυει 

επιςϋυει ςξμ ρςϊυξ ςξσ και ρε πξιξ βαθμϊ. Ο Guantai (2009) αματέοει ϊςι η ανιξλϊγηρη 

ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ, απξςελεί ςη βάρη για ςημ παοξυή αμαςοξτξδϊςηρηπ ρςξμ εμ 

λϊγχ ξογαμιρμϊ και για έμαμ εκπαιδεσςικϊ. 

 

ε ϊςι ατξοά ςιπ μεθϊδξσπ ανιξλϊγηρηπ ςηπ απϊδξρηπ ρςα ρυξλεία, η διδαρκαλία 

και η μάθηρη θεχοξϋμςαι μια πξλϋπλξκη δοαρςηοιϊςηςα πξσ εμταμίζεςαι ρε 

διατξοεςικέπ μξοτέπ και πλαίριξ (Ling 2005). Δμ καςακλείδι, ρε ρυέρη με ςημ απϊδξρη 
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ςχμ εκπαιδεσςικόμ είμαι καλϋςεοξ μα ρσγκεμςοόμει καμείπ πληοξτξοίεπ απϊ έμα πλαςϋ 

τάρμα εογαλείχμ μέςοηρηπ. Διατξοεςικέπ μεθϊδξσπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ δαρκάλχμ 

εταομϊζξμςαι απϊ διατξοεςικά ρυξλεία, ποξςείμξμςαι  ξι επςά (7) πιξ κξιμϊςξπξι ςοϊπξι 

για ςη διεναγχγή ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςηπ απϊδξρηπ ςχμ δαρκάλχμ ρςα ρυξλεία απϊ ςξσπ 

Darling – Hammond, Wise και Peace (1998)  . ε ασςέπ ςιπ μεθϊδξσπ πεοιλαμβάμξμςαι (1) 

η ανιξλϊγηρη ρςημ ςάνη, (2) η ασςϊ-ανιξλϊγηρη, (3) η ανιξλϊγηρη απϊ ξμϊςιμξσπ, (4) ςα 

απξςελέρμαςα ενεςάρεχμ μαθηςόμ, (5) ςα ςερς ικαμξςήςχμ, (6) ξι ρσμεμςεϋνειπ 

δαρκάλχμ και (7) η ανιξλϊγηρη μαθηςόμ.  

 

Σέλξπ, ρε ρυέρη με ςημ καλϋςεοη ανιξλϊγηρη και αμαςοξτξδϊςηρη ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ, ρε μια μελέςη πξσ διενήυθη απϊ ςξμ Jensen (2011) ρςημ Ασρςοαλία 

σπέδεινε άλλεπ πιξ δσμαςέπ ποακςικέπ ανιξλϊγηρηπ. Μια απϊ ασςέπ είμαι η μέθξδξπ 360 

μξιοόμ, πξσ ρϋμτχμα με ςξμ ίδιξ, η βάρη μιαπ  απξςελερμαςικήπ διαδικαρίαπ 

ανιξλϊγηρηπ, υοειάζεςαι απϊ διάτξοεπ πηγέπ αμαςοξτξδϊςηρη, ρσγκαςαλέγξμςαπ ςξσπ 

διεσθσμςέπ ςχμ ρυξλείχμ, ςξσπ αμόςεοξσπ εκπαιδεσςικξϋπ, ςξσπ απξςελερμαςικξϋπ και 

λιγϊςεοξ απξςελερμαςικξϋπ δαρκάλξσπ, ςξσπ μαθηςέπ και ςξσπ γξμείπ.  

 

Αμ και εκςϊπ ρυξλείξσ, ξι γξμείπ ρε ασςήμ ςημ πεοίπςχρη, μπξοεί μα είμαι μια 

υοήριμη πηγή πξσ μπξοεί μα υοηριμξπξιηθεί για μα διεσοϋμει ςημ ξπςική ςχμ 

ανιξλξγήρεχμ, για ςξσπ λϊγξσπ πξσ ξι ποξρχπικέπ ςξσπ γμόρειπ για ςημ εκπαίδεσρη 

ςχμ παιδιόμ ςξσπ, μπξοξϋμ μα υοηριμξπξιηθξϋμ για μα εμημεοόρξσμ ςιπ ανιξλξγήρειπ 

ςχμ δαρκάλχμ και επξμέμχπ μα ρσμβάλξσμ ρςξσπ δαρκάλξσπ.  
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3. Κετάλαιξ 3ξ – Μεθξδξλξγία Έοεσμαπ 

 

3.1 κξπόπ ςηπ έοεσμαπ  

 
Η παοξϋρα εογαρία έυει χπ βαθϋςεοξ ρςϊυξ ςηπ, ςη ρσλλξγή, ςημ επενεογαρία 

και ςη ρσζήςηρη βιβλιξγοατικόμ (πξιξςικόμ) αλλά και πξρξςικόμ δεδξμέμχμ μέρα απϊ 

ςη υοήρη εοχςημαςξλξγίξσ έοεσμαπ, για ςημ διεοεσμήρξσμε πξια είμαι η αμςίληφη ςχμ 

εογαζξμέμχμ ρςξμ υόοξ ςηπ εκπαίδεσρηπ για θέμαςα ανιξλϊγηρηπ ποξρχπικξϋ. Δίμαι 

απαοαίςηςξ μα ρημειχθεί ακϊμη, πχπ η υοηριμξπξίηρη ςχμ βιβλιξγοατικόμ (πξιξςικόμ 

δεδξμέμχμ) παοαπέμπεςαι ρςημ έοεσμα και  ςη ρσλλξγή ρςξιυείχμ απϊ βιβλία και 

επιρςημξμικά άοθοα πξσ μαπ ποξρέτεοαμ νεκάθαοεπ  και ξλξκληοχμέμεπ πληοξτξοίεπ 

για ςξ θέμα πξσ ςίθεςαι ποξπ ενέςαρη. 

 

3.2 Δπιλξγή δείγμαςξπ  

 

Σξ δείγμα ςξ ξπξίξ επιλέγεςαι ποξπ αμάλσρη ρςη παοξϋρα εοεσμηςική εογαρία, 

αματέοεςαι ρε 114 άςξμα εκπαιδεσςικξί.  Διδικϊςεοα λξιπϊμ και μέρα απϊ ςιπ απαμςήρειπ 

ςχμ ρσμμεςευϊμςχμ, ρημειόμεςαι πχπ ςξ 73,7% ςχμ εοχςηθέμςχμ είμαι γσμαίκεπ και ςξ 
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σπϊλξιπξ 26,3% είμαι άμδοεπ. Σξ 36,8% ςχμ εοχςηθέμςχμ είμαι ηλικίαπ απϊ 31-40 εςόμ, 

ςξ 34,2% απϊ 41-50 εςόμ, ςξ 11,4% έχπ 30 εςόμ, ςξ 14% απϊ 51-60 εςόμ και ςξ σπϊλξιπξ 

3,5% είμαι άμχ ςχμ 60 εςόμ. Σξ 53,5% ςχμ εοχςηθέμςχμ έυξσμ έμα πςσυίξ, ςξ 36% έυξσμ 

Μεςαπςσυιακϊ, ςξ 6,1% έυξσμ Δεϋςεοξ πςσυίξ και ςξ 4,4% έυξσμ Διδακςξοικϊ. Σέλξπ, ςξ 

24,1% ςχμ εοχςηθέμςχμ έυξσμ ποξωπηοερία απϊ 0-5 υοϊμια, ςξ 23,2% απϊ 20 υοϊμια και 

πάμχ, ςξ 21,4% απϊ 15-20 υοϊμια, ςξ 17,9% απϊ 10-15 υοϊμια και ςξ 13,4% απϊ 5-10 

υοϊμια και ςξ 53,5% ςχμ εοχςηθέμςχμ είμαι διξοιρμέμξι εκπαιδεσςικξί εμό ςξ σπϊλξιπξ 

46,5% είμαι αμαπληοχςέπ.  

3.3 Μεθξδξλξγία ςηπ Έοεσμαπ  

 
ε ϊςι ατξοά ςημ μεθξδξλξγία πξσ υοηριμξπξιήθηκε για ςη εογαρία, ρςξ ποόςξ  

μέοξπ ςηπ , ποαγμαςξπξιήθηκε βιβλιξγοατική αμαρκϊπηρη ρςημ ξπξία παοξσριάζξμςαι 

ςα απξςελέρμαςα και η μεθξδξλξγία πξσ υοηριμξπξιήθηκαμ απϊ  άλλξσπ  εοεσμηςέπ, ξι 

ξπξίξι  αρυξλήθηκαμ με ςξ ρσγκεκοιμέμξ θέμα ή κάπξιξ άλλξ αμςίρςξιυξ. ςξ  δεϋςεοξ 

μέοξπ παοάλληλα ςηπ εογαρίαπ γίμεςαι η εμπειοική αμάλσρη. Για μα διεμεογηθεί η 

εμπειοική αμάλσρη υοειάρςηκε μα ρσλλένξσμε πληοξτξοίεπ απϊ εοεσμηςικά δεδξμέμα. 

Έςρι, για μα ρσλλένξσμε ςα δεδξμέμα ασςά  υοηριμξπξιήραμε εοχςημαςξλϊγιξ, ςξ ξπξίξ 

πεοιείυε εοχςήρειπ  «κλειρςξϋ ςϋπξσ», ςα ξπξία διαμξιοάρςηκα ηλεκςοξμικά μέρα απϊ 

ςξ Google Forms.  

 

ςη ρσμέυεια, ατξϋ ρσλλέυθηκαμ ςα δεδξμέμα, ακξλξϋθηρε η επενεογαρία ςξσπ. 

Η επενεογαρία ϊλχμ ςχμ ρςξιυείχμ ποαγμαςξπξιήθηκε  με ςξ ρςαςιρςικϊ ποϊγοαμμα 

SPSS. Σξ ποόςξ ρςάδιξ  ςηπ επενεογαρίαπ ήςαμ ρυεςικϊ με ςημ πεοιγοατή ςχμ 

απαμςήρεχμ. Σα διατξοεςικά μέςοα ςάρηπ πξσ υοηριμξπξιήθηκαμ για ςημ πεοιγοατή  

είμαι ξ μέρξπ ϊοξπ, η διακϋμαμρη (ή η ςσπική απϊκλιρη), η διάμερξπ, η ελάυιρςη και  η 

μέγιρςη ςιμή. Ακξλξϋθχπ, έγιμε η διαςϋπχρη ςχμ (σπϊ ενέςαρη) σπξθέρεχμ και 

ενεςάρςηκε αμ ποέπει  μα ςιπ  απξδευςξϋμε  ή μα απξοοίφξσμε.  

   

Η ενέςαρη ςχμ σπξθέρεχμ αματέοει, μεςανϋ άλλχμ, για ςημ διεοεϋμηρη ςηπ 

αμςίληφηπ ςχμ εογαζξμέμχμ ρςξμ υόοξ ςηπ εκπαίδεσρηπ για θέμαςα ανιξλϊγηρηπ 

ποξρχπικξϋ. Η «Αμάλσρηπ Διακϋμαμρηπ» είμαι μια ρςαςιρςική μέθξδξπ, ςημ ξπξία 

υοηριμξπξιξϋμαι για μα ενεςάρξσμε αμ ξ μέρξπ μιαπ μεςαβληςήπ πξικίλλει μεςανϋ 

διατξοεςικόμ ξμάδχμ ρςξμ πληθσρμϊ.  Δτϊρξμ ξι ποξωπξθέρειπ  πληοξϋμςαι απϊ ςα 

δεδξμέμα, θα υοηριμξπξιήρξσμε ςη μέθξδξ ασςή για μα απξταρίρξσμε αμ ποέπει μα 

γίμξσμ απξδεκςέπ ή ϊυι ξι σπξθέρειπ πξσ θα διαςσπχθξϋμ ρςη ρσγκεκοιμέμη έοεσμα. ςξ 

ςελεσςαίξ ρςάδιξ, έγιμε correlation analysis για μα ενεςάρξσμε  ςη ρσρυέςιρη μεςανϋ 
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ζεσγόμ μεςαβληςόμ, και για μα επιςεσυθεί ασςϊπ ξ ρκξπϊπ υοηριμξπξιήραμε ςξμ 

ρσμςελερςή Pearson. 

3.4 Δοχςημαςξλόγιξ ςηπ Έοεσμαπ 

 

Αματξοικά με ςξ εοχςημαςξλϊγιξ ςηπ έοεσμαπ, θα λέγαμε πχπ ασςϊ απξςελείςαι 

απϊ βαρικέπ και δημξγοατικέπ εοχςήρειπ ςχμ ρσμμεςευϊμςχμ και χπ ποξπ ςιπ απϊφειπ 

ςξσπ για ςημ διεοεϋμηρη ςηπ αμςίληφηπ ςχμ εογαζξμέμχμ ρςξμ υόοξ ςηπ εκπαίδεσρηπ 

για θέμαςα ανιξλϊγηρηπ ποξρχπικξϋ. Οι εοχςήρειπ ασςέπ χρςϊρξ, ποξέκσφαμ μέρα απϊ 

ςημ αμάγμχρη ςηπ βιβλιξγοατικήπ αμαρκϊπηρηπ και ςηπ αμάγκηπ ενέςαρηπ ςξσ εμ λϊγχ 

θέμαςξπ. 

 

 

 

 

3.5 Φοόμξπ Διεναγχγήπ ςηπ Έοεσμαπ 

Η ρσγκεκοιμέμη έοεσμα ποαγμαςξπξιήθηκε με ςημ υοήρη εοχςημαςξλξγίξσ 

(παοάοςημα Α) απϊ ςιπ 10 Ιξσμίξσ 2023 έχπ ςιπ 25 Ιξσλίξσ 2023 μέρχ ςηπ μεθϊδξσ 

ρσλλξγήπ απξςελερμάςχμ Google Forms. Ση υοξμική εκείμη πεοίξδξ, ρσλλέυθηκε έμα 

δείγμα 114 ρσμμεςευϊμςχμ για ςιπ αμάγκεπ ςηπ έοεσμαπ. 

4. Κετάλαιξ 4ξ – Απξςελέρμαςα Έοεσμαπ 

 
4.1 Παοάθερη Δοχςημαςξλξγίξσ για ςημ Έοεσμα ςηπ Αμςίληφηπ ςχμ 

Δογαζξμέμχμ ρςξμ Φώοξ ςηπ Δκπαίδεσρηπ για Θέμαςα Ανιξλόγηρηπ 

Ποξρχπικξύ 

 

4.1.1 Πεοιγοατική Αμάλσρη 

 

Α. ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΚΑΙ ΠΡΟΫΠΟΘΔΔΙ 

 
 
Δοόςηρη Α1 
 

Σξ 49,1% ςχμ εκπαιδεσςικόμ δήλχραμ πχπ γμχοίζξσμ ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ ςημ 

ρημαρία ςηπ ανιξλϊγηρηπ, ςξ 25,4% ρε πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 16,7% ρε μέςοιξ 

βαθμϊ. 
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Α1. Γμχοίζεςε ςη ρημαρία ςηπ ανιξλόγηρηπ; 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 1 ,9 ,9 ,9 

Λίγξ 9 7,9 7,9 8,8 

Μέςοια 19 16,7 16,7 25,4 

Πξλϋ 56 49,1 49,1 74,6 

Πάοα 

πξλϋ 
29 25,4 25,4 100,0 

Total 114 100,0 100,0  

 

 
Δοόςηρη Α2 
 

Σξ 49,1% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ πχπ ξι ποακςικέπ ανιξλϊγηρηπ πξσ υοηριμξπξιξϋμ 

ξι ρυξλικέπ μξμάδεπ είμαι ανιϊπιρςεπ ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 20,2% ρε λίγξ βαθμϊ, ςξ 14% 

δεμ ςιπ θεχοξϋμ καθϊλξσ ανιϊπιρςεπ εμό άλλξ έμα 14% ςιπ θεχοξϋμ ανιϊπιρςεπ ρε πξλϋ 

μεγάλξ βαθμϊ. 

 

Α2. Θεχοείςε όςι ξι ποακςικέπ ανιξλόγηρηπ πξσ υοηριμξπξιξύμ ξι 

ρυξλικέπ μξμάδεπ είμαι ανιόπιρςεπ; 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 16 14,0 14,0 14,0 

Λίγξ 23 20,2 20,2 34,2 
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Μέςοια 56 49,1 49,1 83,3 

Πξλϋ 16 14,0 14,0 97,4 

Πάοα 

πξλϋ 
3 2,6 2,6 100,0 

Total 114 100,0 100,0  

 

 

 
Δοόςηρη Α3 
 

Σξ 41,2% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ πχπ ςα κοιςήοια ανιξλϊγηρηπ πξσ εταομϊζξσμ ξι 

ρυξλικέπ μξμάδεπ είμαι απξςελερμαςικά ρε μέςοιξ βαθμϊ και ςξ 19,3% δεμ ςα θεχοξϋμ 

καθϊλξσ απξςελερμαςικά.  

 

Α3. Θεχοείςε όςι ςα κοιςήοια ανιξλόγηρηπ πξσ εταομόζξσμ ξι 

ρυξλικέπ μξμάδεπ είμαι απξςελερμαςικά; 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 22 19,3 19,3 19,3 

Λίγξ 29 25,4 25,4 44,7 

Μέςοια 47 41,2 41,2 86,0 

Πξλϋ 13 11,4 11,4 97,4 

Πάοα 

πξλϋ 
3 2,6 2,6 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Α4 
 

Σξ 36% ςχμ εκπαιδεσςικόμ πιρςεϋξσμ πχπ μια ρυξλική μξμάδα μπξοεί μα διαρταλίρει 

ςημ εγκσοϊςηςα, ςημ ανιξπιρςία & ςημ αμςικειμεμικϊςηςα ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςξσ 

εκπαιδεσςικξϋ απϊ ςημ καςάυοηρη ςξσ ανιξλξγηςή ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 21,1% ρε λίγξ 

βαθμϊ, ςξ 20,2% δεμ ςξ πιρςεϋξσμ καθϊλξσ εμό ςξ 18,4% πιρςεϋξσμ πχπ μια ρυξλική 

μξμάδα μπξοεί μα διαρταλίρει ςημ εγκσοϊςηςα, ςημ ανιξπιρςία & ςημ αμςικειμεμικϊςηςα 

ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςξσ εκπαιδεσςικξϋ απϊ ςημ καςάυοηρη ςξσ ανιξλξγηςή ρε πξλϋ μεγάλξ 

βαθμϊ. 

A4. Πιςτεφετε ότι μια ςχολική μονάδα μπορεί να 
διαςφαλίςει την εγκυρότητα, την αξιοπιςτία & την 
αντικειμενικότητα τησ αξιολόγηςησ του εκπαιδευτικοφ από 
την κατάχρηςη του αξιολογητή; 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 23 20,2 20,2 20,2 

Λίγξ 24 21,1 21,1 41,2 

Μέςοια 41 36,0 36,0 77,2 

Πξλϋ 21 18,4 18,4 95,6 

Πάοα 

πξλϋ 
5 4,4 4,4 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Α5 
 

Σξ 47,4% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ πάοα πξλϋ ρημαμςικϊ μα σπάουξσμ κλίμακεπ 

βαθμξλϊγηρηπ ρςημ ανιξλϊγηρη, ςξ 19,3% διαςηοξϋμ ξσδέςεοη άπξφη εμό ςξ 16,7% ςιπ 

θεχοξϋμ πξλϋ ρημαμςικέπ. 

A5. Κατά τη γνώμη ςασ, πόςο ςημαντικό είναι να υπάρχουν 
κλίμακεσ βαθμολόγηςησ ςτην αξιολόγηςη; 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 10 8,8 8,8 8,8 

Λίγξ 9 7,9 7,9 16,7 

Μέςοια 22 19,3 19,3 36,0 

Πξλϋ 19 16,7 16,7 52,6 

Πάοα 

πξλϋ 
54 47,4 47,4 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Β. ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΚΑΙ ΠΑΡΑΚΙΝΗΗ 

 

Δοώςηρη Β1.1 

 
Σξ 43% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ πάοα πξλϋ ρημαμςικϊ η ανιξλϊγηρη μα ρςξυεϋει 

ρςημ βελςίχρη, ςημ εμίρυσρη και ςημ επαγγελμαςική αμάπςσνη ςχμ εκπαιδεσςικόμ, ςξ 

21,1% ςξ θεχοξϋμ μέςοιξ ρημαμςικϊ, εμό ςξ 18,4% ςξ θεχοξϋμ πξλϋ ρημαμςικϊ. 

 

B1.1 ...πόρξ ρημαμςικό είμαι η ανιξλόγηρη: [μα ρςξυεύει ρςημ 

βελςίχρη, ςημ εμίρυσρη και ςημ επαγγελμαςική αμάπςσνη ςχμ 

εκπαιδεσςικώμ] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 6 5,3 5,3 5,3 

Λίγξ 14 12,3 12,3 17,5 

Μέςοια 24 21,1 21,1 38,6 

Πξλϋ 21 18,4 18,4 57,0 

Πάοα 

πξλϋ 
49 43,0 43,0 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Ερώτηςη Β1.2 

 

Σξ 27,2% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ μέςοια ρημαμςικϊ η ανιξλϊγηρη μα ρσμδέεςαι με 

ςημ ποξαγχγή ρε σφηλϊςεοεπ ιεοαουικά θέρειπ, ςξ 24,6% ςξ θεχοξϋμ πξλϋ ρημαμςικϊ 

και ςξ 17,5% πάοα πξλϋ ρημαμςικϊ. 

 

B1.2 Καςά ςη γμώμη ραπ, πόρξ ρημαμςικό είμαι η ανιξλόγηρη: [ μα 

ρσμδέεςαι με ςημ ποξαγχγή ρε σφηλόςεοεπ ιεοαουικά θέρειπ;] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 15 13,2 13,2 13,2 

Λίγξ 20 17,5 17,5 30,7 

Μέςοια 31 27,2 27,2 57,9 

Πξλϋ 28 24,6 24,6 82,5 

Πάοα 

πξλϋ 
20 17,5 17,5 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Β1.3 
 

Σξ 28,1% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ μέςοια ρημαμςικϊ η ανιξλϊγηρη μα ρσμδέεςαι με 

ςη μιρθξλξγική ενέλινη ςχμ εκπαιδεσςικόμ, ςξ 21,9% ςξ θεχοξϋμ πξλϋ ρημαμςικϊ εμό ςξ 

19,3% δεμ ςξ θεχοξϋμ καθϊλξσ ρημαμςικϊ. 

 

B1.3 Καςά ςη γμώμη ραπ, πόρξ ρημαμςικό είμαι η ανιξλόγηρη: [μα 

ρσμδέεςαι με ςη μιρθξλξγική ενέλινη ςχμ εκπαιδεσςικώμ;] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 22 19,3 19,3 19,3 

Λίγξ 18 15,8 15,8 35,1 

Μέςοια 32 28,1 28,1 63,2 

Πξλϋ 25 21,9 21,9 85,1 

Πάοα 

πξλϋ 
17 14,9 14,9 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Β1.4 
 

Σξ 32,5% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ μέςοια ρημαμςικϊ η ανιξλϊγηρη μα ρσμδέεςαι με 

αομηςικέπ ρσμέπειεπ για ςξμ εκπαιδεσςικϊ, ςξ 24,6% δεμ ςξ θεχοξϋμ καθϊλξσ ρημαμςικϊ 

εμό ςξ 18,4% ςξ θεχοξϋμ πξλϋ ρημαμςικϊ. 

 

B1.4 Καςά ςη γμώμη ραπ, πόρξ ρημαμςικό είμαι η ανιξλόγηρη: [μα 

ρσμδέεςαι με αομηςικέπ ρσμέπειεπ για ςξμ εκπαιδεσςικό;] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 28 24,6 24,6 24,6 

Λίγξ 20 17,5 17,5 42,1 

Μέςοια 37 32,5 32,5 74,6 

Πξλϋ 21 18,4 18,4 93,0 

Πάοα 

πξλϋ 
8 7,0 7,0 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Β1.5 
 

Σξ 37,7% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ πάοα πξλϋ ρημαμςικϊ η ανιξλϊγηρη μα ρσμδέεςαι 

με ςημ επιμϊοτχρη και ςημ επιρςημξμική σπξρςήοινη ςχμ εκπαιδεσςικόμ και ςχμ 

ρςελευόμ εκπαίδεσρηπ, ςξ 22,8% ςξ θεχοξϋμ πξλϋ ρημαμςικϊ εμό ςξ 18,4% ςξ θεχοξϋμ 

λίγξ ρημαμςικϊ και ςξ 16,7% μέςοια ρημαμςικϊ. 

B1.5 [μα ρσμδέεςαι με ςημ επιμόοτχρη και ςημ επιρςημξμική 

σπξρςήοινη ςχμ εκπαιδεσςικώμ και ςχμ ρςελευώμ εκπαίδεσρηπ;] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 5 4,4 4,4 4,4 

Λίγξ 21 18,4 18,4 22,8 

Μέςοια 19 16,7 16,7 39,5 

Πξλϋ 26 22,8 22,8 62,3 

Πάοα 

πξλϋ 
43 37,7 37,7 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Γ) ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΚΑΙ ΔΝΗΜΔΡΩΗ 
 
Δοόςηρη Γ1.1 

 
Σξ 46,5% ςχμ εκπαιδεσςικόμ πιρςεϋξσμ πχπ ξ ανιξλξγξϋμεμξπ ποέπει μα γμχοίζει ςα 

κοιςήοια ανιξλϊγηρήπ ςξσ ρε πάοα πξλϋ βαθμϊ, ςξ 28,1% ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 

18,4% ρε μέςοιξ βαθμϊ. 

Γ1.1 ε ςι βαθμό πιρςεύεςε όςι: [ξ ανιξλξγξύμεμξπ ποέπει μα 

γμχοίζει ςα κοιςήοια ανιξλόγηρήπ ςξσ;] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 2 1,8 1,8 1,8 

Λίγξ 6 5,3 5,3 7,0 

Μέςοια 21 18,4 18,4 25,4 

Πξλϋ 32 28,1 28,1 53,5 

Πάοα 

πξλϋ 
53 46,5 46,5 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Γ1.2 
 

Σξ 32,5% ςχμ εκπαιδεσςικόμ πιρςεϋξσμ πχπ η ρυέρη ανιξλξγηςή και ανιξλξγξϋμεμξσ 

εμδέυεςαι μα επηοεάζει ςη βαθμξλϊγηρη ςξσ δεϋςεοξσ απϊ ςξμ ποόςξ ρε πξλϋ βαθμϊ, 

ςξ 31,6% ρε πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 18,4% ρε μέςοιξ βαθμϊ. 

 

Γ1.2 ε ςι βαθμό πιρςεύεςε όςι: [η ρυέρη ανιξλξγηςή και 

ανιξλξγξύμεμξσ εμδέυεςαι μα επηοεάζει ςη βαθμξλόγηρη ςξσ 

δεύςεοξσ από ςξμ ποώςξ;] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 11 9,6 9,6 9,6 

Λίγξ 9 7,9 7,9 17,5 

Μέςοια 21 18,4 18,4 36,0 

Πξλϋ 37 32,5 32,5 68,4 

Πάοα 

πξλϋ 
36 31,6 31,6 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Γ1.3 
 

Σξ 45,6% ςχμ εκπαιδεσςικόμ πιρςεϋξσμ πχπ ξ ποξψρςάμεμξπ ποέπει μα ανιξλξγείςαι απϊ 

στιρςαμέμξσπ ρε πάοα πξλϋ βαθμϊ, ςξ 25,4% ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 20,2% ρε 

μέςοιξ βαθμϊ. 

 

Γ1.3 ε ςι βαθμό πιρςεύεςε όςι: [ξ ποξψρςάμεμξπ ποέπει μα 

ανιξλξγείςαι από στιρςαμέμξσπ;] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 3 2,6 2,6 2,6 

Λίγξ 7 6,1 6,1 8,8 

Μέςοια 23 20,2 20,2 28,9 

Πξλϋ 29 25,4 25,4 54,4 

Πάοα 

πξλϋ 
52 45,6 45,6 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Γ1.4 
 

Σξ 28,1% ςχμ εκπαιδεσςικόμ πιρςεϋξσμ πχπ η ϋπαονη ανιξλϊγηρηπ ρςη ρυξλική μξμάδα 

πξσ εογάζξμςαι ρσμβάλλει ρςημ απξδξςικϊςηςα ςχμ εκπαιδεσςικόμ ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 

26,3% ρε πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 17,5% ρε λίγξ βαθμϊ. 

 

Γ1.4 ε ςι βαθμό πιρςεύεςε όςι: [ύπαονη ανιξλόγηρηπ ρςη ρυξλική 

μξμάδα πξσ εογάζερςε ρσμβάλλει ρςημ απξδξςικόςηςα ςχμ 

εκπαιδεσςικώμ;] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 14 12,3 12,3 12,3 

Λίγξ 20 17,5 17,5 29,8 

Μέςοια 32 28,1 28,1 57,9 

Πξλϋ 18 15,8 15,8 73,7 

Πάοα 

πξλϋ 
30 26,3 26,3 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Γ2 
 

Σξ 45,6% ςχμ εκπαιδεσςικόμ δήλχραμ πχπ η ανιξλϊγηρη ςξσπ γίμεςαι απϊ ςξμ Διεσθσμςή 

ςξσ ρυξλείξσ ςξσπ, ςξ 30,7% απϊ ςξμ  ϋμβξσλξ Δκπαίδεσρηπ Παιδαγχγικήπ Δσθϋμηπ ςξσ 

υξλείξσ, ςξ 24,6% απϊ ςξμ ϋμβξσλξ Δκπαίδεσρηπ Δπιρςημξμικήπ Δσθϋμηπ και ςξ 19,3% 

απϊ επιςοξπή. 

 

Γ2. Η ανιξλόγηρή ραπ γίμεςαι από:  

  
Ναι 
% 

Όυι 
% 

Γ2.1 Διεσθσμςή ςξσ ρυξλείξσ 45,6 54,4 

Γ2.2  Δνχςεοικϊ ρϋμβξσλξ 21,1 78,9 

Γ2.3  ϋμβξσλξ Δκπαίδεσρηπ Δπιρςημξμικήπ 
Δσθϋμηπ 

24,6 75,4 

Γ2.4 ϋμβξσλξ Δκπαίδεσρηπ Παιδαγχγικήπ 
Δσθϋμηπ ςξσ υξλείξσ 

30,7 69,3 

Γ2.5 Δπιςοξπή 19,3 80,7 
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Δ. ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΚΑΙ ΤΠΟΦΡΔΩΣΙΚΟΣΗΣΑ 

Δοόςηρη Δ1 
 

Σξ 31,6% ςχμ εοχςηθέμςχμ δήλχραμ πχπ αμ η διαδικαρία ςηπ ανιξλϊγηρηπ δεμ ήςαμ 

σπξυοεχςική, θα επιθσμξϋραμ μα ανιξλξγηθξϋμ ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ, ςξ 21,1% ρε 

πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 19,3% ρε μέςοιξ βαθμϊ και άλλξ έμα ίδιξ πξρξρςϊ δεμ 

θα ςξ ήθελε καθϊλξσ. 

 

Δ1. Αμ η διαδικαρία ςηπ ανιξλόγηρηπ δεμ ήςαμ σπξυοεχςική, ρε ςι 

βαθμό πιρςεύεςε θα επιθσμξύραςε μα ανιξλξγηθείςε; 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 22 19,3 19,3 19,3 

Λίγξ 10 8,8 8,8 28,1 

Μέςοια 22 19,3 19,3 47,4 

Πξλϋ 36 31,6 31,6 78,9 

Πάοα 

πξλϋ 
24 21,1 21,1 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Δ2 
 

Σξ 31,6% ςχμ εοχςηθέμςχμ πιρςεϋξσμ ϊςι έυξσμ εσκαιοίεπ για μα κεοδίρξσμ σφηλϊ 

βαθμϊ απϊδξρηπ ρε πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ, ςξ 29,8% ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 

26,3% ρε μέςοιξ βαθμϊ. 

 

Δ2. Καςά ςη γμώμη ραπ, πιρςεύεςε όςι έυεςε εσκαιοίεπ για μα 

κεοδίρεςε σφηλό βαθμό απόδξρηπ; 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 4 3,5 3,5 3,5 

Λίγξ 10 8,8 8,8 12,3 

Μέςοια 30 26,3 26,3 38,6 

Πξλϋ 34 29,8 29,8 68,4 

Πάοα 

πξλϋ 
36 31,6 31,6 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Δ3.1 
 

Σξ 33,3% ςχμ εοχςηθέμςχμ πιρςεϋξσμ ϊςι ξι εκπαιδεσςικξί θα ήςαμ πιξ απξδξςικξί υχοίπ 

ςημ ανιξλϊγηρη ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 22,8% δεμ ρσμτχμξϋμ καθϊλξσ με ςη ρσγκεκοιμέμη 

άπξφη εμό ςξ 15,8% ςξ πιρςεϋξσμ ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ. 

 

Δ3.1 ε ςι βαθμό θεχοείςε όςι: [ξι εκπαιδεσςικξί θα ήςαμ πιξ 

απξδξςικξί υχοίπ ςημ ανιξλόγηρη;] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 26 22,8 22,8 22,8 

Λίγξ 16 14,0 14,0 36,8 

Μέςοια 38 33,3 33,3 70,2 

Πξλϋ 18 15,8 15,8 86,0 

Πάοα 

πξλϋ 
16 14,0 14,0 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Δ3.2 
 

Σξ 33,3% ςχμ εοχςηθέμςχμ πιρςεϋξσμ ϊςι θα βελςιχθεί ςξ εκπαιδεσςικϊ ρϋρςημα ρε 

μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 19,3% δεμ ρσμτχμξϋμ καθϊλξσ με ςη ρσγκεκοιμέμη άπξφη εμό ςξ ίδιξ 

πξρξρςϊ ςξ πιρςεϋξσμ ρε πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ. 

 

Δ3.2 ε ςι βαθμό θεχοείςε όςι: [με ςημ ανιξλόγηρη θα βελςιχθεί ςξ 

εκπαιδεσςικό ρύρςημα;] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 22 19,3 19,3 19,3 

Λίγξ 12 10,5 10,5 29,8 

Μέςοια 38 33,3 33,3 63,2 

Πξλϋ 20 17,5 17,5 80,7 

Πάοα 

πξλϋ 
22 19,3 19,3 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δοόςηρη Δ3.3 
 

Σξ 39,5% ςχμ εοχςηθέμςχμ πιρςεϋξσμ αμ καςά ςημ ανιξλϊγηρη ςξσπ αμαγμχοιρςξϋμ 

ποξρχπικέπ αδσμαμίεπ, ξ ποξψρςάμεμξπ θα είμαι ρε θέρη μα ςξσπ βξηθήρει ρε μέςοιξ 

βαθμϊ, ςξ 19,3% ρε λίγξ βαθμϊ εμό ςξ ίδιξ πξρξρςϊ ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ. 

 

Δ3.3 ...[αμ καςά ςημ ανιξλόγηρη ραπ αμαγμχοιρςξύμ ποξρχπικέπ 

αδσμαμίεπ, ξ ποξψρςάμεμξπ θα είμαι ρε θέρη μα ραπ βξηθήρει;] 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Καθϊλξσ 18 15,8 15,8 15,8 

Λίγξ 22 19,3 19,3 35,1 

Μέςοια 45 39,5 39,5 74,6 

Πξλϋ 22 19,3 19,3 93,9 

Πάοα 

πξλϋ 
7 6,1 6,1 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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ΔΗΜΟΓΡΑΥΙΚΑ ΣΟΙΦΔΙΑ 

 

Υϋλξ 

 
Σξ 73,7% ςχμ εοχςηθέμςχμ είμαι γσμαίκεπ και ςξ σπϊλξιπξ 26,3% είμαι άμδοεπ. 

 

Δ1. Υύλξ 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Άμδοαπ 30 26,3 26,3 26,3 

Γσμαίκα 84 73,7 73,7 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Ηλικία 

 

Σξ 36,8% ςχμ εοχςηθέμςχμ είμαι ηλικίαπ απϊ 31-40 εςόμ, ςξ 34,2% απϊ 41-50 εςόμ, ςξ 

11,4% έχπ 30 εςόμ, ςξ 14% απϊ 51-60 εςόμ και ςξ σπϊλξιπξ 3,5% είμαι άμχ ςχμ 60 εςόμ. 

Δ2. Ηλικία 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Έχπ 30 

εςόμ 
13 11,4 11,4 11,4 

31-40 42 36,8 36,8 48,2 

41-50 39 34,2 34,2 82,5 

51-60 16 14,0 14,0 96,5 

Άμχ ςχμ 60 4 3,5 3,5 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Δπίπεδξ ρπξσδόμ 

 

Σξ 53,5% ςχμ εοχςηθέμςχμ έυξσμ έμα πςσυίξ, ςξ 36% έυξσμ Μεςαπςσυιακϊ, ςξ 6,1% 

έυξσμ Δεϋςεοξ πςσυίξ και ςξ 4,4% έυξσμ Διδακςξοικϊ. 

 

Δ3. Δπίπεδξ ρπξσδώμ 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Πςσυίξ 61 53,5 53,5 53,5 

Δεϋςεοξ 

πςσυίξ 
7 6,1 6,1 59,6 

Μεςαπςσυιακϊ 41 36,0 36,0 95,6 

Διδακςξοικϊ 5 4,4 4,4 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Έςη σπηοερίαπ 

 

Σξ 24,1% ςχμ εοχςηθέμςχμ έυξσμ ποξωπηοερία απϊ 0-5 υοϊμια, ςξ 23,2% απϊ 20 υοϊμια 

και πάμχ, ςξ 21,4% απϊ 15-20 υοϊμια, ςξ 17,9% απϊ 10-15 υοϊμια και ςξ 13,4% απϊ 5-10 

υοϊμια. 

 

Δ4. Έςη σπηοερίαπ 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid 0-5 27 23,7 24,1 24,1 

5-10 15 13,2 13,4 37,5 

10-15 20 17,5 17,9 55,4 

15-20 24 21,1 21,4 76,8 

20 & 

άμχ 
26 22,8 23,2 100,0 

Total 112 98,2 100,0  

Missing System 2 1,8   

Total 114 100,0   
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Δογαριακή καςάρςαρη 

 

Σξ 53,5% ςχμ εοχςηθέμςχμ είμαι διξοιρμέμξι εκπαιδεσςικξί εμό ςξ σπϊλξιπξ 46,5% είμαι 

αμαπληοχςέπ. 

Δ5. Πξια είμαι η καςάρςαρη ςηπ εογαρίαπ ραπ; 

 συμϊςηςα Πξρξρςϊ 

Έγκσοξ 

Πξρξρςϊ 

υεςικϊ 

Πξρξρςϊ 

Valid Διξοιρμέμξπ/η 61 53,5 53,5 53,5 

Αμαπληοχςήπ/ς

οια 
53 46,5 46,5 100,0 

Total 114 100,0 100,0  

 
 



 48 

 
 

4.2 Δοεσμηςικέπ Τπξθέρειπ 

 

H1: Η άπξφη ςχμ εκπαιδεσςικώμ για ςξ αμ θα ήςαμ πιξ απξδξςικξί υχοίπ ςημ ανιξλόγηρη 

θα διατξοξπξιείςαι αμάλξγα με ςημ ηλικία ςξσπ 

 

H2: Η άπξφη ςχμ εκπαιδεσςικώμ για ςξ αμ με ςημ ανιξλόγηρη θα βελςιχθεί ςξ 

εκπαιδεσςικό ρύρςημα θα διατξοξπξιείςαι αμάλξγα με ςημ ηλικία ςξσπ 

 

H3: Η άπξφη ςχμ εκπαιδεσςικώμ για ςo πόρξ ρημαμςικό είμαι μα σπάουξσμ κλίμακεπ 

βαθμξλόγηρηπ ρςημ ανιξλόγηρη θα διατξοξπξιείςαι αμάλξγα με ςξ Φύλξ ςξσπ 

 

Δπαγχγική Αμάλσρη 

 

Ποξκειμέμξσ μα επιβεβαιόρξσμε ςιπ εοεσμηςικέπ μαπ σπξθέρειπ διεμεογήραμε ρϋγκοιρη 

μέρχμ ϊοχμ με t-test και υοειάρςηκε μα επαμακχδικξπξιήρξσμε ςημ μεςαβληςή ηλικία 

για ρςαςιρςικξϋπ ρκξπξϋπ. 
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1o t-test  

 

Group Statistics 

 

AGEnew N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

Δ3.1 ε ςι βαθμϊ θεχοείςε 

ϊςι: [ξι εκπαιδεσςικξί θα 

ήςαμ πιξ απξδξςικξί 

υχοίπ ςημ ανιξλϊγηρη;] 

έχπ 40 55 2,55 1,288 ,174 

άμχ ςχμ 40 

59 3,12 1,314 ,171 

Δ3.2 ε ςι βαθμϊ θεχοείςε 

ϊςι: [με ςημ ανιξλϊγηρη 

θα βελςιχθεί ςξ 

εκπαιδεσςικϊ ρϋρςημα;] 

έχπ 40 55 3,36 1,267 ,171 

άμχ ςχμ 40 

59 2,80 1,387 ,181 

 

Απϊ ςξμ παοαπάμχ πίμακα βλέπξσμε ϊςι ξι εκπαιδεσςικξί πξσ ήςαμ μεγαλϋςεοηπ ηλικίαπ 

(άμχ ςχμ 40) είυαμ μεγαλϋςεοξ μέρξ ϊοξ απϊ ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ ηλικίαπ κάςχ ςχμ 40 

πξσ ποακςικά ρημαίμει ϊςι ξι μεγαλϋςεοηπ ηλικίαπ εκπαιδεσςικξί πιρςεϋξσμ πχπ θα ήςαμ 

πιξ απξδξςικξί ρςξ εκπαιδεσςικϊ ςξσπ έογξ υχοίπ ςημ ανιξλϊγηρη. 

 

ε ϊςι ατξοά ςημ άπξφη ςχμ εκπαιδεσςικόμ για ςξ αμ με ςημ ανιξλϊγηρη θα βελςιχθεί 

ςξ εκπαιδεσςικϊ ςξσπ ρϋρςημα, ξι μεαοϊςεοξι εκπαιδεσςικξί (κάςχ ςχμ 40) 

ρσγκέμςοχραμ σφηλϊςεοξ μέρξ ϊοξ ρε ρυέρη με ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ άμχ ςχμ 40 εςόμ, 

πξσ ποακςικά ρημαίμει ϊςι πιρςεϋξσμ πεοιρρϊςεοξ ςημ άπξφη ϊςι με ςημ ανιξλϊγηρη θα 

βελςιχθεί ςξ εκπαιδεσςικϊ ςξσπ ρϋρςημα. 
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Independent Samples Test 

 

Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed

) 

Mean 

Differ

ence 

Std. 

Error 

Differ

ence 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Δ3.1 ε ςι 

βαθμϊ 

θεχοείςε 

ϊςι: [ξι 

εκπαιδεσςικ

ξί θα ήςαμ 

πιξ 

απξδξςικξί 

υχοίπ ςημ 

ανιξλϊγηρη;

] 

Equal 

variances 

assumed 

,348 ,556 
-

2,349 
112 ,021 -,573 ,244 -1,057 -,090 

Equal 

variances 

not 

assumed 
  

-

2,351 

111,70

9 
,020 -,573 ,244 -1,056 -,090 

Δ3.2 ε ςι 

βαθμϊ 

θεχοείςε 

ϊςι: [με ςημ 

ανιξλϊγηρη 

θα 

βελςιχθεί 

ςξ 

εκπαιδεσςικ

ϊ ρϋρςημα;] 

Equal 

variances 

assumed 

,378 ,540 2,274 112 ,025 ,567 ,249 ,073 1,061 

Equal 

variances 

not 

assumed   2,281 
111,95

8 
,024 ,567 ,249 ,074 1,060 

 
Ο παοαπάμχ πίμακαπ είμαι ξ πίμακαπ απξςελερμάςχμ ςξσ t-test, πξσ επιβεβαιόμει ςημ 

ϋπαονη ρςαςιρςικήπ ρημαμςικϊςηςαπ μεςανϋ ςχμ ενεςαζϊμεμχμ μεςαβληςόμ καθόπ η ςιμή 

Pearson είμαι <0,05 [t(112)=-2,349, p=,021, t(112)=2,274, p=,024]. 

 

Καςαλήγξσμε ρςξ ρσμπέοαρμα ϊςι επιβεβαιόμξμςαι και ξι δσξ εοεσμηςικέπ μαπ 

σπξθέρειπ Η1 & Η2. 
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2o t-test 

Group Statistics 

 Δ1. 

Υϋλξ N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

A5. Καςά ςη γμόμη 

ραπ, πϊρξ ρημαμςικϊ 

είμαι μα σπάουξσμ 

κλίμακεπ 

βαθμξλϊγηρηπ ρςημ 

ανιξλϊγηρη; 

Άμδοαπ 30 4,27 1,311 ,239 

Γσμαίκα 

84 3,71 1,313 ,143 

 

Απϊ ςξμ παοαπάμχ πίμακα βλέπξσμε ϊςι ξι άμδοεπ εκπαιδεσςικξί ρσγκέμςοχραμ 

μεγαλϋςεοξ μέρξ ϊοξ απϊ ςιπ γσμαίκεπ εκπαιδεσςικξϋπ πξσ ποακςικά ρημαίμει ϊςι ξι 

ποόςξι πιρςεϋξσμ πεοιρρϊςεοξ πχπ είμαι ρημαμςικϊ μα σπάουξσμ κλίμακεπ 

βαθμξλϊγηρηπ ρςημ ανιξλϊγηρη ρε ρυέρη με ςιπ γσμαίκεπ εκπαιδεσςικξϋπ. 
 
 
 

Independent Samples Test 

 

Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed

) 

Mean 

Differe

nce 

Std. 

Error 

Differe

nce 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

A5. Καςά ςη 

γμόμη ραπ, 

πϊρξ 

ρημαμςικϊ 

είμαι μα 

σπάουξσμ 

κλίμακεπ 

βαθμξλϊγηρ

ηπ ρςημ 

ανιξλϊγηρη; 

Equal 

variances 

assumed 

1,10

9 
,295 1,978 112 ,050 ,552 ,279 -,001 1,106 

Equal 

variances 

not assumed 

  1,980 
51,20

1 
,053 ,552 ,279 -,008 1,112 
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Ο παοαπάμχ πίμακαπ είμαι ξ πίμακαπ απξςελερμάςχμ ςξσ t-test, πξσ επιβεβαιόμει ςημ 

ϋπαονη ρςαςιρςικήπ ρημαμςικϊςηςαπ μεςανϋ ςχμ ενεςαζϊμεμχμ μεςαβληςόμ καθόπ η ςιμή 

Pearson είμαι <0,05 [t(112)=1,978, p=,050]. 

 

Καςαλήγξσμε ρςξ ρσμπέοαρμα ϊςι επιβεβαιόμεςαι η εοεσμηςική μαπ σπϊθερη Η3. 
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5. Κετάλαιξ 5ξ – σζήςηρη Απξςελερμάςχμ Έοεσμαπ 
 

ϋμτχμα με ςα απξςελέρμαςα ςηπ έοεσμαπ, ςξ 49,1% ςχμ εκπαιδεσςικόμ 

δήλχραμ πχπ γμχοίζξσμ ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ ςημ ρημαρία ςηπ ανιξλϊγηρηπ, ςξ 25,4% 

ρε πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 16,7% ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 49,1% ςχμ εκπαιδεσςικόμ 

θεχοξϋμ πχπ ξι ποακςικέπ ανιξλϊγηρηπ πξσ υοηριμξπξιξϋμ ξι ρυξλικέπ μξμάδεπ είμαι 

ανιϊπιρςεπ ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 20,2% ρε λίγξ βαθμϊ, ςξ 14% δεμ ςιπ θεχοξϋμ καθϊλξσ 

ανιϊπιρςεπ εμό άλλξ έμα 14% ςιπ θεχοξϋμ ανιϊπιρςεπ ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ και ςξ 

41,2% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ πχπ ςα κοιςήοια ανιξλϊγηρηπ πξσ εταομϊζξσμ ξι 

ρυξλικέπ μξμάδεπ είμαι απξςελερμαςικά ρε μέςοιξ βαθμϊ και ςξ 19,3% δεμ ςα θεχοξϋμ 

καθϊλξσ απξςελερμαςικά.  

 

Δπίρηπ ςξ 36% ςχμ εκπαιδεσςικόμ πιρςεϋξσμ πχπ μια ρυξλική μξμάδα μπξοεί μα 

διαρταλίρει ςημ εγκσοϊςηςα, ςημ ανιξπιρςία και ςημ αμςικειμεμικϊςηςα ςηπ ανιξλϊγηρηπ 

ςξσ εκπαιδεσςικξϋ απϊ ςημ καςάυοηρη ςξσ ανιξλξγηςή ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 21,1% ρε 

λίγξ βαθμϊ, ςξ 20,2% δεμ ςξ πιρςεϋξσμ καθϊλξσ εμό ςξ 18,4% πιρςεϋξσμ πχπ μια 

ρυξλική μξμάδα μπξοεί μα διαρταλίρει ςημ εγκσοϊςηςα, ςημ ανιξπιρςία & ςημ 

αμςικειμεμικϊςηςα ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςξσ εκπαιδεσςικξϋ απϊ ςημ καςάυοηρη ςξσ 

ανιξλξγηςή ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ. 

 

Δπίρηπ ςξ 47,4% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ πάοα πξλϋ ρημαμςικϊ μα σπάουξσμ 

κλίμακεπ βαθμξλϊγηρηπ ρςημ ανιξλϊγηρη, ςξ 19,3% διαςηοξϋμ ξσδέςεοη άπξφη εμό ςξ 

16,7% ςιπ θεχοξϋμ πξλϋ ρημαμςικέπ. Αμςίρςξιυα, ςξ 43% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ 

πάοα πξλϋ ρημαμςικϊ η ανιξλϊγηρη μα ρςξυεϋει ρςημ βελςίχρη, ςημ εμίρυσρη και ςημ 

επαγγελμαςική αμάπςσνη ςχμ εκπαιδεσςικόμ, ςξ 21,1% ςξ θεχοξϋμ μέςοιξ ρημαμςικϊ, 

εμό ςξ 18,4% ςξ θεχοξϋμ πξλϋ ρημαμςικϊ. 

 

Δπίρηπ ςξ 27,2% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ μέςοια ρημαμςικϊ η ανιξλϊγηρη μα 

ρσμδέεςαι με ςημ ποξαγχγή ρε σφηλϊςεοεπ ιεοαουικά θέρειπ, ςξ 24,6% ςξ θεχοξϋμ πξλϋ 

ρημαμςικϊ και ςξ 17,5% πάοα πξλϋ ρημαμςικϊ και ςξ 28,1% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ 

μέςοια ρημαμςικϊ η ανιξλϊγηρη μα ρσμδέεςαι με ςη μιρθξλξγική ενέλινη ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ, ςξ 21,9% ςξ θεχοξϋμ πξλϋ ρημαμςικϊ εμό ςξ 19,3% δεμ ςξ θεχοξϋμ 

καθϊλξσ ρημαμςικϊ. 

 

Δπίρηπ ςξ 32,5% ςχμ εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ μέςοια ρημαμςικϊ η ανιξλϊγηρη μα 

ρσμδέεςαι με αομηςικέπ ρσμέπειεπ για ςξμ εκπαιδεσςικϊ, ςξ 24,6% δεμ ςξ θεχοξϋμ 
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καθϊλξσ ρημαμςικϊ εμό ςξ 18,4% ςξ θεχοξϋμ πξλϋ ρημαμςικϊ και ςξ 37,7% ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ θεχοξϋμ πάοα πξλϋ ρημαμςικϊ η ανιξλϊγηρη μα ρσμδέεςαι με ςημ 

επιμϊοτχρη και ςημ επιρςημξμική σπξρςήοινη ςχμ εκπαιδεσςικόμ και ςχμ ρςελευόμ 

εκπαίδεσρηπ, ςξ 22,8% ςξ θεχοξϋμ πξλϋ ρημαμςικϊ εμό ςξ 18,4% ςξ θεχοξϋμ λίγξ 

ρημαμςικϊ και ςξ 16,7% μέςοια ρημαμςικϊ.  

 

Δπιπλέξμ, ςξ 46,5% ςχμ εκπαιδεσςικόμ πιρςεϋξσμ πχπ ξ ανιξλξγξϋμεμξπ ποέπει 

μα γμχοίζει ςα κοιςήοια ανιξλϊγηρήπ ςξσ ρε πάοα πξλϋ βαθμϊ, ςξ 28,1% ρε πξλϋ μεγάλξ 

βαθμϊ εμό ςξ 18,4% ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 32,5% ςχμ εκπαιδεσςικόμ πιρςεϋξσμ πχπ η 

ρυέρη ανιξλξγηςή και ανιξλξγξϋμεμξσ εμδέυεςαι μα επηοεάζει ςη βαθμξλϊγηρη ςξσ 

δεϋςεοξσ απϊ ςξμ ποόςξ ρε πξλϋ βαθμϊ, ςξ 31,6% ρε πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 

18,4% ρε μέςοιξ βαθμϊ και ςξ 45,6% ςχμ εκπαιδεσςικόμ πιρςεϋξσμ πχπ ξ ποξψρςάμεμξπ 

ποέπει μα ανιξλξγείςαι απϊ στιρςαμέμξσπ ρε πάοα πξλϋ βαθμϊ, ςξ 25,4% ρε πξλϋ 

μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 20,2% ρε μέςοιξ βαθμϊ. 

 

Αμςίρςξιυα, ςξ 28,1% ςχμ εκπαιδεσςικόμ πιρςεϋξσμ πχπ η ϋπαονη ανιξλϊγηρηπ 

ρςη ρυξλική μξμάδα πξσ εογάζξμςαι ρσμβάλλει ρςημ απξδξςικϊςηςα ςχμ εκπαιδεσςικόμ 

ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 26,3% ρε πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 17,5% ρε λίγξ βαθμϊ, ςξ 

45,6% ςχμ εκπαιδεσςικόμ δήλχραμ πχπ η ανιξλϊγηρη ςξσπ γίμεςαι απϊ ςξμ Διεσθσμςή 

ςξσ ρυξλείξσ ςξσπ, ςξ 30,7% απϊ ςξμ  ϋμβξσλξ Δκπαίδεσρηπ Παιδαγχγικήπ Δσθϋμηπ ςξσ 

υξλείξσ, ςξ 24,6% απϊ ςξμ ϋμβξσλξ Δκπαίδεσρηπ Δπιρςημξμικήπ Δσθϋμηπ και ςξ 19,3% 

απϊ επιςοξπή και ςξ 31,6% ςχμ εοχςηθέμςχμ δήλχραμ πχπ αμ η διαδικαρία ςηπ 

ανιξλϊγηρηπ δεμ ήςαμ σπξυοεχςική, θα επιθσμξϋραμ μα ανιξλξγηθξϋμ ρε πξλϋ μεγάλξ 

βαθμϊ, ςξ 21,1% ρε πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 19,3% ρε μέςοιξ βαθμϊ και άλλξ 

έμα ίδιξ πξρξρςϊ δεμ θα ςξ ήθελε καθϊλξσ. 

 

Δπίρηπ, ςξ 31,6% ςχμ εοχςηθέμςχμ πιρςεϋξσμ ϊςι έυξσμ εσκαιοίεπ για μα 

κεοδίρξσμ σφηλϊ βαθμϊ απϊδξρηπ ρε πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ, ςξ 29,8% ρε πξλϋ 

μεγάλξ βαθμϊ εμό ςξ 26,3% ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 33,3% ςχμ εοχςηθέμςχμ πιρςεϋξσμ ϊςι 

ξι εκπαιδεσςικξί θα ήςαμ πιξ απξδξςικξί υχοίπ ςημ ανιξλϊγηρη ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 

22,8% δεμ ρσμτχμξϋμ καθϊλξσ με ςη ρσγκεκοιμέμη άπξφη εμό ςξ 15,8% ςξ πιρςεϋξσμ 

ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ, ςξ 33,3% ςχμ εοχςηθέμςχμ πιρςεϋξσμ ϊςι θα βελςιχθεί ςξ 

εκπαιδεσςικϊ ρϋρςημα ρε μέςοιξ βαθμϊ, ςξ 19,3% δεμ ρσμτχμξϋμ καθϊλξσ με ςη 

ρσγκεκοιμέμη άπξφη εμό ςξ ίδιξ πξρξρςϊ ςξ πιρςεϋξσμ ρε πάοα πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ και 

ςξ 39,5% ςχμ εοχςηθέμςχμ πιρςεϋξσμ αμ καςά ςημ ανιξλϊγηρη ςξσπ αμαγμχοιρςξϋμ 
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ποξρχπικέπ αδσμαμίεπ, ξ ποξψρςάμεμξπ θα είμαι ρε θέρη μα ςξσπ βξηθήρει ρε μέςοιξ 

βαθμϊ, ςξ 19,3% ρε λίγξ βαθμϊ εμό ςξ ίδιξ πξρξρςϊ ρε πξλϋ μεγάλξ βαθμϊ.  

 

Σέλξπ, ξι εοεσμηςικέπ σπξθέρειπ ςηπ παοξϋρηπ εογαρίαπ, αματέοξσμ ϊςι ξι 

εκπαιδεσςικξί πξσ ήςαμ μεγαλϋςεοηπ ηλικίαπ (άμχ ςχμ 40) είυαμ μεγαλϋςεοξ μέρξ ϊοξ 

απϊ ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ ηλικίαπ κάςχ ςχμ 40 πξσ ποακςικά ρημαίμει ϊςι ξι μεγαλϋςεοηπ 

ηλικίαπ εκπαιδεσςικξί πιρςεϋξσμ πχπ θα ήςαμ πιξ απξδξςικξί ρςξ εκπαιδεσςικϊ ςξσπ 

έογξ υχοίπ ςημ ανιξλϊγηρη. 

 

ε ϊςι ατξοά ςημ άπξφη ςχμ εκπαιδεσςικόμ για ςξ αμ με ςημ ανιξλϊγηρη θα 

βελςιχθεί ςξ εκπαιδεσςικϊ ςξσπ ρϋρςημα, ξι μεαοϊςεοξι εκπαιδεσςικξί (κάςχ ςχμ 40) 

ρσγκέμςοχραμ σφηλϊςεοξ μέρξ ϊοξ ρε ρυέρη με ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ άμχ ςχμ 40 εςόμ, 

πξσ ποακςικά ρημαίμει ϊςι πιρςεϋξσμ πεοιρρϊςεοξ ςημ άπξφη ϊςι με ςημ ανιξλϊγηρη θα 

βελςιχθεί ςξ εκπαιδεσςικϊ ςξσπ ρϋρςημα.  

 

Καςαλήγξσμε ρςξ ρσμπέοαρμα ϊςι επιβεβαιόμξμςαι και ξι δσξ εοεσμηςικέπ μαπ 

σπξθέρειπ Η1 και Η2. Σέλξπ βλέπξσμε ϊςι ξι άμδοεπ εκπαιδεσςικξί ρσγκέμςοχραμ 

μεγαλϋςεοξ μέρξ ϊοξ απϊ ςιπ γσμαίκεπ εκπαιδεσςικξϋπ πξσ ποακςικά ρημαίμει ϊςι ξι 

ποόςξι πιρςεϋξσμ πεοιρρϊςεοξ πχπ είμαι ρημαμςικϊ μα σπάουξσμ κλίμακεπ 

βαθμξλϊγηρηπ ρςημ ανιξλϊγηρη ρε ρυέρη με ςιπ γσμαίκεπ εκπαιδεσςικξϋπ. Καςαλήγξσμε 

λξιπϊμ ρςξ ρσμπέοαρμα ϊςι επιβεβαιόμεςαι η εοεσμηςική σπϊθερη Η3. 

 

Σα παοαπάμχ απξςελέρμαςα χρςϊρξ με ςη υοήρη ςξσ εοχςημαςξλξγίξσ έοεσμαπ, 

ρσμτχμξϋμ με ςιπ βιβλιξγοατικέπ έοεσμεπ πξσ αματέοξσμ πχπ σπάουει ρσμτχμία 

μεςανϋ αοκεςόμ ρσγγοατέχμ ϊςι η ανιξλϊγηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ ποέπει μα ενσπηοεςεί 

μια διπλή αιςία: ατεμϊπ ςη λξγξδξρία και ατεςέοξσ ςη βελςίχρη (Colby et al., 2002, 

Stronge, 2006). Δπιπλέξμ, ςα ηγεςικά υαοακςηοιρςικά ςχμ διεσθσμςόμ μπξοεί μα είμαι 

έμαπ παοάγξμςαπ πξσ επηοεάζει ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ (Tuytens, & Devos, 

2010).  

 

Οι διεσθσμςέπ μπξοξϋμ μα υοηριμξπξιήρξσμ ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ 

χπ καςαλϋςη για ςη βελςίχρη ςηπ διδαρκαλίαπ ςξσπ (Davis et al., 2002). Με βάρη ςξσπ 

Marks and Printy (2003), για ςη καλσςέοεσρη ςηπ ρσμπεοιτξοάπ και ςηπ διδακςικήπ 

ποακςικήπ ςχμ δαρκάλχμ, θεχοείςαι ρημαμςική ςϊρξ η μεςαρυημαςιρςική ϊρξ και η 

εκπαιδεσςική ηγερία. Ωρςϊρξ, θα μπξοξϋρε μα ρημειχθεί πχπ σπάουξσμ πξλλξί λϊγξι 

για ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ δαρκάλχμ, ξ καθηρσυαρμϊπ ϊςι κάμξσμ καλή δξσλειά, 
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εμημεοόμξσμ ςξ κξιμϊ (ϊπχπ ξι γξμείπ) για ςημ απϊδξρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ ή 

εμημεοόμξσμ για απξτάρειπ ποξρχπικξϋ (ϊπχπ ποξαγχγή ή θηςεία) (Peterson & 

Peterson, 2006). ϋμτχμα με ςημ βιβλιξγοατία ξι δϋξ  απϊ ςξσπ πιξ αματεοϊμεμξσπ 

ρςϊυξσπ ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ, είμαι η λξγξδξρία και η επαγγελμαςική 

αμάπςσνη, πιξ ρσγκεκοιμέμα, ξι αθοξιρςικξί και διαμξοτχςικξί ρςϊυξι ςηπ εογαρίαπ 

ςξσπ καθημεοιμά (Isoré, 2009, Strong, 2006).Δπίρηπ, ξι διαμξοτχςικξί ρκξπξί ςηπ 

ανιξλϊγηρηπ, ατξοξϋμ ςη βελςίχρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ ή ςημ 

επαγγελμαςική αμάπςσνη ςχμ ιδίχμ.  

 

Η διαμξοτχςική ανιξλϊγηρη απαιςεί απϊ ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ μα είμαι αμξιυςξί, 

εμό η αθοξιρςική ανιξλϊγηρη εμπξδίζει ςη διατάμεια, επειδή ςα απξςελέρμαςα ςηπ 

αθοξιρςικήπ ανιξλϊγηρηπ μπξοεί μα έυξσμ ρημαμςικέπ ρσμέπειεπ για ςη ρςαδιξδοξμία 

ςχμ εκπαιδεσςικόμ (Gordon, 2006, OECD, 2009c).  

 

ε ασςϊ ςξ πλαίριξ, γίμεςαι αματξοά ρςη ρατήμεια ςχμ ρςϊυχμ και ςχμ 

κοιςηοίχμ ανιξλϊγηρηπ πξσ είμαι ρημαμςική για ςημ παοακίμηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ και 

ςη διεσκοίμηρη, δηλαδή ςι αμαμέμεςαι απϊ ασςξϋπ (Kelly, Ang, Chong, & Hu, 2008). 

Ωρςϊρξ, απϊ μια ποξηγξϋμεμη έοεσμα, ταίμεςαι πχπ ςα κοιςήοια και ξι ρκξπξί 

ανιξλϊγηρηπ δεμ είμαι πάμςα εσκοιμή ή νεκάθαοξι (Gratton, 2004, OECD, 2009b). Έςρι, 

ξι αομηςικέπ ρςάρειπ και η δσρπιρςία ςχμ εκπαιδεσςικόμ απέμαμςι ρςξ ρϋρςημα 

ανιξλϊγηρηπ και η αμηρσυία για ςξ πόπ θα ςξσπ ανιξλξγήρξσμ  ρσμήθχπ ποξέουεςαι απϊ 

ςημ έλλειφη διατάμειαπ (Gratton, 2004, Mo, Conners, & McCormick, 1998, Strong & 

Tucker, 1999). 

 

Δπίρηπ, ρημαμςικϊ οϊλξ ρςη διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ διαδοαμαςίζει η 

ικαμξπξίηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ με ςημ απϊδξρή ςξσπ και ξι ρσμεμςεϋνειπ ανιξλϊγηρηπ,  

διϊςι με ασςϊμ ςξμ ςοϊπξ εμιρυϋεςαι η απξδξυή και η υοήρη ςξσ ρσρςήμαςξπ 

ανιξλϊγηρηπ (Keeping & Levy, 2000). Δπξμέμχπ, η εσυαοίρςηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ με 

ςημ απϊδξρή ςξσπ και ξι ρσμεμςεϋνειπ ανιξλϊγηρηπ, αματέοξμςαι ρςη ρυέρη μεςανϋ ςξσ 

ανιξλξγηςή και ςξσ δαρκάλξσ, ςημ ανιξπιρςία ςξσ ανιξλξγηςή και ςη χτελιμϊςηςα ςηπ 

αμαςοξτξδϊςηρηπ. 

 

Ανίζει μα ρημειχθεί ιδιαίςεοα, πχπ ρημαμςικϊ οϊλξ ρςη διαδικαρία ςηπ 

ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ παίζει ξ ξπξιξρδήπξςε ανιξλξγηςήπ, διενάγξμςαπ και 

καθξδηγόμςαπ ςιπ ρσμεμςεϋνειπ απϊδξρηπ και ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ. Καςά 

ρσμέπεια η ρυέρη αμάμερα ρςξμ ανιξλξγηςή και ςξμ εκπαιδεσςικϊ, είμαι κοίριμξπ 
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παοάγξμςαπ ρυεςικά με ςημ ικαμξπξίηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ απϊ ςιπ ρσμεμςεϋνειπ και για 

ςημ απξςελερμαςικϊςηςα ςξσ ρσρςήμαςξπ ανιξλϊγηρηπ. ε πεοίπςχρη πξσ έυει 

αμαπςσυθεί μια θεςική ρυέρη, ξι εκπαιδεσςικξί ρσμειδηςξπξιξϋμ ςημ ανιξλϊγηρη χπ μια 

επξικξδξμηςική διαδικαρία, γίμξμςαι πιξ αμξιυςξί ρςημ αμαςοξτξδϊςηρη και πιξ 

ποϊθσμξι μα εμεογήρξσμ με βάρη ςα απξςελέρμαςα ςηπ ανιξλϊγηρηπ (Chow, et al., 

2002, Kelly et al, 2008, Mo et al., 1998).  

 

Δπίρηπ, έμαπ ρπξσδαίξπ παοάγξμςαπ πξσ δεμ ποέπει μα παοαλείφξσμε, είμαι η 

ανιξπιρςία ςξσ ανιξλξγηςή. Δάμ ξ ανιξλξγηςήπ δεμ θεχοείςαι ικαμϊπ απϊ ςξσπ 

εκπαιδεσςικξϋπ, σπάουει ξ τϊβξπ μήπχπ δευςξϋμ μια άδικη ανιξλϊγηρη (Milanowski & 

Heneman, 2001). Σα υαοακςηοιρςικά εμϊπ ανιϊπιρςξσ ανιξλξγηςή είμαι α) η απαιςξϋμεμη 

ικαμϊςηςα μα ανιξλξγεί ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ, β) η ρημαμςική ςξσ εμπειοία ρςη 

διδαρκαλία, γ)  η ενξικείχρη με ςξ αμςικείμεμξ ςξσ δαρκάλξσ και δ) η δσμαςϊςηςα  μα 

παοαςηοεί και μα παοακξλξσθεί ςξμ δάρκαλξ πξλλέπ τξοέπ (Chow et al., 2002, 

Milanowski & Heneman, 2001, Mo et al., 1998). 

 

Μεςανϋ ςχμ άλλχμ, μέρχ ςηπ έοεσμαπ ταίμεςαι η χτελιμϊςηςα ςηπ 

αμαςοξτξδϊςηρηπ, η ξπξία είμαι ρπξσδαία για ςημ επιςσυία και ςημ απξςελερμαςικϊςηςα 

ςηπ διαδικαρίαπ ανιξλϊγηρηπ, ιδιαίςεοα για μα βελςιχθεί η απϊδξρη και η αμάπςσνη ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ (Cawley, Keeping, & Levy, 1998, Heneman & Milanowski, 2003, Tuytens 

& Devos, 2011). Η μεςαρυημαςιρςική και η εκπαιδεσςική ηγερία είμαι δϋξ ρςσλ ηγερίαπ 

πξσ έυξσμ αμςίκςσπξ ρςη βελςίχρη ςηπ ρσμπεοιτξοάπ και ςχμ εκπαιδεσςικόμ ποακςικόμ 

ςχμ δαρκάλχμ (Hallinger, 2003, Leithwood & Jantzi, 2005, Robinson et al., 2008). 

 

Δπίρηπ ρε ρσμτχμία με ςα παοαπάμχ, θα ποέπει μα ρημειχθεί πχπ η 

επαγγελμαςική αμάπςσνη ατξοά ςημ επαγγελμαςική αμάπςσνη είμαι μια ρημαμςική 

ερςίαρη ρςη διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ επειδή επηοεάζει ςη μάθηρη 

ςχμ μαθηςόμ (Stronge & Tucker, 2003). Δπειδή η ρςξυαρςική μάθηρη είμαι μια δϋρκξλη 

διαδικαρία ρςημ ποαγμαςικϊςηςα, σπξρςηοίζεςαι ϊςι η αμςίληφη ςξσ δαρκάλξσ είμαι 

κοίριμη για ςημ ποαγμαςική ρσμπεοιτξοά ςξσ δαρκάλξσ. Δπιπλέξμ, ασςϊ ρσμτχμεί με 

ςημ μελέςη ςχμ Ilgen, Fisher και Taylor (1979,) πξσ καςαδεικμϋξσμ ϊςι δεμ είμαι απλή η 

ρυέρη μεςανϋ ςηπ λήφηπ ρυξλίχμ (π.υ. καςά ςη διάοκεια ςχμ διαδικαριόμ ανιξλϊγηρηπ 

ςχμ εκπαιδεσςικόμ) και η απάμςηρη ρε ασςήμ ςημ αμαςοξτξδϊςηρη.  Τπξγοαμμίζξσμ 

ακϊμη πχπ ϊςαμ η αμαςοξτξδϊςηρη επενεογάζεςαι απϊ ςξμ εκπαιδεσςικϊ, σπάουξσμ 

πάοα πξλϋ παοάγξμςεπ πξσ μπξοξϋμ μα ςξμ επηοεάρξσμ ή μα ςξμ παοακιμήρξσμ ή μα 

ςξμ πεοιξοίρξσμ.  
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ϋμτχμα με ςα παοαπάμχ, θα ποέπει μα ρημειχθεί πχπ μεγάλξ μέοξπ ςηπ 

έοεσμαπ αματξοικά με ςιπ ποακςικέπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ, έυει σιξθεςήρει 

ςημ ποξρέγγιρη ςηπ ανιξλϊγηρηπ χπ έμα ρςαςικϊ ρόμα γμόρηπ πξσ ξι δάρκαλξι δεμ 

έυξσμ καςακςήρει λϊγχ έλλειφηπ καςάοςιρηπ ρςξ θέμα ή έλλειφηπ εμδιατέοξμςξπ για ςξ 

θέμα. Οι εκπαιδεσςικξί έυξσμ διπλξϋπ οϊλξσπ και, καςά καιοξϋπ, ασςξί ξι οϊλξι μπξοεί 

μα ταίμεςαι ϊςι βοίρκξμςαι ρε ρϋγκοξσρη. Για παοάδειγμα, χπ ανιξλξγηςήπ έμαπ 

δάρκαλξπ, μπξοεί μα θεχοήρει ϊςι η απϊδξρη εμϊπ μαθηςή είμαι κακή, αλλά ξ 

διδακςικϊπ οϊλξπ θα μπξοξϋρε μα θεχοήρει ςημ ίδια απϊδξρη χπ ςξ ρημείξ εκκίμηρηπ 

για μια διδακςική παοέμβαρη. Μπξοεί μα ρσμβαίμει ϊςι ξ οϊλξπ ςξσ δαρκάλξσ είμαι, 

ίρχπ αμαπάμςευα, πιξ ρημαμςικϊπ για ςξμ δάρκαλξ (Peterson & Peterson, 2006).  

 

Οι Looney, Cumming, van Der Kleij και Harris (2018) θεόοηραμ επίρηπ ϊςι ξι 

εκπαιδεσςικξί μπξοεί μα έυξσμ αμάμεικςα ρσμαιρθήμαςα ρυεςικά με ςημ ανιξλϊγηρη. 

Ασςά ςα ρσμαιρθήμαςα μπξοεί μα βαρίζξμςαι ρςα ρσμαιρθήμαςα ή ςιπ εμπειοίεπ ςξσπ, 

αλλά επίρηπ μα εναοςόμςαι απϊ ςημ άπξφή ςξσπ για ςξ οϊλξ ςξσπ χπ εκπαιδεσςικξϋ και 

εάμ ςξσπ ζηςείςαι ή αμαγκάζξμςαι μα ρσμμεςάρυξσμ ρε δοαρςηοιϊςηςεπ ανιξλϊγηρηπ πξσ 

θεχοξϋμ ϊςι δεμ απξςελξϋμ μέοξπ ςξσ οϊλξσ ςξσπ χπ δαρκάλξσ. 

 

Ο ποαγμαςικϊπ ρκξπϊπ ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ, είμαι η 

επαγγελμαςική αμάπςσνη και ϊυι η ανιξλϊγηρη ςχμ δαρκάλχμ. Η αμαςοξτξδϊςηρη πξσ 

δίμξσμ ξι ανιξλξγηςέπ ρςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ, θα ποέπει μα είμαι επξικξδξμηςική, εμεογή 

και μα βαρίζεςαι ρε μια μεγάλη πξικιλία ρςξιυείχμ ϊπχπ η εογαρία ςχμ μαθηςόμ, ςα 

δεδξμέμα έοεσμαπ, ξι ανιξλξγήρειπ και ξι παοαςηοήρειπ. Αμςί μα δημιξσογηθεί μια 

κξσλςξϋοα "απλή" ρςημ ξπξία ξι ανιξλξγηςέπ ταίμεςαι μα καςαλαβαίμξσμ ςξ έμα γεγξμϊπ 

πξσ πηγαίμει ρςοαβά ρςημ ςάνη, ξι διεσθσμςέπ και ξι ανιξλξγηςέπ θα ποέπει μα 

εκπαιδεσςξϋμ για μα βξηθήρξσμ ρςη βελςίχρη ςηπ διδαρκαλίαπ, ϊυι απλόπ μα ςηοξϋμ 

μια οξσμποίκα (Stronge & Tucker, 2003).  

 

Όςαμ ξι αουάοιξι δάρκαλξι αμαπςϋρρξσμ ςα επαγγελμαςικά ςξσπ ποακςική, 

υοειάζξμςαι πξλϋ ρατή και ρατή σπξρςήοινη για μα βελςιχθξϋμ. Η κξσλςξϋοα 

αμαςοξτξδϊςηρηπ θα ποέπει μα είμαι μια κξσλςξϋοα ϊπξσ ξι αουάοιξι εκπαιδεσςικξί 

μπξοξϋμ μα μάθξσμ υχοίπ μα αμηρσυξϋμ για ςιπ σφηλξϋ κιμδϋμξσ ρσμέπειεπ καθόπ 

μεγαλόμξσμ. Οι ρσμάδελτξι με σφηλέπ επιδϊρειπ μπξοξϋμ μα κληθξϋμ μα 

καθξδηγήρξσμ και μα σπξρςηοίνξσμ ασςξϋπ ςξσπ αμαδσϊμεμξσπ δαρκάλξσπ. 

Σασςϊυοξμα, ξι εκπαιδεσςικξί πξσ έυξσμ ήδη απξδείνει ϊςι είμαι απξςελερμαςικξί θα 
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ποέπει μα ρσμευίρξσμ μα λαμβάμξσμ σπξρςήοινη, μαζί με επιπλέξμ αμαγμόοιρη. Σέςξιεπ 

σφηλέπ επιδϊρειπ μπξοεί μα έυξσμ λιγϊςεοεπ ή πιξ εσέλικςεπ παοαςηοήρειπ, για 

παοάδειγμα, και θα ποέπει μα ρσμμεςέυξσμ ρςιπ απξτάρειπ ρυεςικά με ςα είδη ςχμ 

επαγγελμαςικόμ εσκαιοιόμ μάθηρηπ ή ςχμ ρςϊυχμ πξσ υοειάζξμςαι (Peterson & 

Peterson, 2006). 

 

Η διδαρκαλία είμαι ρϋμθεςη, πμεσμαςικά ασρςηοή εογαρία πξσ είμαι δϋρκξλξ μα 

απξςσπχθεί ρε μια οξσμποίκα, αμενάοςηςα απϊ ςξ πϊρξ λεπςξμεοήπ και ακοιβήπ είμαι. 

Όςαμ ξι δάρκαλξι βαθμξλξγξϋμςαι ρε ϊλξσπ ςξσπ ςξμείπ πξσ πεοιλαμβάμξσμ διδαρκαλία, 

είμαι εϋκξλξ μα καςακλσρςείςε. Όςαμ, χρςϊρξ, ξι εκπαιδεσςικξί έυξσμ επιδείνει 

απξςελερμαςική ποακςική, ξι δάρκαλξι και ξι ανιξλξγηςέπ ςξσπ θα ποέπει μα έυξσμ ςημ 

εσελινία ρε έμαμ ςξμέα αμάπςσνηπ ή μάθηρηπ πξσ θα βελςιόρει ςημ ποακςική, αμςί μα 

ποξρπαθξϋμ μα ανιξλξγήρξσμ πξλλαπλέπ πςσυέπ ςηπ διδαρκαλίαπ και ίρχπ μα μημ 

βελςιόρξσμ καμία απϊ ασςέπ (Stronge & Tucker, 2003). 

 

Οι δάρκαλξι μεοικέπ τξοέπ αμηρσυξϋμ ϊςι πςσυέπ ςηπ διδαρκαλίαπ πξσ θεχοξϋμ 

αρήμαμςεπ είμαι ςξ κϋοιξ επίκεμςοξ ςχμ ανιξλξγήρεχμ. Οι καλέπ ανιξλξγήρειπ θα ποέπει 

μα πεοιλαμβάμξσμ ςημ απξςελερμαςικϊςηςα ςχμ εκπαιδεσςικόμ ρςημ σπξρςήοινη ςηπ 

κξιμχμικήπ και ρσμαιρθημαςικήπ μάθηρηπ, ςη δέρμεσρη ρςημ κξιμϊςηςα, ςιπ αμςιλήφειπ 

ςχμ μαθηςόμ και ςη δημιξσογία εμϊπ αρταλξϋπ και σπξρςηοικςικξϋ πεοιβάλλξμςξπ 

μάθηρηπ ϊπξσ ξι μαθηςέπ αιρθάμξμςαι άμεςα μα αμαλαμβάμξσμ πμεσμαςικξϋπ κιμδϋμξσπ. 

 

Η παοξυή πξιξςικήπ εκπαίδεσρηπ για ςξσπ μαθηςέπ νεκιμά απϊ ςξμ δάρκαλξ. Η 

δξσλειά εμϊπ δαρκάλξσ ρσμήθχπ πεοιλαμβάμει μια διαδικαρία ςοιόμ μεοόμ, ςξμ 

ρυεδιαρμϊ μαθημάςχμ, ςημ παοξσρίαρη ςχμ μαθημάςχμ και ςημ παοακξλξϋθηρη για μα 

βεβαιχθεί ϊςι ξι μαθηςέπ καςαμξξϋμ και διαςηοξϋμ ςξ ποϊγοαμμα ρπξσδόμ. Κάθε 

δάρκαλξπ έυει μια μξμαδική ποξρέγγιρη και ρςσλ διδαρκαλίαπ - και δεμ σπάουει μια 

απξδεδειγμέμη τϊομξσλα επιςσυίαπ ρςημ ςάνη. Δμό η ποξρχπικϊςηςα είμαι έμαπ 

ρημαμςικϊπ παοάγξμςαπ ρςη ρυέρη δαρκάλξσ-μαθηςή, η ποξρχπικϊςηςα απϊ μϊμη ςηπ 

δεμ θα εναρταλίρει μια βέλςιρςη εκπαιδεσςική εμπειοία. Η ςήοηρη ςχμ θεμελιχδόμ 

αουόμ διδαρκαλίαπ είμαι απαοαίςηςη. 

 

Κάθε ρυξλείξ ποέπει μα καθξοίρει πόπ μα ανιξλξγήρει ςημ απϊδξρη εμϊπ 

δαρκάλξσ για μα βεβαιχθεί ϊςι ξι δάρκαλξι ικαμξπξιξϋμ ςιπ εκπαιδεσςικέπ αμάγκεπ ςχμ 

μαθηςόμ. Δεμ σπάουει αμτιβξλία ϊςι έμαπ καλϊπ δάρκαλξπ έυει θεςικϊ αμςίκςσπξ ρςη 

μάθηρη ςχμ μαθηςόμ. Αλλά η ρσλλξγή μεςοήριμχμ δεδξμέμχμ απϊ ςιπ βαθμξλξγίεπ και 
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ςξσπ βαθμξϋπ ςχμ μαθηςόμ δεμ θα ποξρδιξοίρει πϊρξ απξςελερμαςικϊπ είμαι έμαπ 

δάρκαλξπ. Δίμαι ρημαμςικϊ μα ενεςάρξσμε έμα εσοϋ τάρμα παοαγϊμςχμ πξσ κάμξσμ 

έμαμ δάρκαλξ επιςσυημέμξ ρςημ εογαρία ςξσ, ρσμπεοιλαμβαμξμέμχμ ςχμ ενήπ 

 

 Σσπική εκπαίδεσρη και ρσμευιζϊμεμη εκπαίδεσρη 

 Δμπειοία ρςημ ςάνη και ρςξμ ςξμέα ςηπ εκπαίδεσρηπ 

 Η ικαμϊςηςα μα καλλιεογεί θεςικέπ αλληλεπιδοάρειπ με ςξσπ μαθηςέπ 

 Η ικαμϊςηςα δημιξσογίαπ θεςικξϋ πεοιβάλλξμςξπ ρςημ ςάνη 

 Να υοηριμξπξιεί με επιςσυία ςιπ εογαρίεπ για ςξ ρπίςι και ςιπ ανιξλξγήρειπ για ςξμ 

ποξρδιξοιρμϊ ςηπ επάοκειαπ ςχμ μαθηςόμ 

 Δπικξιμχμία με μαθηςέπ, γξμείπ και ρσμαδέλτξσπ 

 Δμρχμάςχρη διατϊοχμ διδακςικόμ ςευμικόμ για μα καλϋφει ςιπ μξμαδικέπ 

αμάγκεπ κάθε μαθηςή 

 Υιλξνεμία μαθηςόμ με αμαπηοίεπ ή ποξκλήρειπ ρσμπεοιτξοάπ 

 Δμρχμάςχρη ςηπ πξλιςιρμικήπ πξλσμξοτίαπ ρςξ ποϊγοαμμα ρπξσδόμ ςηπ ςάνηπ 

 

Η αμάπςσνη εμϊπ ρσρςήμαςξπ για ςημ ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ εμϊπ δαρκάλξσ 

δεμ ατξοά μϊμξ ςημ ενέςαρη ςχμ απξυοόρεχμ ςξσ ςι ρσμβαίμει ρςημ ςάνη. Δίμαι επίρηπ 

ρημαμςικϊ για ςη δημιξσογία σπεσθσμϊςηςαπ. Ο απόςεοξπ ρκξπϊπ εμϊπ ρσρςήμαςξπ 

ανιξλϊγηρηπ εκπαιδεσςικόμ είμαι μα βελςιόρει ςημ απξςελερμαςικϊςηςα ςξσ δαρκάλξσ — 

και ϊρξ πιξ απξςελερμαςικϊπ είμαι έμαπ δάρκαλξπ, ςϊρξ πιξ επιςσυημέμξι θα είμαι ξι 

μαθηςέπ ςξσ.  

 

Οι πεοιρρϊςεοξι ειδικξί ςξσ κλάδξσ ρσμτχμξϋμ ϊςι η ςοέυξσρα ποξρέγγιρη για 

ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ δεμ λειςξσογεί - κσοίχπ επειδή πξλλά ρσρςήμαςα 

ανιξλϊγηρηπ είμαι αμεπαοκή ή σπεοβξλικά πεοίπλξκα. Δπειδή ξι απξςελερμαςικέπ 

ανιξλξγήρειπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ είμαι ζχςικήπ ρημαρίαπ για ςη διαρτάλιρη ςηπ 

καλϋςεοηπ απϊδξρηπ ϊλχμ και για ςημ παοξυή πξιξςικήπ εκπαίδεσρηπ, ξι διεσθσμςέπ 

ςχμ ρυξλείχμ ποέπει μα είμαι ποξξοαςικξί ϊρξμ ατξοά ςημ εταομξγή μέχμ ρσρςημάςχμ 

ανιξλϊγηρηπ (Peterson & Peterson, 2006). 

 

Δπίρηπ, ςα φητιακά εογαλεία, ςα ξπξία βξηθξϋμ ςξσπ ανιξλξγηςέπ μα 

ποαγμαςξπξιήρξσμ μια παοαςήοηρη και μα παοέυξσμ υοήριμεπ πληοξτξοίεπ ρςξσπ 

δαρκάλξσπ,  αματέοξμςαι ςα ενήπ: 

 



 61 

Χητιακέπ τϊομεπ. Η διαςήοηρη ςηπ ιρϊςηςαπ ρςιπ ανιξλξγήρειπ νεκιμά με έμα δξμημέμξ 

ρϋρςημα πξσ διαρταλίζει ϊςι ανιξλξγείςε κάθε δάρκαλξ υοηριμξπξιόμςαπ ςημ ίδια 

διαδικαρία. Οι φητιακέπ τϊομεπ και ςα ποϊςσπα εμθαοοϋμξσμ ςιπ αμςικειμεμικέπ 

ανιξλξγήρειπ και μειόμξσμ ςημ ςάρη ςχμ ανιξλξγηςόμ μα αματέοξσμ σπξκειμεμικέπ 

απϊφειπ. Ωπ ποϊρθεςξ πλεξμέκςημα, ρσλλέγει ςα δεδξμέμα ραπ με τϊομεπ πξσ 

ςοξτξδξςξϋμςαι απεσθείαπ ρε πίμακεπ, διεσκξλϋμξμςαπ ςημ αμάλσρη ςχμ πληοξτξοιόμ. 

 

Αματξοέπ ρυξλίχμ. Έμα απϊ ςα πιξ κξιμά ποξβλήμαςα με ςα ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ 

εκπαιδεσςικόμ είμαι ϊςι ρσυμά δεμ παοέυξσμ ρςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ εμεογή και 

ξσριαρςική αμαςοξτξδϊςηρη. Οι παοαςηοηςέπ θα ποέπει μα δίμξσμ ρςξσπ δαρκάλξσπ μια 

αματξοά με ρημειόρειπ πξσ πεοιγοάτξσμ λεπςξμεοόπ ςιπ επιςσυίεπ καθόπ και 

ρσγκεκοιμέμεπ ρσμβξσλέπ για ςξ ςι και πόπ μπξοξϋμ μα βελςιόρξσμ. Οι δσμαςϊςηςεπ 

αματξοάπ διεσκξλϋμξσμ ςημ εμξπξίηρη πληοξτξοιόμ απϊ μια τϊομα ρε έμα έγγοατξ 

για παοξσρίαρη ρε κάθε δάρκαλξ. 

 

Δογαλεία βίμςεξ. Οι ςευμξλξγικέπ πλαςτϊομεπ κάμξσμ ςη διεναγχγή ανιξλξγήρεχμ 

βξλική ςϊρξ για ςξσπ διαυειοιρςέπ ϊρξ και για ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ. Δάμ ξι ανιξλξγηςέπ 

δεμ είμαι διαθέριμξι για μα παοακξλξσθήρξσμ κάθε ςάνη ασςξποξρόπχπ, ςϊςε ξ 

δάρκαλξπ μπξοεί μα οσθμίρει μια κάμεοα για μα καςαγοάφει μαθήμαςα και 

αλληλεπιδοάρειπ ρςημ ςάνη και μα σπξβάλει ςα βίμςεξ ρςξσπ ανιξλξγηςέπ. Οι 

διαυειοιρςέπ μπξοξϋμ ρςη ρσμέυεια μα δξσμ ςξ πεοιευϊμεμξ ϊπξςε ςξσπ βξλεϋει. 

Δπιπλέξμ, ςξ βίμςεξ μπξοεί μα είμαι υοήριμξ για ςημ καθξδήγηρη ςχμ δαρκάλχμ και ςημ 

παοαςήοηρη απϊ ξμϊςιμξσπ. 

 

Κάθε ρυξλικϊ πεοιβάλλξμ είμαι διατξοεςικϊ, γι' ασςϊ η εναςξμικεσμέμη 

ποξρέγγιρη είμαι απαοαίςηςη για ςξ ρϋρςημα ανιξλϊγηρήπ ραπ. Ασςά ςα εογαλεία 

παοέυξσμ ςα βαρικά ρςξιυεία. Για παοάδειγμα, ξι πεοιρρϊςεοεπ ανιξλξγήρειπ 

εκπαιδεσςικόμ πεοιλαμβάμξσμ μϊμξ παοαςήοηρη ρςημ ςάνη, αλλά μπξοεί επίρηπ μα είμαι 

υοήριμξ μα εμρχμαςχθεί έμα ρςξιυείξ ασςξαματξοάπ. Δάμ έυει καμείπ ανιξλξγηςέπ 

ξλξκληοχμέμεπ τϊομεπ φητιακήπ ανιξλϊγηρηπ, μπξοεί επίρηπ μα ζηςήρει απϊ ςξσπ 

εκπαιδεσςικξϋπ μα ανιξλξγήρξσμ ςξμ εασςϊ ςξσπ με παοϊμξιξ ςοϊπξ.  

 

Σα ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ βαρίζξμςαι ρσυμά ρε έμα 

ποξκαθξοιρμέμξ ρϋμξλξ δεικςόμ. Για μα γίμει έμα ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ εκπαιδεσςικόμ 

ϊρξ ςξ δσμαςϊμ πιξ απξςελερμαςικϊ, ξι διαυειοιρςέπ ποέπει μα παοέυξσμ ξσριαρςική 

αμαςοξτξδϊςηρη και καθξδήγηρη. Η ανιξλϊγηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ είμαι έμα κοίριμξ 
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ρςξιυείξ για ςημ ξικξδϊμηρη μιαπ επιςσυημέμηπ εκπαιδεσςικήπ εμπειοίαπ για ςξσπ 

μαθηςέπ. Δίμαι ρημαμςικϊ μα υοηριμξπξιείςε μξμςέλα πξσ βαρίζξμςαι ρςημ έοεσμα και μα 

ςα εταομϊζεςε με ρσμέπεια για μα επηοεάρεςε θεςικά ςξσπ δαρκάλξσπ — και ςξσπ 

μαθηςέπ πξσ διδάρκξσμ. 

 

 

6. Κετάλαιξ 6ξ – Δπίλξγξπ – σμπεοάρμαςα 

 

ϋμτχμα με ςα απξςελέρμαςα ςηπ βιβλιξγοατικήπ έοεσμαπ και ςηπ υοήρηπ 

εοχςημαςξλξγίχμ, γεμικϊςεοα, ξι εκπαιδεσςικξί βιόμξσμ πεοιξοιρμέμεπ μϊμξ επιπςόρειπ 

ςξσ ρσρςήμαςξπ ανιξλϊγηρηπ ρςημ επαγγελμαςική ςξσπ αμάπςσνη. Με βάρη ςημ έμμξια 

ανιξλϊγηρη ςξσ εκπαιδεσςικξϋ έογξσ και ςχμ εκπαιδεσςικόμ ςηπ Ποχςξβάθμιαπ και 

Δεσςεοξβάθμιαπ εκπαίδεσρηπ βαρικά, εμμξξϋμε ςη ρσμευή διαδικαρία απξςίμηρηπ ςηπ 

πξιϊςηςαπ ςηπ παοευϊμεμηπ εκπαίδεσρηπ και ςξ βαθμϊ ποαγμαςξπξίηρηπ ςχμ ρκξπόμ 

και ςχμ ρςϊυχμ ςηπ, ϊπχπ ςξσπ ποξρδιξοίζει η ιρυϋξσρα μξμξθερία.  

 

Έςρι λξιπϊμ, ςα ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ και αμαςοξτξδϊςηρηπ ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ έυξσμ ενελιυθεί με γοήγξοξ ςοϊπξ ςημ ςελεσςαία δεκαεςία, καθόπ ξι 

διάτξοεπ υόοεπ και ξι ρυξλικέπ πεοιτέοειεπ αμαζηςξϋμ ςξσπ καλϋςεοξσπ ςοϊπξσπ για μα 

ανιξλξγήρξσμ και μα εμημεοόρξσμ ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ για ςιπ επιδϊρειπ ςξσπ ρςημ 

ςάνη, με ρςϊυξ ςημ εμίρυσρη ςηπ διδαρκαλίαπ ςξσπ. Σξσλάυιρςξμ μέυοι ρήμεοα, δεμ 

σπάουει έμα αδιάρπαρςξ «πιξ ρχρςϊ» ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ.  

 

Απ ρημειχθεί ακϊμη, ϊςι ςα ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ,  μπξοεί 

μα απαοςίζξμςαι απϊ επαμειλημμέμεπ ή αρσμήθιρςεπ, επίρημεπ ή αμεπίρημεπ 

παοαςηοήρειπ και αμαςοξτξδϊςηρη, καθόπ και μέςοα πξσ μπξοξϋμ μα ασνήρξσμ ςημ 

επίδξρη ςχμ μαθηςόμ και μα ποξχθήρξσμ ςη ρσμβξλή ςχμ μαθηςόμ και ςχμ γξμέχμ. Η 

ρυεςική έοεσμα,  ξι βέλςιρςεπ ποακςικέπ και  ξι αμάγκεπ πξσ ατξοξϋμ μεμξμχμέμεπ 

πξλιςείεπ, πεοιτέοειεπ και ρυξλεία βξηθξϋμ ρςημ αμάπςσνη ςχμ πεοιρρϊςεοχμ 

ρσρςημάςχμ.  Όμχπ, ξ ςοϊπξπ με ςξμ ξπξίξ αμςιλαμβάμξμςαι ξι εκπαιδεσςικξί ςα 

ρσρςήμαςα πξσ ςελικά ανιξλξγξϋμ ςημ εογαρία ςξσπ, δεμ είμαι πάμςα ρσρςημαςικϊπ . Η 

ρσγκεκοιμέμη αμςίληφη είμαι ρημαμςική. Δπξμέμχπ, είμαι πιξ πιθαμϊ μα εκςιμήρξσμ και 

μα αμςαπξκοιθξϋμ επξικξδξμηςικά ρε ρυϊλια ξι εκπαιδεσςικξί, απϊ έμα ρϋρςημα 

ανιξλϊγηρηπ, ςξ ξπξίξ θεχοξϋμ πχπ είμαι δίκαιξ, διξοαςικϊ και έυει ποξρδξκίεπ πξσ 

μπξοξϋμ μα εμιρυσθξϋμ απϊ ρυξλικξϋπ πϊοξσπ. 
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Η έμμξια ςηπ ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ ρε μια επιυείοηρη, 

μπξοεί μα ξοιρςεί χπ μια διαδικαρία μέςοηρηπ και εκςίμηρηπ ςξσ πϊρξ καλά εκςελεί ςα 

καθήκξμςά ςξσ ξ κάθε εογαζϊμεμξπ ρε έμαμ ξογαμιρμϊ, ρε ρυέρη με ςα καθξοιρμέμα 

ποϊςσπα ανιξλϊγηρηπ ςηπ εογαρίαπ και ϊπξσ ρςη ρσμέυεια, η επιυείοηρη κξιμξπξιεί ασςέπ 

ςιπ πληοξτξοίεπ ρε ασςξϋπ ςξσπ εογαζϊμεμξσπ (Ruddin, 2005).  

 

ϋμτχμα με ςξμ διεθμή ξογαμιρμϊ KEMI (2010), η ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ 

εογαζξμέμχμ, αματέοεςαι ρε μια ρσρςημαςική και ρσμευή αμαρκϊπηρη ςηπ απϊδξρηπ ςξσ 

εογαριακξϋ δσμαμικξϋ με ρςϊυξ ςημ εμημέοχρη και ςξ ρυεδιαρμϊ διατϊοχμ 

ποξγοαμμάςχμ δοάρηπ πξσ μπξοξϋμ μα ξδηγήρξσμ ρε βελςίχρη ςξσ ςοϊπξσ εογαρίαπ 

ςξσπ. Δμςξϋςξιπ, η ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ υαοακςηοίζεςαι χπ έμα 

απλϊ ρσρςαςικϊ ςηπ διαδικαρίαπ διαυείοιρηπ ςηπ απϊδξρηπ απϊ ςξμ Fletcher (2001).  

 

Απξςελεί γεγξμϊπ ρςιπ μέοεπ μαπ, πχπ για διάτξοξσπ λϊγξσπ, ξι πεοιρρϊςεοξι 

ρυξλικξί ξογαμιρμξί ποξρπαθξϋμ μα ρσμμεςέυξσμ ρςη διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ ςηπ 

εογαριακήπ απϊδξρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ. Δμ ςξϋςξιπ, η βιβλιξγοατία αματέοει πχπ 

μεςανϋ ςχμ βαρικόμ ρςϊυχμ ςχμ ξογαμιρμόμ εκπαίδεσρηπ, είμαι ξσριαρςικά η έμμξια 

ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςηπ εογαριακήπ απϊδξρηπ εμϊπ εογαζξμέμξσ για μια δεδξμέμη υοξμική 

πεοίξδξ μα ξοιξθεςήρει ςξ υάρμα μεςανϋ ςηπ ποαγμαςικήπ και ςηπ ρςξυεσϊμεμηπ 

απϊδξρηπ, μα εμςξπίρει ςη δϋμαμη και ςημ αδσμαμία ςξσ κάθε μεμξμχμέμξσ 

εογαζξμέμξσ όρςε μα ποξςείμει ςημ εκπαίδεσρη και ςημ αμάπςσνη ςξσ ρε αμάγκεπ ςξσ 

μέλλξμςξπ, μα παοέυει αμαςοξτξδϊςηρη ρςξσπ εογαζϊμεμξσπ ρυεςικά με ςα ςελεσςαία 

εογαριακά δεδξμέμα, μα βξηθήρει ρςημ ανιξλϊγηρη ςηπ απξςελερμαςικϊςηςαπ ςχμ 

άλλχμ λειςξσογιόμ ρςξμ ξογαμιρμϊ μα λαμβάμει διεσθσμςικέπ απξτάρειπ πξσ 

ρυεςίζξμςαι με ςξ ποξρχπικϊ ςξσ και ϊρξμ ατξοά ςημ ποξαγχγή, ςημ απϊλσρη, ςημ 

παοξυή ρσμβξσλόμ και ςξμ καθξοιρμϊ μέξσ ρςϊυχμ απϊδξρηπ, μεςανϋ άλλχμ. 

 

Ο Lawler (2010) ποξςείμει ϊςι η διαμϊοτχρη ποξςϋπχμ εογαριακήπ απϊδξρηπ και 

η αμάπςσνη ρςϊυχμ είμαι μια ρημαμςική απαίςηρη για ςημ καθιέοχρη απξςελερμαςικήπ 

διαδικαρίαπ ανιξλϊγηρηπ, αλλά και μια απξςελερμαςική διαδικαρία μέςοηρηπ ςξσ πϊρξ 

καλά επιςσγυάμξμςαι ξι ρςϊυξι εμϊπ ξογαμιρμξϋ. Όλεπ ξι ανιξλξγήρειπ απϊδξρηπ 

απξςελξϋμςαι απϊ έμα ρϋρςημα μέςοηρηπ απϊδξρηπ πξσ απαιςεί απϊ ςξσπ ανιξλξγηςέπ 

μα λαμβάμξσμ απξτάρειπ με βάρη ποξηγξϋμεμεπ παοαςηοήρειπ και με ρκξπϊ ςη μέςοηρη 

μιαπ αςξμικήπ απϊδξρηπ (Landy και Ferr, 1980).  
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Σξ βαρικϊ εοόςημα ϊμχπ ρςιπ μέοεπ μαπ, είμαι γιαςί μα ανιξλξγξϋμςαι ξι 

εκπαιδεσςικξί. ςξ πλαίριξ ασςϊ λξιπϊμ, ρημειόμεςαι πχπ ςα εκπαιδεσςικά ρσρςήμαςα 

ρε ϊλξ ςξμ κϊρμξ, θέςξσμ τιλϊδξνξσπ ρςϊυξσπ, ςϊρξ για σφηλέπ επιδϊρειπ ϊρξ και για 

ρυεςικά σφηλϊ πξρξρςϊ ιρϊςηςαπ. Ασςϊ ςξ γεγξμϊπ θα απαιςήρει μια μξοτή διδαρκαλίαπ 

σφηλήπ πξιϊςηςαπ για κάθε μαθηςή.  Απϊ έοεσμεπ  πξσ ποαγμαςξπξίηρε ξ ΟΟΑ τάμηκε  

πχπ η ρσμςοιπςική πλειξφητία ςχμ εκπαιδεσςικόμ (83%) απξδέυεςαι ςημ εμημεοχμέμη 

αμαςοξτξδϊςηρη ρε ρυέρη με ςη διδαρκαλία ςξσπ, ραμ ςξμ ςοϊπξ για μα καλσςεοεϋρξσμ 

ςη διδαρκαλία ςξσπ, θεχοόμςαπ ϊςι η αμαςοξτξδϊςηρη πξσ πήοαμ ήςαμ δίκαιη.  

 

Παο’ ϊλα ασςά, ρςιπ υόοεπ πξσ έλαβαμ μέοξπ ρςημ έοεσμα, πάμχ απϊ έμαπ ρςξσπ 

πέμςε εκπαιδεσςικξϋπ σπξρςηοίζξσμ ϊςι δεμ έλαβαμ πξςέ απϊ ςξμ διεσθσμςή ςξσπ ή απϊ 

κάπξιξμ αμόςεοξ εκπαιδεσςικϊ, καμία αμαςοξτξδϊςηρη. Άλλξι ακϊμη, αματέοξσμ ϊςι 

δεμ σπάουει αμαγμόοιρη για αμόςεοη απϊδξρη και πχπ ρε ξοιρμέμα μέοη, ςξ 95% ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ δέυξμςαι ικαμξπξιηςικέπ βαθμξλξγίεπ ακϊμη και αμ η επίδξρη ςχμ 

μαθηςόμ δεμ είμαι καλή. σμεπόπ, ςα ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ, 

θεχοξϋμςαι ραμ μια δσμηςικά ιρυσοή μηυαμή πξσ έυξσμ ραμ ρςϊυξ ςη βελςίχρη ςηπ 

διδαρκαλίαπ και ςημ ποξρτξοά μέχμ οϊλχμ για εναιοεςικξϋπ δαρκάλξσπ.  

 

Παοάλληλα, η κλίμακα ςχμ δημϊριχμ επεμδϋρεχμ ρςημ εκπαίδεσρη και η 

επείγξσρα αμάγκη για μα βελςιχθξϋμ ςα απξςελέρμαςα ςχμ μαθηςόμ, ξδηγεί πξλλέπ 

τξοέπ ρε ασνημέμεπ απαιςήρειπ λξγξδξρίαπ. Δπξμέμχπ, χθξϋμεμξι απϊ ςιπ επιςαγέπ ςηπ 

καλσςέοεσρηπ ςηπ διδαρκαλίαπ και ςηπ εμίρυσρηπ ςηπ λξγξδξρίαπ, ςα ρσρςήμαςα 

ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ ρσμαπξςελξϋμ αμςικείμεμξ ασναμϊμεμηπ ποξρξυήπ ρε 

ϊλξ ςξμ κϊρμξ. 

 

ςημ ποαγμαςικϊςηςα, παοά ςη ρσυμά αμτιλεγϊμεμη τϋρη ςχμ ρσζηςήρεχμ για 

ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ, σπάουει ρε πξλλέπ πεοιξυέπ ρσμτχμία μεςανϋ 

κσβεομήρεχμ και ξογαμόρεχμ εκπαιδεσςικόμ. Η πξιϊςηςα ςηπ διδαρκαλίαπ ρςιπ 

πεοιρρϊςεοεπ υόοεπ καθξοίζεςαι απϊ ποϊςσπα εκπαιδεσςικόμ. Ακϊμη, διαθέςξσμ 

ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ, αμ και διατέοξσμ ρε μεγάλξ βαθμϊ χπ ποξπ ςξ ρυεδιαρμϊ 

ςξσπ, ϊπχπ αματέοεςαι απϊ αμεπίρημεπ ρσμξμιλίεπ μεςανϋ διεσθσμςόμ και δαρκάλχμ 

ρςη Υιμλαμδία. Δπίρηπ, χπ ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ απϊ ξμϊςιμξσπ ρςημ Ολλαμδία, και 

εναιοεςικά αμεπςσγμέμα εςήρια ρσρςήμαςα διαυείοιρηπ απϊδξρηπ  ρςη ιγκαπξϋοη.  

 

Ο ρυεδιαρμϊπ ςχμ ρσρςημάςχμ ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ επηοεάζεςαι απϊ 

ςημ έμμξια ςξσ οϊλξσ ςξσ εκπαιδεσςικξϋ, ςη δξμή διακσβέομηρηπ ςηπ εκπαίδεσρηπ ςηπ 
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υόοαπ, ςημ ϋπαονη ή μη κλιμάκχμ ρςαδιξδοξμίαπ και ςα ρςσλ ανιξλϊγηρηπ ρε άλλεπ 

ρςαδιξδοξμίεπ ρςη υόοα, απϊ διατξοεςικά πλαίρια. Ασςή η άπξφη δεμ ατξοά μια εμιαία 

καθξλική ποξρέγγιρη. Αμςίθεςα, σπάουει μια γεμική ρσμτχμία πχπ ξι ανιξλξγήρειπ  για 

μα έυξσμ μϊημα, ποέπει μα είμαι ρςξ πλαίριξ ςηπ επαγγελμαςικήπ ενέλινηπ, καθόπ με 

βάρη ςημ έοεσμα ταίμεςαι ϊςι η αμαςοξτξδϊςηρη απϊ μϊμη ςηπ, υχοίπ εσκαιοίεπ για 

καθξδήγηρη και ενάρκηρη μέχμ δενιξςήςχμ, δεμ ξδηγεί ανιϊπιρςα ρςη βελςίχρη. 

Δπιποϊρθεςα, είμαι απαοαίςηςξ μα υοηριμξπξιηθξϋμ πξλλαπλέπ πηγέπ και μέςοα 

αμαςοξτξδϊςηρηπ (πξλλέπ υόοεπ πεοιλαμβάμξσμ έοεσμεπ γξμέχμ και μαθηςόμ καθόπ 

και παοαςηοήρειπ ρςημ ςάνη, ασςξανιξλϊγηρη, ανιξλϊγηρη απϊ ρσμξμήλικξσπ και 

διεσθσμςέπ και βαθμξλξγίεπ μαθηςόμ) για μα μπξοέρξσμ μα αμςαπξκοιθξϋμ ποαγμαςικά 

ρςημ ρσμθεςϊςαςα ςξσ οϊλξσ ςξσ δαρκάλξσ. Και  ρςη ρσμέυεια θα ποέπει μα ρυεδιαρςεί 

ρε ρσμεογαρία με ςξ εκπαιδεσςικϊ επάγγελμα. 

 

Ακϊμη, ιδιαίςεοα ρημαμςική ποξρξυή ρςημ εταομξγή απαιςείςαι απϊ ςα 

ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ,. Δίμαι ρημαμςικϊ μα σπάουει μια ξοθή 

εκπαιδεσςική καςάοςιρη για ςξσπ εκςιμηςέπ, είςε διεσθσμςέπ, αμόςεοξσπ καθηγηςέπ είςε 

ενχςεοικξϋπ ανιξλξγηςέπ, έςρι όρςε ξι ανιξλξγήρειπ μα είμαι ρατόπ εμπειοξγμόμξμεπ 

και ανιϊπιρςεπ. Πέοα απϊ ασςά, η ρξβαοή ανιξλϊγηρη ϊπχπ και η επαγγελμαςική ενέλινη 

απαιςεί υοϊμξ. Δπίρηπ ποξρεκςική ρκέφη  υοειάζεςαι για ςξ πόπ η ανιξλϊγηρη ςχμ 

μεμξμχμέμχμ εκπαιδεσςικόμ ρυεςίζεςαι με ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ ρυξλείχμ και ςχμ 

εσοϋςεοχμ εκπαιδεσςικόμ πξλιςικόμ, καθόπ ξι καςαρςάρειπ για μια πιξ απξςελερμαςική 

διδαρκαλία μπξοεί μα διατέοξσμ αοκεςά απϊ ρυξλείξ ρε ρυξλείξ. 

 

Δεμ μπξοξϋμε μα παοαλείφξσμε ςξ γεγξμϊπ πχπ σπάουξσμ ςξμείπ έμςξμηπ 

διατχμίαπ, ρε ασςά ρσμπεοιλαμβάμεςαι η βαοϋςηςα πξσ δίμεςαι ρςιπ πεοιξοιρμέμεπ 

βαθμξλξγίεπ ςχμ ςερς μαθηςόμ ή ρςα μέςοα ποξρςιθέμεμηπ ανίαπ ρςιπ ανιξλξγήρειπ ςχμ 

δαρκάλχμ και ρςη ρυέρη ςηπ απϊδξρηπ με ςιπ αμςαμξιβέπ, ιδιαίςεοα ςα μπϊμξσπ ή ςημ 

αμξιβή ανίαπ (αμςίθεςα με ςιπ διατξοέπ μιρθόμ, ξι ξπξίεπ ρσμβαδίζξσμ με διατξοεςικξϋπ 

οϊλξσπ ρςαδιξδοξμίαπ). Δπιπλέξμ, είμαι πάοα πξλϋ δϋρκξλξ μα ρςαθεοξπξιηθξϋμ ξι 

ρκξπξί ςηπ βελςίχρηπ και ςηπ σπεσθσμϊςηςαπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ. Σα κακόπ 

ρυεδιαρμέμα ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ  πξσ λειςξσογξϋμ απϊ πάμχ ποξπ ςα κάςχ 

μπξοξϋμ μα δημιξσογήρξσμ υχοίπ μα ςξ θέλξσμ κλίμα τϊβξσ και αμςίρςαρηπ μεςανϋ ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ και μα ρςαθξϋμ εμπϊδιξ ρςη δημιξσογικϊςηςα. 

 

Έμα βαρικϊ εοόςημα πξσ αμςιμεςχπίζξσμ πάοα πξλλέπ υόοεπ δεμ είμαι αμ θα 

έυξσμ έμα ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ εκπαιδεσςικόμ αλλά με πξιξμ ςοϊπξ θα ςξ εταομϊρξσμ 
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ρχρςά. Ασςϊ ςξ ρσμβάμ  βοίρκεςαι ακϊμα ρε ενέλινη. Παοά ςιπ ιρυσοέπ απϊφειπ, σπάουει 

μικοή έοεσμα ακϊμη για ςξ ςι λειςξσογεί ή πόπ ρσγκοίμξμςαι ξι δαπάμεπ για ςημ 

ανιξλϊγηρε άλλεπ υοήρειπ κεταλαίχμ για ςημ εμίρυσρη ςηπ πξιϊςηςαπ ςχμ 

εκπαιδεσςικόμ.  

 

Δμςϊπ ςχμ παοαπάμχ πλαιρίχμ λξιπϊμ, θα ποέπει μα ενεςάζξμςαι ξι αμςαλλαγέπ 

μεςανϋ επίρημχμ και αμεπίρημχμ ρσρςημάςχμ αμαςοξτξδϊςηρηπ. ε ασςή ςη μελέςη ξι 

πιξ πξλλξί απϊ ςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ  πξσ έλαβαμ κάπξια ρυϊλια, ςα βοήκαμ υοήριμα για 

μα βελςιόρξσμ ςιπ διδακςικέπ ςξσπ ποακςικέπ. Παίομξμςαπ χπ δεδξμέμξ ϊςι ςξ 

σφηλϊςεοξ πξρξρςϊ εκπαιδεσςικόμ έκοιμε ϊςι ξι παοαςηοήρειπ και η αμαςοξτξδϊςηρη 

απϊ ξμϊςιμξσπ ή μέμςξοεπ ήςαμ υοήριμεπ ρυεςικά με εκείμξσπ πξσ παοαςηοήθηκαμ και 

έλαβαμ αμαςοξτξδϊςηρη απϊ ςξσπ Διεσθσμςέπ, ξι ηγέςεπ ρυξλείχμ και πεοιτεοειόμ θα 

ποέπει μα ελεγυθεί με ποξρξυή πϊρη έμταρη ποέπει μα απξδόρξσμ ρςημ επίρημη 

αμαςοξτξδϊςηρη πξσ εμταμίζεςαι χπ μέοξπ εμϊπ ρσρςήμαςξπ ανιξλϊγηρηπ έμαμςι ςηπ 

λιγϊςεοξ ςσπικήπ αμαςοξτξδϊςηρηπ πξσ λαμβάμξσμ ρσυμά ξι εκπαιδεσςικξί απϊ 

ρσμαδέλτξσπ, διαυειοιρςέπ και άλλξσπ. 

 

Δπίρηπ, θα ποέπει μα παοέυξμςαι ρςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ πξλλέπ εσκαιοίεπ για 

παοαςήοηρη ρςημ ςάνη και αμαςοξτξδϊςηρη απϊ ρσμμαθηςέπ και μέμςξοεπ. Έμα μεγάλξ 

πξρξρςϊ ςχμ εκπαιδεσςικόμ πξσ ρσμμεςείυαμ ρςημ έοεσμα, βοήκε ϊςι ςα ρσρςήμαςα 

ανιξλϊγηρηπ ήςαμ υοήριμα ϊςαμ ξι παοαςηοήρειπ και η αμαςοξτξδϊςηρη 

ποαγμαςξπξιξϋμςαμ πεοιρρϊςεοεπ απϊ μία τξοέπ ςξ υοϊμξ.  

 

Δπιπλέξμ, ϊλξι ξι επαγγελμαςίεπ και ξι σπεϋθσμξι υάοανηπ πξλιςικήπ πξσ 

επιδιόκξσμ μα βελςιχθεί η αμςίληφη ςχμ δαρκάλχμ για ςα ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ θα 

ποέπει ποόςα μα ενεςάρξσμ ςξ εμδευϊμεμξ μα παοέυεςαι ρςξσπ εκπαιδεσςικξϋπ η ρσυμή 

εσκαιοία για παοαςήοηρη ρςημ ςάνη και αμαςοξτξδϊςηρη απϊ ρσμξμηλίκξσπ και 

μέμςξοεπ. Οι εκπαιδεσςικξί σπξλξγίζξσμ ςημ αμαςοξτξδϊςηρη απϊ ςξσπ ρσμξμηλίκξσπ 

και ςξσπ μέμςξοεπ και ασςή η βξήθεια θα μπξοξϋρε μα ποξρτέοει αμακξϋτιρη ρε μια 

καςά ςα άλλα ρημαμςική υοξμική επιβάοσμρη για ςξσπ διαυειοιρςέπ. 

 

Δπίρηπ, είμαι ρημαμςικϊ μα γμχρςξπξιείςαι πόπ η ανιξλϊγηρη και ξι 

παοαςηοήρειπ έυξσμ χπ ρςϊυξ ςημ ποξόθηρη ςηπ επαγγελμαςικήπ ενέλινηπ και 

αμάπςσνηπ. Οι αμςιλήφειπ πξσ σπάουξσμ για ςη δικαιξρϋμη ςχμ ρσρςημάςχμ 

ανιξλϊγηρηπ  απϊ ςξσπ δαρκάλξσπ ρσμδέξμςαι με ςημ καςαμϊηρή ςξσπ ϊςι ςα ρσρςήμαςα 

ασςά είμαι ρυεδιαρμέμα για μα ςξσπ βξηθήρξσμ ρςημ επαγγελμαςική ςξσπ βελςίχρη. Σα 
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ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ έυξσμ ρυεδιαρςει με ασςϊμ ςξμ ρςϊυξ και η ρατήπ και  η 

ρσμεπήπ επικξιμχμία ασςξϋ ρςξ ρυξλείξ και ςη ρυξλική πεοιτέοεια έυει ςημ δσμαςϊςηςα 

μα βελςιόρει ςη δέρμεσρη μεςανϋ ςχμ εκπαιδεσςικόμ και άλλχμ εμδιατεοξμέμχμ. 

Δπίρηπ, θα ποέπει μα παοέυξμςαι επαοκείπ πϊοξι πξσ σπξρςηοίζξσμ ςημ αλλαγή. Οι 

δάρκαλξι για μα μπξοέρξσμ μα αμςαπξκοιθξϋμ ρςιπ ποξρδξκίεπ, υοειάζξμςαι πϊοξσπ. 

Σέλξπ, η καλϋςεοη ποϊρβαρη ρε υοϊμξ και η σπξρςήοινη πξσ υοειάζεςαι για μα 

επιςεσυθξϋμ ξι ρςϊυξι είμαι πιθαμϊ μα βελςιόρξσμ ςιπ αμςιλήφειπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ για 

ςξ ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ και ςη ρσμξλική διδακςική απϊδξρη. 

 

Η διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ είμαι έμα βιώριμξ εογαλείξ πξσ μεςοά ςημ απϊδξρη 

ςχμ εκπαιδεσςικόμ εμό βξηθά ρςη λήφη διδακςικόμ απξτάρεχμ πξσ θα επηοεάρξσμ 

ςημ απϊδξρη ςχμ δαρκάλχμ και ςιπ επιδϊρειπ ςχμ μαθηςόμ (Goodwin & Babo, 2014).  

 

 

Ωρςϊρξ, σπάουξσμ ρςξιυεία πξσ σπξδηλόμξσμ ϊςι επί ςξσ παοϊμςξπ σπάουξσμ 

πξλλέπ ανιξλξγήρειπ πξσ ερςιάζξμςαι ρςη λξγξδξρία ςχμ εκπαιδεσςικόμ και ρςη 

βελςίχρη ςχμ εκπαιδεσςικόμ ποακςικόμ (Aydin & Aslan 2016, Cherasaro, Yanoski, & 

Swackhamer, 2015, Jacobs, 2012).  

 

6.1  Πεοιξοιρμξί Έοεσμαπ 

 

Οι πεοιξοιρμξί ςηπ έοεσμαπ, αματέοξμςαι κσοίχπ ρε δϋξ (2) παοάγξμςεπ πξσ 

δσρκϊλεφαμ ςημ διεμέογεια ςηπ έοεσμαπ και ςηπ ρσλλξγήπ ςχμ απξςελερμάςχμ, ϊπχπ 

ςξ γεγξμϊπ πχπ κοίθηκε δϋρκξλη η επικξιμχμία με ςξσπ ρσμμεςέυξμςεπ λϊγχ ςηπ 

αποξθσμίαπ ςξσπ μα απαμςήρξσμ αλλά και ςξ μικοϊ δείγμα πξσ αματέοεςαι ρυεςικά 

ρςημ έοεσμα, ςξ ξπξίξ θα μπξοξϋρε μα είμαι μεγαλϋςεοξ και μα ποξρτέοει μια 

καλϋςεοη απεικϊμιρη ςχμ απξςελερμάςχμ με μια εσοεία πξικιλία απαμςήρεχμ. 

 

6.2  Μελλξμςική Έοεσμα 

  Μια μελλξμςική έοεσμα, θα μπξοξϋρε μα ερςιάρει και μα ποξρτέοει πεοιρρϊςεοα 

εμπλξσςιρμέμα απξςελέρμαςα ϊρξμ ατξοά ςημ διεοεϋμηρη ςηπ αμςίληφηπ ςχμ 

εογαζξμέμχμ ρςξμ υόοξ ςηπ εκπαίδεσρηπ για θέμαςα ανιξλϊγηρηπ, ςϊρξ ρςημ Α’ βάθμια 

και Β’ βάθμια αλλά και ρςημ ςοιςξβάθμια παμεπιρςημιακή εκπαίδεσρη, ρε ρσμδσαρμϊ με 

ςημ θέρη ςημ ξπξία εογάζξμςαι και ςιπ απαιςήρειπ ςχμ θέρεχμ ασςόμ. 
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Παοάοςημα 

Δοχςημαςξλϊγιξ διεοεϋμηρηπ ςηπ αμςίληφηπ ςχμ εογαζξμέμχμ ρςξμ 

υόοξ ςηπ εκπαίδεσρηπ για θέμαςα ανιξλϊγηρηπ ποξρχπικξϋ 

Σξ παοϊμ εοχςημαςξλϊγιξ έυει δημιξσογηθεί ρςα πλαίρια εκπϊμηρηπ ςηπ 

διπλχμαςικήπ μξσ εογαρίαπ ρςξ ποϊγοαμμα Μεςαπςσυιακόμ πξσδόμ ρςη Δημϊρια 

Διξίκηρη ςξσ Διεθμξϋπ Παμεπιρςημίξσ Δλλάδξπ. Βαρικϊπ ρκξπϊπ ςηπ έοεσμαπ είμαι μα 

διεοεσμήρει ςιπ απϊφειπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ για ςιπ ποξωπξθέρειπ και ςημ 

απξςελερμαςικϊςηςα ςηπ ανιξλϊγηρηπ. 

 Σξ εοχςημαςξλϊγιξ είμαι αμόμσμξ και ςα απξςελέρμαςα θα υοηριμξπξιηθξϋμ 

ασρςηοά μϊμξ για εοεσμηςικξϋπ ρκξπξϋπ. Δίμαι ρημαμςικϊ μα απαμςήρεςε ρε ϊλεπ ςιπ 

εοχςήρειπ γμχοίζξμςαπ ϊςι δεμ σπάουξσμ ρχρςέπ ή λαμθαρμέμεπ απαμςήρειπ. Η 

ρσμπλήοχρη ςξσ διαοκεί λίγα λεπςά και η ρσμβξλή ραπ ρςημ διεναγχγή ςηπ έοεσμαπ 

ιδιαίςεοα πξλϋςιμη. 

απ εσυαοιρςό εκ ςχμ ποξςέοχμ για ςη 

ρσμεογαρία. 

Με εκςίμηρη, 

Μπξςαΐςη Μαοία-

Λεμξμιά 

Μεςαπςσυιακή 

τξιςήςοια email: 

marilenampota@gm

ail.com  

* Υποδεικνφει απαιτοφμενθ ερϊτθςθ 
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 Α.  ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΚΑΙ ΠΡΟΫΠΟΘΔΔΙ 

1. Α1. Γλσξίδεηε ε ζεκαζία ηεο αμηνιόγεζεο; * 

Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη. 

Κακόλου 

Λίγο 

Μζτρια 

Πολφ 

Πάρα πολφ 

 

2. Α2. Θεσξείηε όηη νη πξαθηηθέο αμηνιόγεζεο πνπ ρξεζηκνπνηνύλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο είλαη αμηόπηζηεο; 

* 

Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη. 

Κακόλου 

Λίγο 

Μζτρια 

Πολφ 

Πάρα πολφ 
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3. Α3. Θεσξείηε όηη ηα θξηηήξηα αμηνιόγεζεο πνπ εθαξκόδνπλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο είλαη 

απνηειεζκαηηθά; * 

Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη. 

Κακόλου 

Λίγο 

Μζτρια 

Πολφ 

Πάρα πολφ 

4. A4. Πηζηεύεηε όηη κηα ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί λα δηαζθαιίζεη ηελ εγθπξόηεηα, ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ * 

αληηθεηκεληθόηεηα ηεο αμηνιόγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ από ηελ θαηάρξεζε ηνπ αμηνινγεηή; Να 

επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη. 

Κακόλου 

Λίγο 

Μζτρια 

Πολφ 

Πάρα πολφ 

 

 

 

5. A5. Καηά ηε γλώκε ζαο, πόζν ζεκαληηθό είλαη λα ππάξρνπλ θιίκαθεο βαζκνιόγεζεο ζηελ 

αμηνιόγεζε; * 

Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη. 

 

 

 

Κακόλου 

1 

2 

3 

4 

5 

Πάρα   πολφ 
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Β. ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΚΑΙ ΠΑΡΑΚΙΝΗΗ 

6. B1. Καηά ηε γλώκε ζαο, πόζν ζεκαληηθό είλαη ε αμηνιόγεζε: * Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη ανά 

ςειρά. 

 

να ςτοχεφει ςτθν βελτίωςθ, τθν ενίςχυςθ και τθν

 
επαγγελματικι ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν 

 

να ςυνδζεται με τθν προαγωγι ςε υψθλότερεσ ιεραρχικά κζςεισ; 

 

να ςυνδζεται με τθ 

 

 
με τθν επιμόρφωςθ και τθν επιςτθμονικι υποςτιριξθ

 των 

εκπαιδευτικϊν και των ςτελεχϊν εκπαίδευςθσ; 

Κακόλου Λίγο Μζτρια Πολφ 
Πάρα 
πολφ 

μιςκολογικι 
εξζλιξθ   των 
εκπαιδευτικϊν ; 

να   ςυνδζεται 
με   αρνθτικζσ 
ςυνζπειεσ   για 
τον 
εκπαιδευτικό ; 

να   ςυνδζεται 
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Γ)  ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΚΑΙ ΔΝΗΜΔΡΩΗ 
 

 

 
7. Γ1) Σε ηη βαζκό πηζηεύεηε όηη: * 

Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη ανά ςειρά. 

 

ο αξιολογοφμενοσ πρζπει να γνωρίηει τα

 κριτιρια 

αξιολόγθςισ του; 

 

θ ςχζςθ αξιολογθτι και αξιολογοφμενου ενδζχεται να επθρεάηει τθ 

βακμολόγθςθ του δεφτερου από τον πρϊτο; 

 

ο προϊςτάμενοσ 

πρζπει να 

αξιολογείται 

φπαρξθ αξιολόγθςθσ ςτθ ςχολικι μονάδα που εργάηεςτε

 ςυμβάλλει 

ςτθν αποδοτικότθτα των εκπαιδευτικϊν; 

 

8. Γ2) Η αμηνιόγεζή ζαο γίλεηαη από: * 

Επιλέξτε όλα όςα ιςχφουν. 

Διευκυντι του ςχολείου 
Εξωτερικό ςφμβουλο 
Σφμβουλο Εκπαίδευςθσ Επιςτθμονικισ Ευκφνθσ 
Σφμβουλο Εκπαίδευςθσ Παιδαγωγικισ Ευκφνθσ του Σχολείου 

Επιτροπι 

Δ. ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΚΑΙ ΤΠΟΦΡΔΩΣΙΚΟΣΗΣΑ 

9. Δ1. Αλ ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιόγεζεο δελ ήηαλ ππνρξεσηηθή, ζε ηη βαζκό πηζηεύεηε ζα επηζπκνύζαηε 

λα * αμηνινγεζείηε; 

Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη. 

 

Κακόλου Λίγο Μζτρια Πολφ 
Πάρα 
πολφ 

από 
υφιςταμζνουσ ; 
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10. Δ2. Καηά ηε γλώκε ζαο, πηζηεύεηε όηη έρεηε επθαηξίεο γηα λα θεξδίζεηε πςειό βαζκό απόδνζεο; * 

Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη. 

 

 
 

 

 
11. Δ3. Σε ηη βαζκό ζεσξείηε όηη: * 

Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη ανά ςειρά. 

 

οι εκπαιδευτικοί κα ιταν πιο αποδοτικοί χωρίσ τθν αξιολόγθςθ; 

 

Κακόλου 

1 

2 

3 

4 

5 

Πάρα   πολφ 

Κακόλου 

1 

2 

3 

4 

5 

Πάρα   πολφ 

Κακόλου Λίγο Μζτρια Πολφ 
Πάρα 
πολφ 
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αξιολόγθςθ ςασ αναγνωριςτοφν προςωπικζσ αδυναμίεσ, ο 

προϊςτάμενοσ κα είναι ςε κζςθ να ςασ βοθκιςει; 

 

Δ. ΔΗΜΟΓΡΑΥΙΚΑ ΣΟΙΦΔΙΑ 

12. Ε1. Φύιν * 

Να επιςημαίνεται μόνο μία 

έλλειψη. 

Άνδρασ 

Γυναίκα 

 

13. Ε2. Ηιηθία * 

Να επιςημαίνεται μόνο μία 

έλλειψη. 

Ζωσ 30 ετϊν 

31-40 

41-50 

51-60 

Άνω των 60 

 

14. Ε3. Επίπεδν ζπνπδώλ * 

Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη. 

Πτυχίο 

Μεταπτυχιακό 

Διδακτορικό 

Δεφτερο πτυχίο 

15. Ε4. Έηε ππεξεζίαο 

Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη. 

με   τθν 
αξιολόγθςθ   κα 
βελτιωκεί   το 
εκπαιδευτικό 
ςφςτθμα ; 

αν   κατά   τθν 
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0-5 

5-10 

10-15 

15-20 

20 και άνω 

16. Ε5. Πνηα είλαη ε θαηάζηαζε ηεο εξγαζίαο ζαο; * 

Να επιςημαίνεται μόνο μία έλλειψη. 

Διοριςμζνοσ/θ 

Αναπλθρωτισ/τρια 

 

 

 

 


