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Οεοίληφη 

 
ξ θέμα πξσ ενεςάζει η παοξϋρα διπλχμαςική εογαρία ατξοά ςξμ ςοϊπξ με ςξμ 

ξπξίξ εταομϊζεςαι η ανιξλϊγηρη ςχμ δημξςικόμ σπαλλήλχμ ρςξμ Δήμξ Βέοξιαπ. 

Ρκξπϊπ είμαι μα μελεςηθεί αουικά ςξ πϊρξ νεκάθαοξι είμαι ξι ρςϊυξι πξσ ξτείλει μα 

επιςϋυει ξ κάθε σπάλληλξπ και απϊ πξιξσπ ςίθεμςαι ξι ρςϊυξι ασςξί. Βαρικϊ θέμα 

ενέςαρηπ είμαι και ξ ςοϊπξπ πξσ ανιξλξγείςαι η απϊδξρη ςξσ κάθε σπαλλήλξσ, ϊπχπ 

και ξ ςοϊπξπ πξσ ανιξπξιξϋμςαι ςα απξςελέρμαςα ςηπ ανιξλϊγηρηπ ασςήπ. Ρκξπϊπ 

είμαι μα μελεςηθεί ξ οϊλξπ πξσ έυξσμ ξι ποακςικέπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ  αμθοχπίμχμ 

πϊοχμ ρςημ επίςεσνη ςχμ ρςϊυχμ ςξσ Δήμξσ. Ξ ρκξπϊπ ασςϊπ διαςσπόμεςαι μέρα απϊ 

ςξ εοεσμηςικϊ εοόςημα: 

«πξιξπ είμαι ξ οϊλξπ πξσ καςέυει η ανιξλϊγηρη χπ μέρξ επίςεσνηπ ςηπ 

βελςιρςξπξίηρηπ ςχμ σπηοεριόμ ςξσ Δήμξσ Βέοξιαπ ποξπ ςξσπ Δημϊςεπ». 

ϊρξ ρςημ Δλλάδα ϊρξ και ρε Διεθμέπ αλλά και ρε Δσοχπαψκϊ επίπεδξ ςξ ζήςημα 

ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ και δημξςικόμ λειςξσογόμ έυει απαρυξλήρει ρε 

μεγάλξ βαθμϊ  ςξσπ κσβεομϊμςεπ και έυει απξςελέρει αμςικείμεμξ ρσγκοξϋρεχμ 

μεςανϋ σπαλλήλχμ και κσβέομηρηπ. Ζ αμάγκη και η ρημαρία ςηπ ανιξλϊγηρηπ είμαι 

απξδεδειγμέμη, 

ϊμχπ,ενίρξσπξλλάμπξοξϋμμαείμαικαιςαποξβλήμαςακαιξιποξκλήρειπαπϊςημ εταομξγή 

ςηπ. 

α απξςελέρμαςα ςηπ παοξϋραπ εογαρίαπ έδειναμ πχπ η ανιξλϊγηρη ςξσ 

αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ δεμ καςάτεοε μέυοι ρήμεοα μα έυει ςημ απξδξυή απϊ πλεσοάπ 

σπαλλήλχμ κσοίχπ λϊγξ ςηπ αβεβαιϊςηςαπ ςξσ απξςελέρμαςξπ πξσ απξδίδει. Ζ 

απξυή ςχμ σπαλλήλχμ απϊ ςημ ανιξλϊγηρη απξδίδεςαι κσοίχπ ρςημ έλλειφη 

εμπιρςξρϋμηπ ρςξ κϋοξπ ςχμ ανιξλξγηςόμ ςξσπ  και ρςημ πεπξίθηρη ϊςι η διαδικαρία 

ανιξλϊγηρηπ δεμ είμαι ικαμή μα ξδηγήρει ρςημ βελςιρςξπξίηρη ςχμ παοευϊμεμχμ 

σπηοεριόμ απϊ ςξσπ Δήμξσπ. Ιαθίρςαςαι βέβαια ρατέπ ϊςι σπάουει έμα πξλϋ θεςικϊ 

κλίμα σπέο μιαπ δίκαιηπ ανιξλϊγηρηπ απϊ καςαοςιρμέμξσπ και ικαμξϋπ ποξψρςαμέμξσπ 

με ξσριαρςικά απξςελέρμαςα αμςαμξιβήπ για ςξσπ εογαςικξϋπ και απξδξςικξϋπ 

σπαλλήλξσπ και επίπληνηπ για ϊρξσπ δεμ απξδίδξσμ ρςημ θέρη πξσ κλήθηκαμ μα 

σπηοεςήρξσμ.  

 

Κένειπ – Ιλειδιά : [δημϊριξπ ςξμέαπ, δημξςικξί σπάλληλξι, ανιξλϊγηρη, ρςξυξθερία, 

ανιξλϊγηρη δημξρίχμ σπαλλήλχμ, διξίκηρη, δημϊρια διξίκηρη, πξιϊςηςα, διατάμεια] 

 

 



 

 

 

 

Abstract 

 

 

The subject examined by this thesis concerns the way in which the evaluation 

of municipal employees is implemented in the Municipality of Veria. The purpose is 

to initially study how clear are the goals that each employee must achieve and by 

whom these goals are set. The way each employee's performance is evaluated is also 

a key subject of examination, as well as the way the results of this evaluation are 

used. The purpose is to study the role of human resources assessment practices in 

achieving the Municipality's goals. This purpose is formulated through the research 

question: "what is the role of the evaluation as a means of achieving the optimization 

of the services of the Municipality of Veria to the Citizens" 

Both in Greece and at an International and European level, the question of 

the evaluation of public and municipal officials has greatly concerned the rulers and 

has been the subject of conflicts between officials and the government. The need 

and importance of evaluation is proven, however, there can be just as many 

problems and challenges from its application. 

The results of this work showed that the evaluation of human resources has so 

far failed to be accepted by employees mainly due to the uncertainty of the result it 

yields. The abstention of employees from the evaluation is mainly attributed to the 

lack of trust in the authority of their evaluators and the belief that the evaluation 

process is not capable of leading to the optimization of the services provided by the 

Municipalities. 

It certainly becomes clear that there is a very positive climate in favor of a 

fair evaluation by qualified and competent supervisors with meaningful results of 

rewarding hard-working and efficient employees and reprimanding those who do not 

perform in the position they were called to serve. 

 

Keywords: (public sector, municipal employees, evaluation, target setting, 

evaluation of public employees, administration, public administration, quality, 

transparency) 



 

Δσυαοιρςίεπ 

 

 

Λε ςημ παοξϋρα διπλχμαςική εογαρία ξλξκληοόμξμςαι ξι ρπξσδέπ μξσ ρςξ 

διαςμημαςικϊ ποϊγοαμμα μεςαπςσυιακόμ ρπξσδόμ ρςη Δημϊρια Διξίκηρη ρςξ Διεθμέπ 

παμεπιρςήμιξ Δλλάδξπ ρςξ ςμήμα Ξογάμχρηπ και Διξίκηρηπ Δπιυειοήρεχμ. 

Ρςιπ ρπξσδέπ μξσ ήςαμ καθξοιρςική η ρσμβξλή ςχμ καθηγηςόμ μξσ ρςα γμχρςικά 

αμςικείμεμα πξσ παοακξλξϋθηρα, ρςξσπ ξπξίξσπ ξτείλχ μα εκτοάρχ ςιπ εσυαοιρςίεπ 

μξσ για ςη αοχγή ςξσπ ρςημ ξλξκλήοχρη ςχμ ρπξσδόμ μξσ. Θδιαίςεοα εσυαοιρςό ςξμ 

καθηγηςή μξσ και επιβλέπξμςα ςημ παοξϋρα διπλχμαςική εογαρία, κξ Αηδϊμη Δημήςοιξ, 

για ςημ καθξδήγηρη πξσ μξσ ποξρέτεοε ρε ϊλα ςα ρςάδια εκπϊμηρηπ ςηπ εογαρίαπ με 

ςιπ επιρςημξμικέπ και ρσμβξσλεσςικέπ παοαςηοήρειπ ςξσ. έλξπ, ξτείλχ μα εσυαοιρςήρχ 

ιδιαίςεοα ςημ ξικξγέμειά μξσ, για ςη ρσμπαοάρςαρη και ςημ σπξμξμή ςξσπ για ςιπ όοεπ 

πξσ ατιέοχρα ςϊρξ ρςημ παοακξλξϋθηρη ςχμ μαθημάςχμ ϊρξ και καςά ςη ρσγγοατή 

ςηπ παοξϋραπ εογαρίαπ.  
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1 ΙΔΤΑΚΑΘΞ 

 

ΔΘΡΑΓΩΓΖ 

1.1 Αμςικείμεμξ εογαρίαπ 

 

Αμςικείμεμξ ςηπ παοξϋραπ εογαρίαπ είμαι ξ ςοϊπξπ και η απξςελερμαςικϊςηςα ςηπ 

ανιξλϊγηρηπ ρςξ Δημϊριξ ςξμέα. Ζ θερμική θηςεία ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ ξι ξπξίξι 

εογάζξμςαι για ςημ κσβέομηρη δεμ επηοεάζεςαι απϊ ςιπ αλλαγέπ ρςξ πξλιςικϊ ρκημικϊ 

ςηπ υόοαπ. Ρϋμτχμα με ςξ Ρϋμςαγμα είμαι ασςξί πξσ σπηοεςξϋμ ςξμ λαϊ. ξ σπξσογείξ 

διξικηςικήπ μεςαοοϋθμιρηπ έυει εκδόρει έμαμ ξδηγϊ καλήπ ρσμπεοιτξοάπ ςχμ δημξρίχμ 

σπαλλήλχμ πξσ ςξμ ξμξμάζει: ΡΥΔΡΔΘΡ ΔΖΛΞΡΘΩΜ ΣΟΑΚΚΖΚΩΜ ΙΑΘ ΟΞΚΘΩΜ: ΞΔΖΓΞΡ 

ΞΠΗΖΡ ΔΘΞΘΙΖΘΙΖΡ ΡΣΛΟΔΠΘΤΞΠΑΡ ρςξμ ξπξίξ πεοιγοάτεςαι  η ρςάρη και η ξοθή 

ρσμπεοιτξοά ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ. ξ θέμα ςηπ ανιξλϊγηρήπ ςξσπ ρίγξσοα 

ςαλαμίζει ςξσπ κσβεομϊμςεπ ασςήπ ςηπ υόοαπ γεγξμϊπ πξσ ταίμεςαι απϊ ςημ πληθόοα 

μξμξθεςημάςχμ πξσ έυξσμ θερπίρει. Ιαμέμαπ απϊ ςξσπ ςοϊπξσπ ανιξλϊγηρηπ πξσ 

μξμξθεςήθηκαμ μέυοι ςόοα δεμ έυει εταομξρςεί  ρςξ ακέοαιξ και για μεγάλξ υοξμικϊ 

διάρςημα. Ζ αδσμαμία ασςή μπξοεί μα ξδηγήρει ρε αποξθσμία εκςέλερηπ καθηκϊμςχμ 

απϊ πλεσοάπ σπαλλήλχμ ετϊρξμ ξ επιπλέξμ ζήλξπ για μα εογαρςξϋμ δεμ θα αμςαμειτθεί 

ξϋςε ηθικά ξϋςε ξικξμξμικά απϊ ςξσπ αμχςέοξσπ με απξςέλερμα ςημ εμτάμιρη εμϊπ 

¨κακξϋ ποξτίλ¨ δημξρίχμ σπαλλήλχμ ποξπ ςημ κξιμχμία. Ζ ποξρπάθεια για 

αμςικειμεμικϊςεοη ανιξλϊγηρη απξρκξπεί ρςημ διαρτάλιρη ςηπ ανιξκοαςικήπ 

ρςεγαμϊςηςαπ και καθαοϊςηςαπ ςξσ Δημϊριξσ γίγμερθαι κσοίχπ απέμαμςι ρε πξλιςικά και 

πελαςειακά ρσμτέοξμςα. Ξι μεςαοοσθμιρςικέπ απϊπειοεπ ατξοξϋραμ διαυοξμικά  καςά 

κϋοιξ λϊγξ ςημ μεγαλϋςεοη δσμαςή εμίρυσρη ςηπ λειςξσογικϊςηςαπ ςξσ Δημϊριξσ ξμέα 

μέρα απϊ ποξρπάθεια καθιέοχρηπ εγγσήρεχμ και κσοίχπ αμεοξληφίαπ ρςα ρσρςήμαςα 

ξογάμχρήπ ςξσ. 

 

Δδό και δεκαεςίεπ ξ ελλημικϊπ δημϊριξπ ςξμέαπ επικοίμεςαι για πλήθξπ 

παθξγεμειόμ, ϊπχπ η κακή πξιϊςηςα σπηοεριόμ, η πξλσμξμία, η γοατειξκοαςική 

ξογάμχρη, η αμεπαοκήπ μηυαμξογάμχρη και υοήρη πληοξτξοιακόμ ρσρςημάςχμ,η 

διατθξοά, ςα αρατή ϊοια ςχμ αομξδιξςήςχμ, αλλά και για ςξ μξοτχςικϊ επίπεδξ και ςη 

ρσμπεοιτξοά ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ. Ρςημ ποξρπάθεια μα αμςιμεςχπιρςεί ςξ 

ςελεσςαίξ, παοαςηοξϋμε ϊςι μεςά ςη ρϋρςαρη ςξσ Αμόςαςξσ Ρσμβξσλίξσ Δπιλξγήπ 
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Οοξρχπικξϋ (Α.Ρ.Δ.Ο.) με ςξ Μ.2190/1994 και ςημ καθιέοχρη εμϊπ πεοιρρϊςεοξ 

αμεοϊληπςξσ ρσρςήμαςξπ επιλξγήπ ποξρχπικξϋ με αμςικειμεμικά κοιςήοια και βάρει 

μξοιξδξςήρεχμ ςχμ ποξρϊμςχμ  ή διαγχμιρμόμ, η καςάρςαρη έυει αλλάνει ξσριαρςικά. 

Οαοά ςιπ πξλλέπ εναιοέρειπ πξσ εταομϊζξμςαι με ςοξπξπξιήρειπ ςξσ μϊμξσ  πξσ 

απξδσμαμόμξσμ ςημ ιρυϋ ςξσ, η ρσγκεκοιμέμη μεςαοοϋθμιρη θεχοείςαι έμα επιςσυημέμξ 

μξμςέλξ. 

 

Ζ επιλξγή πξσ μξμξθεςήθηκε για ςιπ ποξρλήφειπ ποξρχπικξϋ, ρςηοίζεςαι κσοίχπ 

ρε ςσπικά κοιςήοια καςξυήπ ςίςλχμ και ϊυι ρε ξσριαρςικϊςεοα ςα ξπξία μα ρυεςίζξμςαι με 

ςιπ ποαγμαςικέπ ικαμϊςηςεπ και δενιϊςηςεπ ςχμ σπαλλήλχμ. Ηα μπξοξϋραμε μα 

αματέοξσμε ϊςι ξι διξοιρμξί ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ και η μξμιμξπξίηρή ςξσπ  απϊ ςξ 

1994 και μεςά ρςηοίυθηκαμ κσοίχπ ρςημ ςσπική απϊδεινη ςχμ ποξρϊμςχμ κι ϊυι ρςημ 

ϋπαονή ςξσπ. Απϊ ςξ 2010 και μεςά, λϊγχ ςχμ μμημξμίχμ και ςηπ γεμικϊςεοηπ 

ξικξμξμικήπ κοίρηπ, μειόθηκε ξ αοιθμϊπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ παοάλληλα με ςη 

μείχρη ςχμ απξδξυόμ ςξσπ γεγξμϊπ πξσ δσρυέοαμε ςη λειςξσογία ςηπ δημϊριαπ 

διξίκηρηπ, ξδήγηρε ρε σπξςίμηρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ και ρςημ απξσρία 

ρϋγυοξμχμ πξλιςικόμ ρςελέυχρηπ. 

 

Λε δεδξμέμα ϊλα ςα αμχςέοχ, η έμμξιαςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ 

απξκςά ιδιαίςεοη ρημαρία, χπ μξμαδικϊ μέρξ ελέγυξσ ςηπ απϊδξρήπ ςξσπ, όρςε μα 

διαπιρςχθξϋμ ςα ξσριαρςικά ποξρϊμςα και ξι δενιϊςηςέπςξσπ ή ακϊμα μα εμςξπιρςξϋμ ξι 

ελλείφειπ και ξι αδσμαμίεπ ςξσπ με ρκξπϊ μα επιςεσυθεί η μεγιρςξπξίηρη ςηπ απϊδξρήπ 

ςξσπ. Ρε κάθε μέξ μξμξθέςημα πξσ θερπίζεςαι άμερξπ ρςϊυξπ είμαι η επίςεσνη ςηπ 

ανιξκοαςίαπ όρςε η διαυείοιρη ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ μα επιςοέπει ςημ πλήοη 

ανιξπξίηρη ςχμ γμόρεχμ και ςχμ ικαμξςήςχμ πξσ απαιςεί η κάθε εογαρία και μα γίμεςαι 

ξικξμξμία δσμάμεχμ ρςημ επίςεσνη ςξσ ρςϊυξσ ςξσ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ. Λε ςημ ξοθή 

ανιξλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ επιςσγυάμεςαι η ανιξπξίηρη ςχμ ικαμξςήςχμ ςξσ 

αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ. 

Ξι ποόςεπ ποξρπάθειεπ θέρπιρηπ ςηπ ανιξλϊγηρηπ έγιμαμ απϊ ςξ μ. 3463/2006 ξ 

ξπξίξπ αματέοει ϊςι: οσθμίζεςαι η διαδικαρία και η ενειδίκεσρη ςξσ πεοιευξμέμξσ ςηπ 

ανιξλϊγηρηπ, ξι ρςϊυξι, η ρσυμϊςηςα, ξι δείκςεπ και η διάοκεια ςηπ μέςοηρηπ ςηπ 

απξδξςικϊςηςαπ ςηπ δοάρηπ ςχμ Ξογαμιρμόμ ξπικήπ Ασςξδιξίκηρηπ, καθόπ και κάθε 

άλλη αμαγκαία λεπςξμέοεια. Ρςη ρσμέυεια με ςξσπ Μ.4250/2014 και 4369/2016 έγιμε 

ποξρπάθεια μα εταομξρςεί η ανιξλϊγηρη ρε ϊλξσπ ςξσπ δημϊριξσπ ξογαμιρμξϋπ ϊμχπ η 

ρσμςοιπςική πλειξφητία ςχμ σπαλλήλχμ απείυαμ απϊ ασςή. Ξι κιμηςξπξιήρειπ ήςαμ 

μαζικέπ και καλά ξογαμχμέμεπ απϊ ςξσπ ρσμδικαλιρςικξϋπ τξοείπ και ξι κσβεομήρειπ 
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δεμ καςάτεοαμ μα εταομϊρξσμ ςξσπ μϊμξσπ ασςξϋπ. Ζ πιξ ποϊρταςη ποξρπάθεια ςξσ Μ. 

4940/2022 είμαι μια ποξρπάθεια εταομξγήπ εμϊπ αμαθεχοημέμξσ 

ρσρςήμαςξπανιξλϊγηρηπ καςά κϋοιξ λϊγξ ςχμ ποξψρςαμέμχμ αμςί για ςχμ σπαλλήλχμ 

και ατξοά ρςιπ επιδϊρειπ με βάρη ςημ ποξκαθξοιρμέμη ρςξυξθερία πξσ έυει ςεθεί απϊ ςη 

διξίκηρη. Οιξ ρσγκεκοιμέμα θερπίζεςαι έμα Δμιαίξ Ολαίριξ Δενιξςήςχμ ςξ ξπξίξ 

απξςελείςαι απϊ ςιπ ακϊλξσθεπ δενιϊςηςεπ: 

α) ποξραμαςξλιρμϊ ρςξμ πξλίςη, β) ξμαδικϊςηςα, γ) ποξραομξρςικϊςηςα, δ) 

ποξραμαςξλιρμϊ ρςξ απξςέλερμα, ε) ξογάμχρη και ποξγοαμμαςιρμϊ, ρς) επίλσρη 

ποξβλημάςχμ και δημιξσογικϊςηςα, ζ) επαγγελμαςιρμϊ και ακεοαιϊςηςα, η) διαυείοιρη 

γμόρηπ και θ) ηγεςικϊςηςα, με κάθε μια δενιϊςηςα μα αμαλϋεςαι ρε επιμέοξσπ ςξμείπ. 

1.2 Λεθξδξλξγική ποξρέγγιρη 

Ζ μεθξδξλξγική ποξρέγγιρη ςηπ έοεσμαπ πξσ υοηριμξπξιήθηκε για ςημ παοξϋρα 

εογαρία είμαι ρςημ αουή δεσςεοξγεμήπ έοεσμα και ρςη ρσμέυεια ποχςξγεμήπ. Για ςημ 

έοεσμα υοηριμξπξιήθηκε σλικϊ απϊ ειδικά επιρςημξμικά άοθοα, βιβλιξγοατικέπ πηγέπ 

και Δλλημική μξμξθερία. Ρσγκεκοιμέμα έγιμε αμαζήςηρη μξμξθερίαπ πξσ ατξοά ςημ 

ανιξλϊγηρη ςχμ σπαλλήλχμ ςχμ ςελεσςαίχμ 10 εςόμ. Ρςη ρσμέυεια έγιμε ρσγκέμςοχρη 

και αμάλσρη ςχμ απξςελερμάςχμ πξσ ποξέκσφαμ απϊ ςημ ποχςξγεμή έοεσμα πξσ 

διεμεογήθηκε ρε σπαλλήλξσπ ςξσ Δήμξσ Βέοξιαπ.Ιαςϊπιμ, γίμεςαι υοήρη απϊ ςξ σλικϊ 

πξσ ρσγκεμςοόθηκε απϊ ςημ ποχςξγεμή έοεσμα ποξκειμέμξσ αουικά μα ανιξλξγηθεί αμ 

είμαι νεκάθαοξι ξι ρςϊυξι πξσ έυει μα επιςϋυει κάθε σπάλληλξπ, αμ είμαι εμήμεοξι 

ανιξλξγηςέπ και ανιξλξγξϋμεμξι για ςημ καιμξϋογια μξμξθερία πεοί ανιξλϊγηρηπ και 

ρςξυξθερίαπ πξσ θερμξθεςήθηκε απϊ 1/1/2023, και ςέλξπ πόπ επιδοά η ρσγκεκοιμέμη 

ποακςική ρςξμ σπάλληλξ και αμ ρσμβάλει ρςη βελςίχρη ςχμ σπηοεριόμ πξσ παοέυει. 

Δπιποξρθέςχπ επιυειοείςαι μα διαρατημιρςεί αμ η αμςίδοαρη ρε μεθϊδξσπ ανιξλϊγηρηπ 

πξσ διεμεογήθηκαμ μέυοι ρήμεοα ξτείλεςαι ρε γεμικϊςεοη αποξθσμία και αμαρτάλεια 

ποξπ ςημ διξίκηρη ρυεςικά με ςξμ ςοϊπξ πξσ θα υοηριμξπξιξϋμςαμ ςα απξςελέρμαςα  ςηπ 

ανιξλϊγηρηπ είςε κσοιαουξϋρε η πεπξίθηρη ϊςι δεμ υοηριμξπξιξϋμςαι αμςικειμεμικξί 

ςοϊπξι ανιξλϊγηρηπ και ςα απξςελέρμαςα πξσ ενάγξμςαι απϊ ασςή δεμ είμαι ικαμά μα 

επιτέοξσμ κάπξιξ απξςέλερμα χπ ποξπ ςημ ενέλινη ςχμ ικαμϊςεοχμ και χπ ποξπ ςημ 

εμεογξπξίηρη ςχμ λιγϊςεοξ ικαμόμ σπαλλήλχμ. έλξπ  επιυειοείςαι μα γίμει ποξρέγγιρη 

ρςξ αμ σπάουει επιθσμία όρςε μα εταομξρςεί μια πιξ ασρςηοή ανιξλϊγηρη (ςϊρξ απϊ 

ςξσπ ρσμαδέλτξσπ ςξσπ ϊρξ και απϊ ςοίςξσπ) με ξσριαρςικέπ επιπςόρειπ ρε ϊρξσπ 

βαθμξλξγηθξϋμ υαμηλά αλλά και ποαγμαςικά κίμηςοα ρε ϊρξσπ καςατέοξσμ σφηλή 

βαθμξλξγία. 
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1.3  Δξμή ςηπ εογαρίαπ  

Ζ παοξϋρα εογαρία επικεμςοόμεςαι ρςημ αμάλσρη ςηπ έμμξιαπ  ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ 

δημξρίχμ σπαλλήλχμ και κσοίχπ ρςξ πόπ ασςή σλξπξιείςαι ρςξ Δήμξ Βέοξιαπ. Αμ μπξοεί 

μα εμςξπίρει παθξγέμειεπ ρςξμ ςοϊπξ πξσ ανιξπξιείςαι ςξ σπάουξμ αμθοόπιμξ δσμαμικϊ 

με ρκξπϊ μα βελςιχθεί η απϊδξρη ςχμ εογαζξμέμχμ ποξπ ϊτελξπ ςχμ δημξςόμ. 

Απαοςίζεςαι απϊ ςα ενήπ6Ιετάλαια: 

ΙΔΤΑΚΑΘΞ 1.ΔΘΡΑΓΩΓΖ  

Ρςξ ποόςξ κετάλαιξ πεοιγοάτεςαι ςξ αμςικείμεμξ με ςξ ξπξίξ αρυξλείςαι η παοξϋρα 

εογαρία και γίμεςαι αματξοά ρςημ ξσρία και ρςξμ λϊγξ πξσ θεχοείςαι ρημαμςικϊ μα 

εδοαιχθεί η ανιξλϊγηρη χπ απαοαίςηςξ ρςξιυείξ εμϊπ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ καθόπ και 

ςα ποξβλήμαςα πξσ καλείςαι μα επιλϋρει. Αμαλσςικά πεοιλαμβάμει:1.1) Αμςικείμεμξ 

εογαρίαπ 1.2) Λεθξδξλξγική ποξρέγγιρη 1.3) Δξμή ςηπ εογαρίαπ 

ΙΔΤΑΚΑΘΞ 2. ΔΟΘΡΙΞΟΖΡΖ ΒΘΒΚΘΞΓΠΑΤΘΑΡ 

Ζ αματξοά ρςημ Δλλημική και νέμη βιβλιξγοατία έυει ρκξπϊ μα παοξσριάρει ςημ έκςαρη 

πξσ έυει λάβει ςξ θέμα ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςϊρξ ρε εθμικϊ ϊρξ και ρε παγκϊρμιξ επίπεδξ. Ζ 

αματξοά ρςη μξμξθερία επιδεικμϋει επίρηπ ςημ έκςαρη ςξσ ποξβλήμαςξπ ϊρξ και ςη 

διαοκή ποξρπάθεια ποξραομξγήπ ςξσ μϊμξσ ρε μέα κάθε τξοά δεδξμέμα. Αμαλσςικά 

πεοιλαμβάμει: 

 2.1) Δλλημική βιβλιξγοατική αμαρκϊπηρη ςηπ έμμξιαπ ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ 

σπαλλήλχμ 2.2) Διεθμήπ βιβλιξγοατική αμαρκϊπηρη ςηπ έμμξιαπ ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ 

δημξρίχμ σπαλλήλχμ 2.3) Δλλημική μξμξθερία αματξοικά με ςημ ανιξλϊγηρηπ ςχμ 

δημξρίχμ σπαλλήλχμ. 

ΙΔΤΑΚΑΘΞ 3. ΑΜΑΚΣΡΖ ΒΑΡΘΙΩΜ ΔΜΜΞΘΩΜ 

Ρςξ ςοίςξ κετάλαιξ γίμεςαι αματξοά ρε έμμξιεπ ξι ξπξίεπ ρυεςίζξμςαι με ςξ θέμα ςηπ 

παοξϋραπ εογαρίαπ και εδοαιόμξσμ ςημ αμαγκαιϊςηςα ϋπαονηπ ξοθήπ ανιξλϊγηρηπ ρε 

κάθε επιυείοηρη και δημϊριξ ξογαμιρμϊ. Αμαλσςικά πεοιλαμβάμει: 

3.1) ςημ έμμξια ςηπ διξίκηρηπ ςξσ αμθοόπιμξσ,3.2.1)ςημ έμμξια ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ, 

3.2.2) Αμάλσρη ςξσ e-HRM (humanresourcemanagement),3.3)ςημ έμμξια ςηπ ρςελέυχρηπ 

και ςηπ ξογάμχρηπ εμϊπ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ,3.4) Δογαριακέπ ρυέρειπ ρςξμ δημϊριξ 

ξογαμιρμϊ και ςέλξπ 3.5) Ξικξμξμική κοίρη ρςημ Δλλάδα και πόπ ασςή επηοέαρε ςημ 

απαρυϊληρη  ρςξσπ δημϊριξσπ ξογαμιρμξϋπ  

ΙΔΤΑΚΑΘΞ 4. ΛΔΗΞΔΞΚΞΓΘΑ ΔΠΔΣΜΑΡ 

Ρςξ ςέςαοςξ κετάλαιξ αμαλϋεςαι ξ ςοϊπξπ πξσ είμαι δξμημέμη η έοεσμα, θέςξμςαι 

εοεσμηςικά εοχςήμαςα καθόπ και ξι ρςϊυξι ςηπ έοεσμαπ, αμαλϋεςαι η μεθξδξλξγία και 

γίμεςαι αματξοά ρςημ ανιξπιρςία ςξσ εοχςημαςξλξγίξσ. Αμαλσςικά πεοιλαμβάμει: 

https://mail.google.com/mail/u/0/#m_8784074436885062416__Toc141565410
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 4.1 Δξμή Δοχςημαςξλξγίξσ,4.2 Δοεσμηςικά εοχςήμαςα – ρςϊυξι έοεσμαπ ,4.2 

μεθξδξλξγία έοεσμαπ και  ςευμική δειγμαςξληφίαπ, 4.3 Eγκσοϊςηςα και Ανιξπιρςία 

δεδξμέμχμ 

ΙΔΤΑΚΑΘΞ 5. ΡΑΘΡΘΙΖ ΑΜΑΚΣΡΖ  

Ρςξ πέμπςξ κετάλαιξ παοξσριάζεςαι η ρςαςιρςική αμάλσρη ςηπ έοεσμαπ η ξπξία 

πεοιλαμβάμει ςημ αμάλσρη ςχμ απξςελερμάςχμ και ςχμ ρσμπεοαρμάςχμ, και ςημ 

πεοιγοατική ρςαςιρςική  

ΙΔΤΑΚΑΘΞ 6 ΡΥΞΚΘΑΡΛΞΡ ΩΜ ΑΟΞΔΚΔΡΛΑΩΜ 

Ρςξ έκςξ κετάλαιξ γίμεςαι μια αμάλσρη ςχμ απξςελερμάςχμ ςηπ έοεσμαπ απϊ ςημ 

εοεσμήςοια με βάρει και ςημ ποξρχπική ςηπ επατή με ςξμ Δήμξ Βέοξιαπ χπ σπάλληλξπ 

επί 15 έςη και χπ ποξψρςαμέμη ςα ςελεσςαία δϋξ. Οαοξσριάζξμςαι ποξςάρειπ για ςη 

διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ, παοξσριάζξμςαι ξι πεοιξοιρμξί ςηπ έοεσμαπ καθόπ και μία 

ποϊςαρη για μελλξμςική έοεσμα. 
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2 ΙΔΤΑΚΑΘΞ 

 

ΔΟΘΡΙΞΟΖΡΖΒΘΒΚΘΞΓΠΑΤΘΑΡ 

2.1 Δλλημική βιβλιξγοατική αμαρκόπηρη ςηπ έμμξιαπ ςηπ ανιξλόγηρηπ 

ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ 

 

Ζ έμμξια ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ έυει απαρυξλήρει ςημ ελλημική 

βιβλιξγοατία και ςη δημϊρια ρσζήςηρη για πξλλά υοϊμια. Δμδεικςικά  παοξσριάζξμςαι 

παοακάςχ μεοικέπ απϊ ςιπ ρημαμςικϊςεοεπ εκθέρειπ και μελέςεπ πξσ αρυξλξϋμςαι με 

ασςή ςη θεμαςική: 

1. Ζ έκθερη ςξσ ΞΞΡΑ "Διαυείοιρη ςηπ δημϊριαπ διoίκηρηπ ρςημ Δλλάδα: Αμάπςσνη 

ικαμoςήςχμ και ανιoλϊγηρη ςχμ επιδϊρεχμ" (2014) αμαλϋει ςιπ διαδικαρίεπ 

ανιξλϊγηρηπ πξσ υοηριμoπξιξϋμςαι ρςημ ελλημική δημϊρια διξίκηρη και ποξςείμει 

μέςοα για ςη βελςίχρή ςξσπ. 

2. Ζ μελέςη ςηπ Δλλημικήπ Δθμικήπ Ρυξλήπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ "Ζ αμάγκη για 

ανιoλϊγηρη ςχμ δημoρίχμ σπαλλήλχμ ρςημ Δλλάδα" (2015) αματέοεςαι ρςη 

ρημαρία ςηπ ανιoλϊγηρηπ για ςη βελςίχρη ςηπ απϊδoρηπ ςχμ δημξρίχμ 

σπαλλήλχμ και ποξςείμει μεθϊδoσπ για ςη βελςίχρη ςχμ διαδικαριόμ 

ανιξλϊγηρηπ. 

3. Ζ μελέςη ςξσ Ιέμςοoσ Διαυείοιρηπ Ιοίρεχμ ςoσ Οαμεπιρςημίξσ Οειοαιόπ 

"Αμςιμεςοία και Ανιoλϊγηρη ςχμ Δημξρίχμ Σπαλλήλχμ ρςημ Δλλάδα: Οοξβλήμαςα 

και Οοoξπςικέπ" (2017) επιρημαίμει ςα ποξβλήμαςα πξσ αμςιμεςχπίζξσμ ξι 

διαδικαρίεπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ ρςημ Δλλάδα και ποξςείμει 

μέςοα για ςη βελςίχρή ςξσπ. 

4. Ζ μελέςη ςηπ Δλλημικήπ Δθμικήπ Ρυξλήπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ "Ανιoλϊγηρη και 

αμςιμεςόπιρη ςχμ αδσμαμιόμ ςηπ δημϊριαπ διoίκηρηπ: Οοoςάρειπ για ςη βελςίχρη 

ςηπ πξιϊςηςαπ ςχμ σπηοεριόμ" (2018) αματέοεςαι ρςημ αμάγκη για ανιξλϊγηρη 

ςχμ δημoρίχμ σπαλλήλχμ για ςη βελςίχρη ςηπ πoιϊςηςαπ ςχμ δημϊριχμ 

σπηοεριόμ και ποξςείμει μέςοα για ςημ αμςιμεςόπιρη ςχμ αδσμαμιόμ ςηπ 

δημϊριαπ διξίκηρηπ. 

5. Ζ μελέςη ςηπ Δλλημικήπ Δθμικήπ Ρυoλήπ Δημϊριαπ Διoίκηρηπ "Ανιξλϊγηρη ςχμ 

Δημoρίχμ Σπαλλήλχμ: Ρυεδιαρμϊπ και Δταομoγή" (2020) ποξςείμει μεθϊδoσπ και 

ςευμικέπ για ςη βελςίχρη ςχμ διαδικαριόμ ανιoλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ 
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σπαλλήλχμ ρςημ Δλλάδα, ρσμπεοιλαμβαμξμέμχμ ςχμ δεικςόμ ανιξλϊγηρηπ και 

ςηπ υοήρηπ ςευμξλξγίαπ για ςη βελςίχρη ςχμ διαδικαριόμ ανιξλϊγηρηπ. 

6. Ζ μελέςη ςξσ  Οαμεπιρςημίξσ Οελξπξμμήρξσ – Ρυoλή Ιξιμχμικόμ & πξλιςικόμ 

επιρςημόμ ςμήμα πξλιςικήπ επιρςήμηπ & διεθμόμ ρυέρεχμ: «ΑΝΘΞΚΞΓΖΡΖ ΩΜ 

ΔΖΛΞΡΘΩΜ ΣΟΑΚΚΖΚΩΜ ΞΑ Α’ ΒΑΗΛΞΣ – ΙΠΘΖΠΘΑ ΙΑΘ ΔΟΘΔΠΑΡΖ ΡΖΜ ΟΑΠΞΥΖ 

ΣΟΖΠΔΡΘΩΜ»(2023) η ξπξία αρυξλήθηκε με ςξ μέξ Μϊμξ 4940/2022 πεοί 

ανιξλϊγηρηπ. 

7. Ζ μελέςη με ςίςλξ:"Public Sector Performance Appraisal Systems: A Review of the 

Literature" (Ρσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ απϊδξρηπ ρςξμ δημϊριo ςξμέα: Λια 

αμαρκϊπηρη ςηπ βιβλιξγοατίαπ) απϊ ςξσπ Panagiotis Karkatsoulis και Maria 

Tsiakki. Ασςή η μελέςη αμαλϋει ςη βιβλιoγοατία για ςα ρσρςήμαςα ανιoλϊγηρηπ 

απϊδξρηπ ρςξμ δημϊριo ςξμέα και ποξςείμει μια ρειοά απϊ ποακςικέπ και 

πξλιςικέπ πξσ μπoοξϋμ μα βελςιόρξσμ ςημ ανιoλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ 

σπαλλήλχμ. 

8. Ζ επίδοαρη ςξσ e-HRM ρςημ Ξογαμχριακή Δέρμεσρη ςχμ εογαζξμέμχμ και ρςημ 

Ξογαμχριακή Απϊδoρη ρςξμ Δημϊριξ ξμέα: Λελέςη πεοίπςχρηπ ρςημ 

Αμενάοςηςη Αουή Δημoρίχμ Δρϊδχμ (Α.Α.Δ.Δ.) απϊ ςη  Ταομακίδξσ Λαοία 

Αμαρςαρίξσ  [2022] .Ζ μελέςη ασςή έυει ρςϊυξ ςη διεοεϋμηρη ςξσ αμςίκςσπξσ ςηπ 

ηλεκςοξμικήπ διαυείοιρηπ ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ  ρε έμαμ δημϊριξ 

ξογαμιρμϊ χπ ποξπ ςημ μεγιρςξπξίηρη ςηπ απϊδξρήπ ςξσ. 

9. Ζ μελέςη με ςίςλξ: «Ζ ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδoρηπ ςχμ δημoρίχμ σπαλλήλχμ» απϊ 

ςημ Ξικξμϊμoσ Υοσρξϋλα Δημηςοίξσ  ρςημ ξπξία γίμεςαι αματξοά ρςημ 

διαδικαρία ςηπ ανιξλϊγηρηπ ϊπχπ επιυειοήθηκε μα διεμεογηθεί ρςημ διάοκεια ςχμ 

εςόμ ςϊρo ρε Δλλαδικϊ ϊρξ και ρε Διεθμέπ επίπεδξ. 

10. Ζ μελέςη με ςίςλξ: Απξδξςικϊςηςα και απξςελερμαςικϊςηςα ρςξ δημϊριo ςξμέα – 

Λελέςη πεοίπςχρηπ : μήμα Δμπξοίξσ και ξσοιρμξϋ Ο.Δ. Υαλκιδικήπ 

Efficiency and effectiveness in the Public Sector : The case of the Prefecture of 

Chalkidiki απϊ ςξμ Κσκξβίςηπ Δημήςοιξ ςξσ Γεχογίξσ ϊπξσ γίμεςαι ποoρέγγιρη 

ρςημ ρημαμςικϊςηςα ςχμ αμθοχπίμχμ πϊοχμ χπ ρςξιυείξ εμϊπ δημξρίξσ 

ξογαμιρμξϋ και ρςημ αμάγκεπ ςχμ ενσπηοεςoϋμεμχμ δημξςόμ πξσ καλξϋμςαι μα 

λϋρξσμ ξι  σπάλληλξι. 

11. Ζ μελέςη με ςίςλξ :Λάμαςζμεμς Δημϊριχμ Τξοέχμ: H επίδοαρη ςηπ ηγερίαπ ρςημ 

σπoκίμηρη ςξσ αμθοόπιμoσ δσμαμικξϋ απϊ ςη ρσγγοατέα  Ιξσςζϊγλξσ, Ρξτία 

ρςημ ξπξία καθίρςαςαι ρατέπ ϊςι ϊρo πιξ επιςσυημέμη είμαι η σπξκίμηρη ςχμ 

σπαλλήλχμ ςϊρo βελςιόμξμςαι η ξογάμχρη εμςϊπ ςoσ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ και 

ασνάμεςαι η απϊδξρη ςχμ εογαζξμέμχμ. 

https://ikee.lib.auth.gr/record/338071/?ln=el
https://ikee.lib.auth.gr/record/338071/?ln=el
https://ikee.lib.auth.gr/record/338071/?ln=el
https://ikee.lib.auth.gr/search?f=author&p=%CE%A6%CE%B1%CF%81%CE%BC%CE%B1%CE%BA%CE%AF%CE%B4%CE%BF%CF%85%2C%20%CE%9C%CE%B1%CF%81%CE%AF%CE%B1%20%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%83%CE%AF%CE%BF%CF%85&c=FP&c=OPENCOURSES;c=Theses&sc=1&ln=el
https://ikee.lib.auth.gr/search?f=author&p=%CE%A6%CE%B1%CF%81%CE%BC%CE%B1%CE%BA%CE%AF%CE%B4%CE%BF%CF%85%2C%20%CE%9C%CE%B1%CF%81%CE%AF%CE%B1%20%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%83%CE%AF%CE%BF%CF%85&c=FP&c=OPENCOURSES;c=Theses&sc=1&ln=el
https://ikee.lib.auth.gr/search?f=author&p=%CE%A6%CE%B1%CF%81%CE%BC%CE%B1%CE%BA%CE%AF%CE%B4%CE%BF%CF%85%2C%20%CE%9C%CE%B1%CF%81%CE%AF%CE%B1%20%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%83%CE%AF%CE%BF%CF%85&c=FP&c=OPENCOURSES;c=Theses&sc=1&ln=el


17 

12. Ζ μελέςη με ςίςλξ: Ξ έλεγυξπ επίδoρηπ ςχμ ΞΑ α΄ βαθμoϋ απϊ ςξ Δλεγκςικϊ 

Ρσμέδοιξ: Έμα σπϊδειγμα ρσγκοιςικήπ ανιoλϊγηρηπ για ςημ απξδoςικϊςηςα και 

απξςελερμαςικϊςηςα ςχμ δήμχμςηπ Οαςάπη, Θχάμμα-Λαοίαπ έυει ρκξπϊ μα 

ποξςείμει ςη ρσγκοιςική ανιξλϊγηρη χπ μέθξδξ ελέγυξσ ςηπ απξςελερμαςικϊςηςαπ 

και ςηπ απξδξςικϊςηςαπ ςχμ Ξ..Α.  

Ρσμξλικά, ξι παοαπάμχ εκθέρειπ και μελέςεπ δείυμξσμ ϊςι η ανιξλϊγηρη ςχμ 

δημξρίχμ σπαλλήλχμ είμαι ρημαμςική για ςη βελςίχρη ςηπ απϊδξρηπ ςηπ δημϊριαπ 

διξίκηρηπ και ςχμ δημξρίχμ σπηοεριόμ πξσ παοέυξμςαι ρςξσπ πξλίςεπ. Οοξςείμξμςαι 

διάτξοα μέςοα για ςη βελςίχρη ςχμ διαδικαριόμ ανιξλϊγηρηπ, ϊπχπ η υοήρη δεικςόμ 

ανιξλϊγηρηπ, η εταομξγή ςευμξλξγικόμ λϋρεχμ και η ρσμμεςξυή ςχμ δημξρίχμ 

σπαλλήλχμ ρςη ρυεδίαρη και ςημ σλξπξίηρη ςχμ διαδικαριόμ ανιξλϊγηρηπ. 

Δπιπλέξμ, αμαδεικμϋεςαι η αμάγκη για ανιξκοαςική κξσλςξϋοα ρςη δημϊρια διξίκηρη 

και για ςη δημιξσογία εμϊπ ρσρςήμαςξπ αμςαμξιβήπ και κίμηςοχμ πξσ μα ρςηοίζει ςη 

βελςίχρη ςχμ επιδϊρεχμ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ. 

Ζ ανιξλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ απξςελεί ρημαμςικϊ εογαλείξ για ςη 

βελςίχρη ςηπ απϊδξρηπ ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ και ςχμ δημϊριχμ σπηοεριόμ πξσ 

παοέυξμςαι ρςξσπ πξλίςεπ. Οαοϊλα ασςά, απαιςείςαι η διαμϊοτχρη εμϊπ ανιξκοαςικξϋ 

και διαταμξϋπ ρσρςήμαςξπ ανιξλϊγηρηπ πξσ μα σπξρςηοίζει ςη βελςίχρη ςχμ επιδϊρεχμ 

ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ και ςχμ δημξρίχμ σπηοεριόμ. 

Οοέπει μα λητθεί σπϊφη ϊςι η ανιξλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ δεμ ποέπει μα 

είμαι ασςξρκξπϊπ, αλλά ποέπει μα έυει ρσγκεκοιμέμξσπ ρςϊυξσπ και μα υοηριμξπξιείςαι 

χπ μέρξ για ςη βελςίχρη ςχμ δημξρίχμ σπηοεριόμ και ςημ ενσπηοέςηρη ςχμ πξλιςόμ. 

Δπίρηπ, ποέπει μα δξθεί ιδιαίςεοη ποξρξυή ρςη διαρτάλιρη ςηπ διατάμειαπ και ςηπ 

αμεναοςηρίαπ ςχμ διαδικαριόμ ανιξλϊγηρηπ, καθόπ και ρςημ ποξρςαρία ςχμ 

δικαιχμάςχμ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ. 

έλξπ, η ανιξλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ ποέπει μα ρσμδσαρςεί με άλλεπ 

ποχςξβξσλίεπ για ςη βελςίχρη ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ, ϊπχπ η καςάοςιρη ςχμ δημξρίχμ 

σπαλλήλχμ και η εμίρυσρη ςηπ διαυείοιρηπ ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ ρςη δημϊρια 

διξίκηρη. Λϊμξ με μια ρσμξλική ποξρέγγιρη μπξοεί μα επιςεσυθεί μια ανιϊπιρςη, 

απξςελερμαςική και διαταμήπ δημϊρια διξίκηρη πξσ μα ενσπηοεςεί ςα ρσμτέοξμςα ςχμ 

πξλιςόμ. 

 

2.2 Διεθμήπ βιβλιξγοατική αμαρκόπηρη ςηπ έμμξιαπ ςηπ ανιξλόγηρηπ ςχμ 
δημξρίχμ σπαλλήλχμ 
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Ζ ανιξλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ είμαι έμα ρημαμςικϊ ζήςημα πξσ απαρυξλεί 

ςξσπ πξλιςικξϋπ και ςξσπ δημϊριξσπ σπαλλήλξσπ ρε πξλλέπ υόοεπ παγκξρμίχπ. Ξι 

δημϊριξι σπάλληλξι αμςιποξρχπεϋξσμ ςξ κοάςξπ και είμαι σπεϋθσμξι για ςημ παοξυή 

σπηοεριόμ ρςξσπ πξλίςεπ, εμό η ανιξλϊγηρη ςξσπ είμαι ρημαμςική για ςημ βελςίχρη ςηπ 

πξιϊςηςαπ ςχμ σπηοεριόμ πξσ παοέυξσμ. 

Ρςη ρσμέυεια παοξσριάζξμςαι μεοικέπ απϊ ςιπ ρημαμςικϊςεοεπ δημξριεϋρειπ πξσ 

ατξοξϋμ ςημ έμμξια ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ: 

1. "Performance Appraisal of Public Employees: An Analysis of the Literature and 

Empirical Evidence" (Ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ: Λια 

αμάλσρη ςηπ βιβλιξγοατίαπ και ςχμ εμπειοικόμ απξδείνεχμ) απϊ ςξμ John 

Halligan. Ασςή η μελέςη αμαλϋει ςη βιβλιξγοατία και ςιπ εμπειοικέπ απξδείνειπ 

για ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ και ποξςείμει μια ρειοά απϊ 

ποακςικέπ και πξλιςικέπ πξσ μπξοξϋμ μα βελςιόρξσμ ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ 

δημξρίχμ σπαλλήλχμ. 

2. "Performance Appraisal in Public Sector Organizations: A Review of the 

Literature" (Ανιξλϊγηρη απϊδξρηπ ρςξμ δημϊριξ ςξμέα: Λια αμαρκϊπηρη ςηπ 

βιβλιξγοατίαπ) απϊ ςξσπ Hyunseok Jang και Jungsuk Kim. Ασςή η μελέςη ενεςάζει 

ςη βιβλιξγοατία για ςημ ανιξλϊγηρη απϊδξρηπ ρςξμ δημϊριξ ςξμέα και αμαλϋει 

ςξσπ παοάγξμςεπ πξσ επηοεάζξσμ ςημ απϊδξρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ. 

3. "Evaluating Public Sector Employees: Performance Management in Perspective" 

(Ανιξλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ: Διαυείοιρη απϊδξρηπ ρςξ πλαίριξ) απϊ 

ςξσπ Beryl A. Radin και Allan Rosenbaum. Ασςή η μελέςη ποξρεγγίζει ςημ 

ανιξλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ απϊ ςημ πλεσοά ςηπ διαυείοιρηπ απϊδξρηπ 

και ενεςάζει ςα ποξβλήμαςα και ςιπ ποξκλήρειπ πξσ αμςιμεςχπίζξσμ ξι δημϊριξι 

σπάλληλξι και ξι διαυειοιρςέπ ςξσπ καςά ςημ ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρήπ ςξσπ. 

4. "Performance Appraisal in the Public Sector: Techniques, Strategies, and 

Challenges" (Ανιξλϊγηρη απϊδξρηπ ρςξμ δημϊριξ ςξμέα: ευμικέπ, ρςοαςηγικέπ 

και ποξκλήρειπ) απϊ ςξσπ Kathleen M. Immordino και Gail R. Widner. Ασςή η 

μελέςη ενεςάζει ςιπ ςευμικέπ, ρςοαςηγικέπ και ποξκλήρειπ ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςηπ 

απϊδξρηπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ και παοξσριάζει μια ρειοά απϊ ρσρςάρειπ 

για ςη βελςίχρη ςχμ ρσρςημάςχμ ανιξλϊγηρηπ ςηπ απϊδξρηπ ρςξμ δημϊριξ 

ςξμέα. 

5. "EvaluationandProgramPlanning –

Anovelhybridevaluationframeworkforpublicorganizationsbasedonemployees’ 

performancefactors"( Ανιξλϊγηρη και Ρυεδιαρμϊπ Οοξγοάμμαςξπ- Έμα μέξ 

σβοιδικϊ πλαίριξ ανιξλϊγηρηπ για δημϊριξσπ ξογαμιρμξϋπ με βάρη ςξσπ 
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παοάγξμςεπ απϊδξρηπ ςχμ εογαζξμέμχμ)απϊ ςξσπ Ahmadreza Afrasiabi , Mazyar 

Kaboli Chalmardi και Tomas Balezentis  . Ρϋμτχμα με ςη μελέςη ασςή ποξκϋπςει 

ϊςι ξι πιξ κοίριμξι παοάγξμςεπ αϋνηρηπ ςηπ απϊδξρηπ πεοιλαμβάμξσμ ςημ 

αμςαλλαγή γμόρεχμ με ςξσπ ρσμαδέλτξσπ, ςη βέλςιρςη υοήρη ςχμ στιρςάμεμχμ 

εγκαςαρςάρεχμ και ςευμξλξγιόμ και ςη ρσμμεςξυή ϊλχμ ςχμ σπαλλήλχμ ρςημ 

επίλσρη ξογαμχςικόμ ζηςημάςχμ.  

6. "JournalofBusinessResearch-Sharedstressorsandcoreself-evaluations: 

Atraitactivationperspectiveonemployeeperformance" (Ιξιμξί ρςοερξγϊμξι 

παοάγξμςεπ και βαρικέπ ασςξανιξλξγήρειπ: Λια ποξξπςική εμεογξπξίηρηπ 

υαοακςηοιρςικόμ ρςημ απϊδξρη ςχμ εογαζξμέμχμ) απϊ ςξσπ Nidhi S. Bisht και  

Ashish Mahajan. Ζ μελέςη ενέςαρε πόπ ςξ ρςοέπ πξσ δημιξσογεί η ανιξλϊγηρη 

μπξοεί μα επιδοάρει ρςξσπ ανιξλξγξϋμεμξσπ και καςαλήγει ρςξ ϊςι ξι 

εογαζϊμεμξι ήςαμ πιξ πιθαμϊ μα απξδόρξσμ ςα μέγιρςα μϊμξ ϊςαμ ςξ κξιμϊ 

επίπεδξ ςχμ ρςοερξγϊμχμ παοαγϊμςχμ εμπξδίχμ είμαι υαμηλϊ. 

7. "Journal of Economic Behavior & Organization-Subjective performance 

evaluations and employee careers"(Σπξκειμεμικέπ ανιξλξγήρειπ απϊδξρηπ και 

ρςαδιξδοξμία ςχμ εογαζξμέμχμ)ςχμ Anders Frederiksena, Fabian Lange και  Ben 

Kriechel ρςημ ξπξία μελεςάςαι πόπ ρσρυεςίζξμςαι ξι σπξκειμεμικέπ ανιξλξγήρειπ 

απϊδξρηπ με ςα αμςικειμεμικά απξςελέρμαςα ρςαδιξδοξμίαπ. 

8. "Ameta-reviewofpublicsectorperformancemanagementresearch" (Λια επιρκϊπηρη 

ςηπ έοεσμαπ διαυείοιρηπ επιδϊρεχμ ςξσ δημϊριξσ ςξμέα) ςχμ G.J.vanHeldena και 

C.Reichard ξι ξπξίξι έκαμαμ μια  επιρκϊπηρη ςχμ εοεσμόμ ρςημ απϊδξρηπ ςξσ 

δημϊριξσ ςξμέα ϊπχπ δημξριεϋςηκε ςημ ςελεσςαία δεκαεςία. 

9. A review of public sector financial management reforms: an international 

perspective ςχμ Micah Odhiambo Nyamita,Nirmala Dorasamy και Hari Lall 

Garbharran ενεςάζει ςξμ ςοϊπξ με ςξμ ξπξίξ ξι δημϊριεπ σπηοερίεπ αμά ςξμ 

κϊρμξ αρκξϋμ ςα καθήκξμςα ςηπ ξικξμξμικήπ διαυείοιρηπ καθόπ και ςιπ 

ποξξπςικέπ για ςξ μέλλξμ.  

10. Insights into performance-based budgeting in the public sector: a literature 

review and a research agenda ςηπ Sara Giovanna Mauro (2016) ρςημ ξπξία 

επιυειοείςαι μέρα ρςξ πμεϋμα ςηπ Μέαπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ (NPM), μα ρσρυεςιρςεί 

ξ ποξωπξλξγιρμϊπ βάρει ςηπ απϊδξρηπ, παοά ςιπ ποξκλήρειπ πξσ ρσμαμςόμςαι 

ρςημ ανιξλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ πξσ είμαι η  δσρκξλία ρςημ 

ανιξλϊγηρη ςηπ πξιϊςηςαπ ςχμ σπηοεριόμ πξσ παοέυξσμ, η δσρκξλία ρςημ 

καςαμϊηρη ςξσ πξλιςικξϋ και μξμικξϋ πλαιρίξσ ρςξ ξπξίξ λειςξσογξϋμ ξι 
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δημϊριξι σπάλληλξι και η δσρκξλία ρςημ αμάπςσνη ανιϊπιρςχμ ρσρςημάςχμ 

ανιξλϊγηρηπ ςηπ απϊδξρηπ. 

11. Review of Selected Performance Measurement Models Used in Public 

Administration ςηπ Alicja Gębczyńska. Ξ κϋοιξπ ρςϊυξπ ασςξϋ ςξσ άοθοξσ είμαι 

μα ξοίρει ςα υαοακςηοιρςικά και μα ανιξλξγήρει ςα ςοία επιλεγμέμα μξμςέλα πξσ 

υοηριμξπξιξϋμςαι για ςη μέςοηρη ςηπ απϊδξρηπ ςχμ τξοέχμ ςηπ δημϊριαπ 

διξίκηρηπ, με έμταρη ρςημ εταομξγή ςξσπ ρε διατξοεςικέπ ξπςικέπ γχμίεπ. 

12. Organizational context, use of performance management practices and their 

effects on organizational performance: an empirical look at these 

interrelationships ςχμ Patrícia Gomes, Sílvia M. Mendes (2022)η εογαρία 

διεοεσμά ςιπ επιδοάρειπ ςηπ ξογαμχριακήπ απϊδξρηπ υοηριμξπξιόμςαπ ποακςικέπ 

διαυείοιρηπ απϊδξρηπ (π.υ. πξιξςικέπ και ερχςεοικέπ διεσθσμςικέπ ποακςικέπ) και 

ςα μεςοιαρςικά απξςελέρμαςα ςξσ ξογαμχςικξϋ πλαιρίξσ (πξλιςιρςικέπ πςσυέπ και 

κσβεομηςικέπ πιέρειπ) ρε ασςή ςη ρυέρη. 

Ρςημ ποξρπάθεια για ςη βελςίχρη ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ, ξι 

πξλιςικξί και ξι διαυειοιρςέπ ςξσπ μπξοξϋμ μα εταομϊρξσμ διάτξοεπ ποακςικέπ και 

πξλιςικέπ, ϊπχπ η ρσμευήπ εκπαίδεσρη και καςάοςιρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ, η 

υοήρη αμςικειμεμικόμ κοιςηοίχμ ανιξλϊγηρηπ και η ρσμμεςξυή ςχμ δημξρίχμ 

σπαλλήλχμ ρςη διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ. 

Ρςξ ρσμξλικϊ πλαίριξ, η ανιξλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ παοαμέμει έμα 

ζήςημα πξσ ποέπει μα αμςιμεςχπιρςεί με ρξβαοϊςηςα και ποξρξυή, καθόπ έυει άμερξ 

αμςίκςσπξ ρςημ πξιϊςηςα ςχμ σπηοεριόμ πξσ παοέυξσμ ξι δημϊριξι σπάλληλξι ρςξσπ 

πξλίςεπ. Ξι ανιξλξγήρειπ απϊδξρηπ μπξοξϋμ μα βξηθήρξσμ ρςημ αμαγμόοιρη και 

αμςαμξιβή ςχμ καλόμ επιδϊρεχμ και ςη βελςίχρη ςχμ αδσμαμιόμ ςχμ δημξρίχμ 

σπαλλήλχμ, εμό η αμςικειμεμικϊςηςα, η διατάμεια και η ρσμμεςξυή ςχμ εμπλεκϊμεμχμ 

μεοόμ ρςη διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ είμαι ρημαμςικέπ για ςη δημιξσογία εμϊπ ανιϊπιρςξσ 

ρσρςήμαςξπ ανιξλϊγηρηπ. 

έλξπ, η ςευμξλξγική ποϊξδξπ και η υοήρη φητιακόμ εταομξγόμ μπξοξϋμ μα 

βελςιόρξσμ ςη διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ, ποξρτέοξμςαπ 

ανιϊπιρςα και αμςικειμεμικά δεδξμέμα για ςημ απϊδξρη ςξσπ και ςη βελςίχρη ςχμ 

σπηοεριόμ πξσ παοέυξσμ. 

2.3 Δλλημική μξμξθερία αματξοικά με ςημ ανιξλόγηρηπ ςχμ δημξρίχμ 
σπαλλήλχμ 
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Α)Ζ ποόςη ποξρπάθεια έγιμε ρϋμτχμα με ςξμ  Ιόδικα Δημξςικόμ 

Σπαλλήλχμ (Μ.3584/2007άοθοξ 84 παο.2) και ςξ ΟΔ 318/1992, ϊπξσ ςα ξσριαρςικά 

ποξρϊμςα ςχμ σπαλλήλχμ ανιξλξγξϋμςαι βάρει ρσρςήμαςξπ ανιξλϊγηρηπ, με ποξεδοικϊ 

διάςαγμα, πξσ εκδίδεςαι με ποϊςαρη ςξσ Σπξσογξϋ Δρχςεοικόμ, Δημϊριαπ Διξίκηρηπ και 

Απξκέμςοχρηπ, μεςά απϊ γμόμη ςηπ Ο.Ξ.Δ.-Ξ.Α. και ςηπ Ο.Ξ.Ο.-Ξ.Α., η ξπξία 

διαςσπόμεςαι μέρα ρε ποξθερμία ςοιάμςα (30) ημεοόμ, καθξοίζξμςαι ξι πεοιπςόρειπ 

καςά ςιπ ξπξίεπ απαιςείςαι ανιξλϊγηρη, ςα κοιςήοια ανιξλϊγηρηπ, ξ υοϊμξπ, η 

ρσυμϊςηςα, ξ ςϋπξπ, και η διαδικαρία.ξ αμχςέοχ ποξεδοικϊ διάςαγμα δεμ έυει εκδξθεί 

μέυοι ρήμεοα. Έχπ ςημ έκδξρη ςχμ διαςαγμάςχμ ή απξτάρεχμ πξσ ποξβλέπξμςαι ρςξμ 

παοϊμςα μϊμξ, εταομϊζξμςαι ξι ποξ ιρυϋραρεπ αμςίρςξιυεπ διαςάνειπ, καςά ςξ μέοξπ πξσ 

δεμ είμαι αμςίθεςεπ ποξπ ςιπ διαςάνειπ ςξσ.  

 

Β)Ρςη ρσμέυεια φητίρςηκε ξΜ.4369/2016 ρςξμ ξπξίξ πεοιλαμβάμξμςαι χπ: 

Ρκξπξί 

Ρϋμτχμα με ςξ άοθοξ άοθοξ 14 παο.3ιρυϋει ϊςι :Ζ ανιξλϊγηρη και η ρσμμεςξυή ςχμ 

δημξρίχμ σπαλλήλχμ ρςη διαδικαρία θέρηπ ρςϊυχμ, ϊπχπ και γεμικϊςεοα ρςη 

λειςξσογία ςηπ διξίκηρηπ, απξρκξπξύμ ρςη βελςίχρη ςηπ αςξμικήπ απϊδξρηπ κάθε 

σπαλλήλξσ και ρσμξλικά ςηπ απϊδξρηπ έογξσ ςηπ δημϊριαπ σπηοερίαπ.  

Όρξμ ατξοά ςξμ ξοιρμϊ ανιξλξγξύμεμχμ και ςχμ ανιξλξγηςώμ ρϋμτχμα με ςξάοθοξ 

16 παο.2ρς Μ.4369/16, ϊπχπ ποξρςέθηκε απϊ ςημ παο.2 ςξσ άοθοξσ 9 ςξσ Μ.4533/18 

ιρυϋει ϊςι: 

Ζ ξικεία Διεϋθσμρη Οοξρχπικξϋ ή Διξικηςικξϋ μεοιμμά για ςξμ ξοιρμϊ ςχμ 

ανιξλξγξϋμεμχμ και ςχμ ανιξλξγηςόμ και ςημ ξοθή ςήοηρη ςχμ διαδικαριόμ 

ανιξλϊγηρηπ, ϊπξσ βάρει ςξσ άοθοξσ 15 ανιξλξγηςέπ είμαι ξι δύξ ιεοαουικά 

ποξψρςάμεμξι ςξσπ καςά ςη ρειοά ςηπ ξογαμικήπ διάοθοχρηπ. 

 

Ιαςϊπιμ ρσμςάρρεςαι έκθερη ανιξλϊγηρηπ η ξπξία πεοιέυει ςξσλάυιρςξμ: 

 

α) ξσπ ςίςλξσπ ρπξσδόμ ςξσ σπαλλήλξσ, καθόπ και ςιπ δοαρςηοιϊςηςεπ επιμϊοτχρηπ 

καςά ςξ έςξπ ρςξ ξπξίξ αματέοεςαι η ανιξλϊγηρη. 

β) Ρσμξπςική πεοιγοατή ςξσ έογξσ πξσ επιςελέρθηκε απϊ ςημ ξογαμική μξμάδα 

(Διεϋθσμρη, μήμα) ρςημ ξπξία αμήκει ξ ανιξλξγξϋμεμξπ, καςά ςημ πεοίξδξ πξσ 

ανιξλξγείςαι. 

γ) Ρσμξπςική πεοιγοατή ςξσ έογξσ πξσ επιςελέρθηκε απϊ ςξμ ανιξλξγξϋμεμξ, καςά ςημ 

πεοίξδξ πξσ ανιξλξγείςαι. 

δ) α ρςξιυεία ςηπ ρσμβξσλεσςικήπ ρσμέμςεσνηπ ςξσ άοθοξσ 19. 

http://dimosnet.gr/blog/laws/%CE%AC%CF%81%CE%B8%CF%81%CE%BF-16-%CE%AD%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82/
http://dimosnet.gr/blog/laws/%CE%AC%CF%81%CE%B8%CF%81%CE%BF-16-%CE%AD%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82/
http://dimosnet.gr/blog/laws/%CE%AC%CF%81%CE%B8%CF%81%CE%BF-9-%CE%B7%CE%BB%CE%B5%CE%BA%CF%84%CF%81%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7/
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ε) η βαθμξλξγία ςξσ ανιξλξγξϋμεμξσ βάρει ςχμ κοιςηοίχμ ςχμ επϊμεμχμ 

παοαγοάτχμ. 

Ρςημ έκθερη ανιξλϊγηρηπ ξ ανιξλξγξϋμεμξπ έυει πλήοη ποϊρβαρη απϊ ςη ρςιγμή πξσ θα 

ξοιρςικξπξιηθεί. 

 

Γ)Για ςημ ανιξλξγική πεοίξδξ ςξσ έςξσπ 2022,η ανιξλϊγηρη ςξσ ποξρχπικξϋ 

διεμεογείςαι ρϋμτχμα με ςα άοθοα 14 έχπ 23 ςξσ μ. 4369/2016 (Α' 33). 

 

Δ) Ζ μέα διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ διεμεογείςε ήδη απϊ ςιπ αουέπ ςξσ 2023 

ρϋμτχμα με ςξμ Μ.4940/22   

Ασςϊ πξσ ιρυϋει ρήμεοα και ρϋμτχμα με ςξμ Μ.4940/2022 (έμαονη ιρυϋξπ απϊ 1/1/2023) 

ποξβλέπει χπ βαρική ςοξπξπξίηρη ϊςι η διαδικαρία ανιξλϊγηρηπ πξσ πεοιγοάτεςαι 

έυει σπξυοεχςικό υαοακςήοα για ϊλξσπ ςξσπ εμπλεκϊμεμξσπ. 

Ρςξ άοθοξ 8 ςξσ Μ.4940/22 επιδιόκεςαι ξ καθξοιρμϊπ ςχμ βαρικόμ αουόμ, ξι ξπξίεπ 

διέπξσμ ςξ μέξ ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ. Οοξβλέπεςαι ϊςι η ανιξλϊγηρη σπαλλήλχμ και 

ποξψρςαμέμχμ διεμεογείςαι πλέξμ ηλεκςοξμικά μέρχ ςηπ ειδικήπ πλαςτϊομαπ πξσ 

εμςάρρεςαι ρςξ Ληςοόξ Αμθοόπιμξσ Δσμαμικξϋ ςξσ Δλλημικξϋ Δημξρίξσ, ςημ ξπξία 

διαυειοίζεςαι η αομϊδια για θέμαςα ανιξλϊγηρηπ ποξρχπικξϋ μξμάδα ςηπ Γεμικήπ 

Γοαμμαςείαπ Αμθοχπίμξσ Δσμαμικξϋ Δημξρίξσ ξμέα ςξσ Σπξσογείξσ Δρχςεοικόμ.  

Ξ μϊμξπ ποξβλέπει υχοιρςέπ διαδικαρίεπ για ςξμ ςοϊπξ ανιξλϊγηρηπ ςχμ σπαλλήλχμ και 

ςχμ ποξψρςαμέμχμ 

-Όρξμ ατξοά ςημ ανιξλόγηρη ςχμ σπαλλήλχμ 

Ζ διαδικαρία καςαλήγει ρςη ρϋμςανη και σπξβξλή ςχμ κάςχθι: 

α) έκθερηπ ανιξλόγηρηπ σπαλλήλξσ υχοίπ βαθμξλξγία αλλά με επιλξγή απϊ ςξμ 

ανιξλξγηςή ςξσ ςοιόμ δενιξςήςχμ ποξπ αμάπςσνη, χπ έυξσρεπ ποξρςιθέμεμη ανία για ςη 

λειςξσογία ςηπ μξμάδαπ και ςηπ σπηοερίαπ, 

β) ρυεδίξσ αμάπςσνηπ με επίκεμςοξ ςιπ χπ άμχ ςοειπ ποξπ αμάπςσνη δενιϊςηςεπ. 

-Όρξμ ατξοά ςημ ανιξλόγηρη ποξψρςαμέμχμ η διαδικαρία καςαλήγει και εκεί ρςη 

ρύμςανη και σπξβξλή: 

α) έκθερηπ ανιξλόγηρηπ ποξψρςαμέμξσ με ςη βαθμξλξγία πξσ ποξκϋπςει απϊ ςη 

βαθμξλϊγηρη ςηπ επίςεσνηπ ρςϊυχμ και ςχμ δενιξςήςχμ ςξσ απϊ ςξμ ανιξλξγηςή ςξσ, 

αλλά και απϊ ςξμ ρτσγμϊ ξμάδαπ ςχμ στιρςαμέμχμ ςξσ, 

β) ρυεδίξσ αμάπςσνηπ με επίκεμςοξ ςιπ δενιϊςηςεπ εκείμεπ πξσ ξ ανιξλξγηςήπ ςξσ κοίμει 

χπ έυξσρεπ ποξρςιθέμεμη ανία για ςη λειςξσογία ςηπ μξμάδαπ και ςηπ σπηοερίαπ. 

 

https://dimosnet.gr/blog/law_category/n-_4369__16_fek_33__27-02-2016_teyxos_a/
https://dimosnet.gr/blog/laws/%ce%ac%cf%81%ce%b8%cf%81%ce%bf-8-%ce%b3%ce%b5%ce%bd%ce%b9%ce%ba%ce%ad%cf%82-%ce%b1%cf%81%cf%87%ce%ad%cf%82-%cf%83%cf%85%cf%83%cf%84%ce%ae%ce%bc%ce%b1%cf%84%ce%bf%cf%82-%ce%b1%ce%be%ce%b9%ce%bf%ce%bb/
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Δπιποξρθέςχπ ρςξ άοθοξ 11 ςξσ Μ.4940/22 οσθμίζξμςαι ςα ρυεςικά με 

ςη βαθμξλόγηρη ςχμ ανιξλξγξϋμεμχμ ποξψρςαμέμχμ ρε ρσμάοςηρη με ςιπ δενιϊςηςεπ 

,ςημ επίςεσνη ρςϊυχμ και ςξμ ρτσγμϊ ςηπ ξμάδαπ. Ξι βαθμξλξγίεπ ποξρδιξοίζξμςαι ςϊρξ 

ρσμξλικόπ ϊρξ και αμά επιμέοξσπ ρςξιυείξ. Δπιρημαίμεςαι επίρηπ ϊςι ξι εοχςήρειπ πξσ 

πεοιλαμβάμξμςαι ρςξ έμςσπξ απξςϋπχρηπ ρτσγμξϋ ξμάδαπ και η βαθμξλϊγηρη ασςόμ 

είμαι ρατόπ ποξραμαςξλιρμέμεπ ρςημ ανιξλόγηρη ςξσ ςοόπξσ λειςξσογίαπ ςηπ 

ξογαμικήπ μξμάδαπ και όυι ςχμ δενιξςήςχμ ςξσ ποξψρςαμέμξσ. 

 

 

3 ΙΔΤΑΚΑΘΞ 

 

ΑΜΑΚΣΡΖ ΒΑΡΘΙΩΜ ΔΜΜΞΘΩΜ 

3.1 Ζ έμμξια ςηπ διξίκηρηπ ςξσ αμθοώπιμξσ δσμαμικξύ 

 

 

Ζ διξίκηρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ είμαι μια διαδικαρία πξσ ατξοά ςξμ 

ρυεδιαρμϊ, ςημ ξογάμχρη, ςημ καθξδήγηρη, ςη διαυείοιρη και ςημ αμάπςσνη ςχμ 

αμθοόπιμχμ πϊοχμ ρςημ επιυείοηρη ή ςξμ ξογαμιρμϊ. Ρςϊυξπ ςηπ διξίκηρηπ ςξσ 

αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ είμαι η αμάπςσνη μιαπ απξςελερμαςικήπ, απξδξςικήπ και 

ικαμξπξιηςικήπ εογαςικήπ δϋμαμηπ πξσ θα ρσμβάλλει ρςημ επίςεσνη ςχμ ρςοαςηγικόμ 

ρςϊυχμ ςξσ ξογαμιρμξϋ. 

Ζ διξίκηρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ πεοιλαμβάμει ςημ ποϊρληφη ςχμ 

καςάλληλχμ αςϊμχμ για ςιπ θέρειπ εογαρίαπ, ςημ εκπαίδεσρη και αμάπςσνή ςξσπ, ςη 

διαυείοιρη ςχμ απξδϊρεχμ, ςημ αμςιμεςόπιρη ςχμ ποξκλήρεχμ ρςιπ ρυέρειπ εογαρίαπ, 

ςη διαυείοιρη ςχμ απξζημιόρεχμ και ςχμ εογαριακόμ ρσμβάρεχμ, ςημ ποξόθηρη ςηπ 

πξλιςικήπ ςηπ πξλσμξοτίαπ και ςηπ ιρϊςηςαπ ρςημ εογαρία και ςημ αμάπςσνη ςηπ 

κξσλςξϋοαπ ςηπ επιυείοηρηπ. 

Ρε γεμικέπ γοαμμέπ, η διξίκηρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ ρςξυεϋει ρςη βελςίχρη 

ςηπ απϊδξρηπ και ςηπ παοαγχγικϊςηςαπ ςξσ ποξρχπικξϋ, ςηπ μείχρηπ ςχμ εογαριακόμ 

αςσυημάςχμ και αρθεμειόμ, ςηπ αμάπςσνηπ ςχμ δενιξςήςχμ και ςηπ επαγγελμαςικήπ 

ενέλινηπ ςχμ εογαζξμέμχμ και ςηπ βελςίχρηπ ςχμ ρυέρεχμ εογαρίαπ και ςηπ εογαριακήπ 

ικαμξπξίηρηπ. 

Για μα επιςεσυθξϋμ ασςξί ξι ρςϊυξι, ξι διξικξϋμςεπ υοηριμξπξιξϋμ διάτξοα εογαλεία και 

ςευμικέπ, ϊπχπ η αμάλσρη ςηπ εογαρίαπ, η ανιξλϊγηρη ςχμ απξδϊρεχμ, η αμάπςσνη ςχμ 

https://dimosnet.gr/blog/laws/%ce%ac%cf%81%ce%b8%cf%81%ce%bf-11-%ce%b2%ce%b1%ce%b8%ce%bc%ce%bf%ce%bb%ce%bf%ce%b3%ce%af%ce%b1-%ce%b1%ce%be%ce%b9%ce%bf%ce%bb%ce%bf%ce%b3%ce%bf%cf%8d%ce%bc%ce%b5%ce%bd%cf%89%ce%bd-%cf%80%cf%81%ce%bf/
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δενιξςήςχμ, η επικξιμχμία και η διαυείοιρη ςχμ ρσγκοξϋρεχμ. Δπιπλέξμ, ρςη ρημεοιμή 

επξυή, η ςευμξλξγία έυει αμαπςϋνει διάτξοα εογαλεία ϊπχπ ςα ρσρςήμαςα διαυείοιρηπ 

αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ και ςα ποξγοάμμαςα εκπαίδεσρηπ. 

Αδιαμτιρβήςηςα, η διξίκηρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ ποέπει μα διαρταλίζει 

ϊςι ϊλεπ ξι πξλιςικέπ και ξι διαδικαρίεπ ρσμμξοτόμξμςαι με ςξσπ μϊμξσπ και ςιπ 

καμξμιρςικέπ απαιςήρειπ πξσ διέπξσμ ςημ απαρυϊληρη και ςημ εογαρία. 

Ξι διξικηςικξί σπάλληλξι αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ ποέπει επίρηπ μα επικξιμχμξϋμ 

απξςελερμαςικά με ςξσπ εογαζϊμεμξσπ ρε ϊλα ςα επίπεδα ςξσ ξογαμιρμξϋ, όρςε μα 

καςαμξήρξσμ ςιπ αμάγκεπ ςξσπ και μα επιλϋρξσμ πιθαμά ποξβλήμαςα. 

έλξπ, η διξίκηρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ ποέπει μα είμαι εσαίρθηςη ρςημ 

πξλιςιρςική πξικιλϊςηςα και μα διαρταλίζει ϊςι ξι εογαζϊμεμξι αμςιμεςχπίζξμςαι με 

ρεβαρμϊ και δικαιξρϋμη, αμεναοςήςχπ τϋλξσ, καςαγχγήπ, ηλικίαπ, θοηρκείαπ, 

ρενξσαλικξϋ ποξραμαςξλιρμξϋ και ικαμξςήςχμ. 

Ρσμξλικά, η διξίκηρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ απξςελεί μια ρημαμςική πςσυή 

ςηπ διαυείοιρηπ μιαπ επιυείοηρηπ ή εμϊπ ξογαμιρμξϋ ιδιχςικξϋ ή δημϊριξσ και απαιςεί 

ρςοαςηγική ρκέφη, ρσμςξμιρμϊ και δενιϊςηςεπ διαυείοιρηπ αμθοόπιμχμ πϊοχμ απϊ ςξσπ 

σπεϋθσμξσπ. Ξι διαυειοιρςέπ ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ ποέπει μα έυξσμ ιρυσοέπ 

ηγεςικέπ ικαμϊςηςεπ, καλέπ δενιϊςηςεπ επικξιμχμίαπ και διξικηςικέπ δενιϊςηςεπ, όρςε μα 

μπξοξϋμ μα διεσθϋμξσμ και μα ρςηοίζξσμ ςξ ποξρχπικϊ ςξσπ. 

Δπιπλέξμ, η διξίκηρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ ποέπει μα είμαι ρε θέρη μα 

ποξραομϊζεςαι ρςιπ αλλαγέπ και ςιπ αμάγκεπ ςηπ επιυείοηρηπ ή ςξσ ξογαμιρμξϋ, ϊπχπ η 

αλλαγή ρςημ ςευμξλξγία, η διεϋοσμρη ςηπ επιυείοηρηπ ή η αμάγκη για μέεπ δενιϊςηςεπ. 

έλξπ, η διξίκηρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ ποέπει μα είμαι ρσμεπήπ ρςημ 

εταομξγή ςηπ πξλιςικήπ ςηπ και μα διαςηοεί αμξιυςή και ειλικοιμή επικξιμχμία με ςξσπ 

εογαζϊμεμξσπ. 

Ρσμξλικά, η διξίκηρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ είμαι ζχςικήπ ρημαρίαπ για ςημ 

επιςσυία ςξσ ξογαμιρμξϋ και απαιςεί ρσμςξμιρμέμη ποξρέγγιρη και ρσμευή βελςίχρη. 

3.2.1Ζ έμμξια ςχμ αμθοώπιμχμ πόοχμ 

 

Ζ έμμξια ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ αματέοεςαι ρςημ αμθοόπιμη εογαρία και ςιπ 

ικαμϊςηςεπ πξσ ασςή τέομει ρε έμαμ ξογαμιρμϊ ή επιυείοηρη. Ρςξ πλαίριξ ςχμ 

αμθοόπιμχμ πϊοχμ, ξι άμθοχπξι θεχοξϋμςαι χπ έμα απϊ ςα πιξ ρημαμςικά εμεογηςικά 

εμϊπ ξογαμιρμξϋ και η διαυείοιρή ςξσπ απξςελεί κεμςοικϊ ρςϊυξ ςηπ διξίκηρηπ. 

Ζ διαυείοιρη ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ ρςξυεϋει ρςημ εϋοερη και ανιξλϊγηρη ςχμ 

καςάλληλχμ αμθοχπίμχμ πϊοχμ για μα καλϋφξσμ ςιπ αμάγκεπ ςηπ επιυείοηρηπ και ρςη 
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ρσμέυεια ρςημ καςάοςιρη και αμάπςσνή ςξσπ για μα επιςεσυθξϋμ ξι ρςϊυξι ςηπ 

επιυείοηρηπ. 

Ρςξ πλαίριξ ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ, η ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρηπ ςξσ ποξρχπικξϋ, 

η αμάπςσνη ςχμ δενιξςήςχμ και η ποξαγχγή ςηπ επαγγελμαςικήπ ενέλινηπ ςχμ 

εογαζξμέμχμ είμαι κοίριμεπ πςσυέπ. Δπίρηπ, η διαυείοιρη ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ 

αμαλαμβάμει μα διαρταλίρει ςη ρσμμϊοτχρη με ςξσπ μϊμξσπ και ςξσπ καμξμιρμξϋπ πξσ 

διέπξσμ ςημ απαρυϊληρη και ςημ εογαρία και μα διαςηοεί ςξ κλίμα εμςϊπ ςηπ επιυείοηρηπ 

σγιέπ και εσμξψκϊ για ςξ ποξρχπικϊ ςηπ. 

Ζ διαυείοιρη ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ επίρηπ ρςξυεϋει ρςημ αϋνηρη ςηπ 

απξδξςικϊςηςαπ και ςηπ απξςελερμαςικϊςηςαπ ςηπ επιυείοηρηπ μέρχ ςηπ επιλξγήπ και 

ςηπ εκπαίδεσρηπ ςχμ καςάλληλχμ αμθοόπχμ. Λε ςημ καςάλληλη επιλξγή και 

εκπαίδεσρη ςξσ ποξρχπικξϋ, η επιυείοηρη μπξοεί μα ασνήρει ςημ απϊδξρη ςξσ 

ποξρχπικξϋ, μα βελςιόρει ςημ πξιϊςηςα ςχμ ποξψϊμςχμ και ςχμ σπηοεριόμ πξσ 

ποξρτέοει και μα ασνήρει ςημ κεοδξτξοία ςηπ. 

Δπιπλέξμ, η διαυείοιρη ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ επικεμςοόμεςαι ρςη διαυείοιρη ςχμ 

ρυέρεχμ μεςανϋ ςξσ ποξρχπικξϋ και ςηπ επιυείοηρηπ, με ρκξπϊ ςη διαςήοηρη μιαπ 

θεςικήπ και σγιξϋπ ρυέρηπ. Ασςϊ πεοιλαμβάμει ςη δημιξσογία εμϊπ κλίμαςξπ 

εμπιρςξρϋμηπ και αμξιβαίξσ ρεβαρμξϋ, καθόπ και ςημ εμθάοοσμρη ςηπ ρσμεογαρίαπ και 

ςηπ ξμαδικϊςηςαπ μεςανϋ ςχμ μελόμ ςξσ ποξρχπικξϋ. Λε ασςϊμ ςξμ ςοϊπξ, η διξίκηρη 

ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ ποξρπαθεί μα εμθαοοϋμει ςη δημιξσογία εμϊπ θεςικξϋ 

πεοιβάλλξμςξπ εογαρίαπ πξσ θα ρσμςελέρει ρςη βελςίχρη ςηπ παοαγχγικϊςηςαπ, ςηπ 

απϊδξρηπ και ςηπ ικαμξπξίηρηπ ςξσ ποξρχπικξϋ. 

H διαυείοιρη ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ επίρηπ ρσμειρτέοει ρςημ ποξρςαρία ςχμ 

δικαιχμάςχμ ςχμ εογαζξμέμχμ και ρςη διαρτάλιρη ςηπ ρσμμϊοτχρηπ ςηπ επιυείοηρηπ 

με ςξσπ μϊμξσπ και ςξσπ καμξμιρμξϋπ πξσ διέπξσμ ςημ απαρυϊληρη και ςημ εογαρία 

Ρσμξλικά, η διαυείοιρη ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ απξςελεί ζχςικήπ ρημαρίαπ πςσυή 

ςηπ διαυείοιρηπ μιαπ επιυείοηρηπ ή ξογαμιρμξϋ, καθόπ ρσμειρτέοει ρςημ αμάπςσνη και 

ςημ εμίρυσρη ςξσ ποξρχπικξϋ, ρςη βελςίχρη ςηπ απξδξςικϊςηςαπ και ςηπ 

απξςελερμαςικϊςηςαπ ςηπ επιυείοηρηπ, ρςη δημιξσογία εμϊπ θεςικξϋ πεοιβάλλξμςξπ 

εογαρίαπ και ρςη διαρτάλιρη ςηπ ρσμμϊοτχρηπ ςηπ επιυείοηρηπ με ςξσπ μϊμξσπ και 

ςξσπ καμξμιρμξϋπ πξσ διέπξσμ ςημ απαρυϊληρη και ςημ εογαρία. 

Ζ διξίκηρη ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ επίρηπ ρσμειρτέοει ρςημ αμάπςσνη και 

σλξπξίηρη ςηπ ρςοαςηγικήπ ςηπ επιυείοηρηπ, ρσμβάλλξμςαπ έςρι ρςημ επίςεσνη ςχμ 

ρςϊυχμ ςηπ επιυείοηρηπ. Ζ καςάοςιρη και η αμάπςσνη ςξσ ποξρχπικξϋ είμαι ρημαμςική 

για μα ασνηθεί η απϊδξρη ςξσ ποξρχπικξϋ και μα βελςιχθεί η παοαγχγικϊςηςα ςηπ 

επιυείοηρηπ. 
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H διξίκηρη ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ ποέπει μα ποξχθεί μια πξλιςική 

πξλσπξλιςιρμικϊςηςαπ, ϊπξσ η πξικιλξμξοτία ςχμ αμθοόπχμ και ςχμ πξλιςιρμόμ θα 

θεχοείςαι χπ θεςικϊπ παοάγξμςαπ και θα ανιξπξιείςαι για ςξ καλϊ ςηπ επιυείοηρηπ. Ασςϊ 

μπξοεί μα ρσμειρτέοει ρςη βελςίχρη ςηπ απϊδξρηπ και ςηπ απξςελερμαςικϊςηςαπ ςηπ 

επιυείοηρηπ, καθόπ ξι διατξοεςικέπ απϊφειπ και ικαμϊςηςεπ μπξοξϋμ μα ξδηγήρξσμ 

ρςημ καιμξςξμία και ρςη βελςίχρη ςχμ διαδικαριόμ και ςχμ παοευϊμεμχμ σπηοεριόμ. 

Ρσμξλικά, η διξίκηρη ςχμ αμθοόπιμχμ πϊοχμ απξςελεί έμαμ κοίριμξ παοάγξμςα για 

ςημ επιςσυία και ςημ αμάπςσνη μιαπ επιυείοηρηπ. Ζ επιλξγή, η καςάοςιρη, η αμάπςσνη 

και η διαυείοιρη ςξσ ποξρχπικξϋ είμαι ρημαμςικέπ διαδικαρίεπ πξσ απαιςξϋμ ρξβαοή 

ποξρξυή και επαγοϋπμηρη απϊ ςη διξίκηρη ςηπ επιυείοηρηπ. Δπιπλέξμ, η ρσμευήπ 

εκπαίδεσρη και αμάπςσνη ςξσ ποξρχπικξϋ ποέπει μα απξςελεί ρημαμςικϊ ρςξιυείξ ςηπ 

ρςοαςηγικήπ ςηπ επιυείοηρηπ, ποξκειμέμξσ μα εναρταλιρςεί η ρσμευήπ αμςαπϊκοιρη ρςιπ 

αμάγκεπ και ςιπ ποξκλήρειπ ςξσ ρϋγυοξμξσ επιυειοημαςικξϋ πεοιβάλλξμςξπ. 

3.2.2Αμάλσρηςξσ e-HRM (human resource management) 

 

Ζ υοήρη φητιακόμ ςευμξλξγιόμ πξσ βαρίζξμςαι ρςξ Διαδίκςσξ ποξκειμέμξσ μα 

παοαρυεθξϋμ σπηοερίεπ  Διαυείοιρηπ Αμθοόπιμξσ Δσμαμικξϋ (e HRM) αματέοεςαι ρςη 

υοήρη λξγιρμικξϋ για ςη διαυείοιρη ςχμ διάτξοχμ λειςξσογιόμ ςξσ αμθοόπιμξσ 

δσμαμικξϋ ρε έμαμ ξογαμιρμϊ ιδιχςικϊ ή δημϊριξ. Ασςέπ ξι λειςξσογίεπ πεοιλαμβάμξσμ 

ςημ ποϊρληφη, ςημ εκπαίδεσρη, ςη διαυείοιρη ςηπ απϊδξρηπ, ςημ αμξιβή, ςη διαυείοιρη 

ςχμ ποξρχπικόμ ρςξιυείχμ ςχμ εογαζξμέμχμ και άλλεπ ρσματείπ διαδικαρίεπ. 

 

Ρςξ πλαίριξ ςξσ ελλημικξϋ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ, η εταομξγή ςξσ e HRM μπξοεί 

μα έυει αοκεςά ξτέλη. Ξι δημϊριξι ξογαμιρμξί ρσμήθχπ διαυειοίζξμςαι μεγάλξ ϊγκξ 

αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ και ακξλξσθξϋμ πξλϋπλξκεπ διαδικαρίεπ πξσ ατξοξϋμ ςξσπ 

εογαζξμέμξσπ. Ζ υοήρη ςξσ e HRM μπξοεί μα βελςιρςξπξιήρει ασςέπ ςιπ διαδικαρίεπ και 

μα επιςοέφει ςημ ασςξμαςξπξίηρη, μειόμξμςαπ ςξμ υοϊμξ και ςξσπ πϊοξσπ πξσ 

απαιςξϋμςαι για ςη διαυείοιρή ςξσπ. 

Ξοιρμέμα πιθαμά ξτέλη ςηπ εταομξγήπ ςξσ e HRM ρςξ ελλημικϊ δημϊριξ 

ξογαμιρμϊ πεοιλαμβάμξσμ: 

1.Απξςελερμαςικϊςηςα ρςιπ διαδικαρίεπ: Ζ ασςξμαςξπξίηρη ςχμ διαδικαριόμ 

ποϊρληφηπ, μεςακιμήρεχμ, απξδξςικϊςηςαπ και άλλχμ διαδικαριόμ μπξοεί μα μειόρει 

ςξμ υοϊμξ και ςα λάθη πξσ ρσμήθχπ ρσμβαίμξσμ με ςη υειοχμακςική διαυείοιρη. 

2.Βελςιχμέμη ποϊρβαρη και διατάμεια: Ξι εογαζϊμεμξι μπξοξϋμ μα έυξσμ εσκξλϊςεοη 

ποϊρβαρη ρςιπ πληοξτξοίεπ πξσ ςξσπ ατξοξϋμ, ϊπχπ ςιπ απξδξυέπ, ςα έγγοατα ςηπ 

καοιέοαπ ςξσπ και άλλα. 
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3.Ασνημέμη ακοίβεια: Ζ υοήρη λξγιρμικξϋ μπξοεί μα μειόρει ςα λάθη πξσ μπξοεί μα 

ποξκϋφξσμ απϊ ςξ υέοι. 

4.Αμαλϋρειπ και αματξοέπ: ξ e HRM μπξοεί μα παοέυει αμαλϋρειπ δεδξμέμχμ ρυεςικά 

με ςημ απϊδξρη, ςημ παοακξλξϋθηρη ςηπ καοιέοαπ και άλλεπ πςσυέπ ςξσ αμθοόπιμξσ 

δσμαμικξϋ. 

5.Διαυείοιρη εκπαίδεσρηπ: Ζ διαυείοιρη ςχμ ποξγοαμμάςχμ εκπαίδεσρηπ και καςάοςιρηπ 

μπξοεί μα βελςιχθεί μέρχ φητιακόμ εογαλείχμ. 

Δίμαι ρημαμςικϊ βέβαια μα ρημειχθεί ϊςι η εταομξγή ςξσ e HRM απαιςεί καλή 

ποξεςξιμαρία, καλή διαυείοιρη ςηπ μεςάβαρηπ, και αρτάλεια για ςα ποξρχπικά 

δεδξμέμα ςχμ εογαζξμέμχμ. 

 

 

 

3.3 Ζ έμμξια ςηπ ρςελέυχρηπ και ςηπ ξογάμχρηπ εμόπ δημόριξσ 
ξογαμιρμξύ 

 

Ζ ρςελέυχρη και η ξογάμχρη εμϊπ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ είμαι δϋξ ρημαμςικέπ 

διαδικαρίεπ πξσ ρσμβάλλξσμ ρςημ απξςελερμαςική και απξδξςική λειςξσογία ςξσ. 

Ζ ρςελέυχρη ατξοά ςη διαδικαρία ςηπ ποϊρληφηπ ςξσ καςάλληλξσ ποξρχπικξϋ για 

ςξμ δημϊριξ ξογαμιρμϊ. Ζ διαδικαρία ασςή ποέπει μα βαρίζεςαι ρε ρατή και 

αμςικειμεμικά κοιςήοια, ϊπχπ ςα ποξρϊμςα, η εμπειοία και η ικαμϊςηςα ςξσ σπξφητίξσ 

μα αμςαπξκοιθεί ρςιπ απαιςήρειπ ςηπ θέρηπ. Ζ ποϊρληφη ποέπει μα είμαι βαριρμέμη ρςημ 

ανιξλϊγηρη ςχμ ποξρϊμςχμ και ςχμ δενιξςήςχμ ςχμ σπξφητίχμ, καθόπ και ρςημ 

εκςίμηρη ςηπ ποξρχπικϊςηςαπ ςξσπ και ςξσ πξρξρςξϋ ςαιοιάρμαςξπ ςξσπ με ςημ 

επιυείοηρη. 

Ζ ξογάμχρη ατξοά ςξμ ςοϊπξ με ςξμ ξπξίξ ξ δημϊριξπ ξογαμιρμϊπ δξμείςαι και 

λειςξσογεί, με ρκξπϊ ςημ απξςελερμαςική και απξδξςική σπξρςήοινη ςχμ ρςϊυχμ ςξσ 

ξογαμιρμξϋ. Ζ ξογάμχρη ποέπει μα ποξβλέπει ςη διαδικαρία ςηπ λειςξσογίαπ ςξσ 

δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ σπϊ ςιπ καλϋςεοεπ ρσμθήκεπ, δηλαδή μα διαρταλίζει ςη 

ρσμεογαρία ςξσ ποξρχπικξϋ, ςημ απξςελερμαςική υοήρη ςχμ πϊοχμ και ςημ επίςεσνη 

ςχμ ρςϊυχμ ςξσ ξογαμιρμξϋ. 

Ζ ξογάμχρη επίρηπ πεοιλαμβάμει ςη διαμϊοτχρη ςηπ δξμήπ ςξσ δημϊριξσ 

ξογαμιρμξϋ, ςη διαυείοιρη ςξσ ποξρχπικξϋ, ςξμ καθξοιρμϊ ςχμ αομξδιξςήςχμ και ςχμ 

εσθσμόμ και ςη δημιξσογία ςξσ πλαιρίξσ λειςξσογίαπ ςξσ ξογαμιρμξϋ. Ζ ρχρςή 

ξογάμχρη μπξοεί μα βξηθήρει ρςη μείχρη ςηπ γοατειξκοαςίαπ και ςηπ διξικηςικήπ 

διαδικαρίαπ και μα εμιρυϋρει ςη διατάμεια ςξσ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ. 
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Γεμικά, η ρςελέυχρη και η ξογάμχρη εμϊπ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ είμαι δϋξ 

ξσριαρςικά ρςξιυεία πξσ μπξοξϋμ μα βξηθήρξσμ ρςημ απξςελερμαςική και απξδξςική 

διαυείοιρη ςχμ δοαρςηοιξςήςχμ ςξσ ξογαμιρμξϋ. Ζ ρχρςή επιλξγή και καςάοςιρη ςξσ 

ποξρχπικξϋ, καθόπ και η δξμή και ξογάμχρη ςξσ ξογαμιρμξϋ είμαι ρημαμςικξί 

παοάγξμςεπ για ςημ απξςελερμαςική εκςέλερη ςχμ απξρςξλόμ ςξσ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ 

και ςη βελςίχρη ςηπ πξιϊςηςαπ ςχμ σπηοεριόμ πξσ παοέυει ρςξσπ πξλίςεπ. Δπιπλέξμ, η 

απξςελερμαςική ρςελέυχρη και ξογάμχρη μπξοεί μα ρσμειρτέοει ρςημ ενξικξμϊμηρη 

υοημάςχμ και πϊοχμ, καθόπ και ρςημ αμαγμόοιρη ςχμ ποξρπαθειόμ ςξσ ποξρχπικξϋ 

και ρςημ αμάπςσνη ςχμ δενιξςήςχμ και ςχμ ικαμξςήςχμ ςξσ. 

Δίμαι ρημαμςικϊ μα ςξμιρςεί ϊςι η ρςελέυχρη και η ξογάμχρη εμϊπ δημϊριξσ 

ξογαμιρμξϋ ποέπει μα ακξλξσθξϋμ ςιπ αουέπ ςηπ διατάμειαπ, ςηπ δικαιξρϋμηπ και ςηπ 

ιρϊςηςαπ. Οοέπει επίρηπ μα διαρταλίζεςαι ϊςι ξι απξτάρειπ πξσ λαμβάμξμςαι ρυεςικά με 

ςη ρςελέυχρη και ςημ ξογάμχρη βαρίζξμςαι ρςα καλϋςεοα ρσμτέοξμςα ςξσ δημξρίξσ και 

ςχμ πξλιςόμ. 

Ρσμξλικά, η ρςελέυχρη και η ξογάμχρη εμϊπ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ απξςελξϋμ δϋξ 

ζχςικά ρςξιυεία για ςημ επίςεσνη ςχμ ρςϊυχμ ςξσ ξογαμιρμξϋ και ςημ παοξυή σφηλήπ 

πξιϊςηςαπ σπηοεριόμ ρςξσπ πξλίςεπ. Ζ ρςελέυχρη και η ξογάμχρη επηοεάζξσμ ςημ 

παοαγχγικϊςηςα και ςημ απξςελερμαςικϊςηςα ςξσ ποξρχπικξϋ, καθόπ και ςημ 

ικαμϊςηςα ςξσ ξογαμιρμξϋ μα ποξραομξρςεί ρςιπ αλλαγέπ και ρςιπ μέεπ απαιςήρειπ ςξσ 

πεοιβάλλξμςξπ. 

Για ςη ρςελέυχρη εμϊπ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ είμαι ρημαμςικϊ μα ακξλξσθηθεί μια 

διαδικαρία ποϊρληφηπ πξσ μα διαρταλίζει ςημ επιλξγή ςξσ καςάλληλξσ ποξρχπικξϋ με 

βάρη ςα ποξρϊμςα και ςιπ δενιϊςηςεπ, ςημ εμπειοία, ςιπ κξιμχμικέπ δενιϊςηςεπ και ςη 

ρσμβαςϊςηςα με ςξσπ ρςϊυξσπ και ςιπ αουέπ ςξσ ξογαμιρμξϋ. Δπίρηπ, η ποξρέλκσρη και 

η διαςήοηρη καλξϋ ποξρχπικξϋ είμαι ρημαμςική, και μπξοεί μα γίμει μέρχ διατϊοχμ 

μέρχμ ϊπχπ ασνήρειπ μιρθξϋ, παοξυή επιδξμάςχμ, καλέπ ρσμθήκεπ εογαρίαπ και 

ποξγοάμμαςα εκπαίδεσρηπ και καςάοςιρηπ. 

Για ςημ ξογάμχρη εμϊπ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ, είμαι ρημαμςικϊ μα καθξοιρςεί η δξμή 

ςξσ και μα καθξοιρςξϋμ ξι αομξδιϊςηςεπ και ξι εσθϋμεπ κάθε ςμήμαςξπ και σπαλλήλξσ. 

Δπίρηπ, είμαι ρημαμςικϊ μα σπάουει ρσμεογαρία και ρσμςξμιρμϊπ μεςανϋ ςχμ διατϊοχμ 

ςμημάςχμ ςξσ ξογαμιρμξϋ και μα διαρταλίζεςαι ϊςι ξι διαδικαρίεπ λειςξσογξϋμ 

απξςελερμαςικά και απξδξςικά. 

Λια απξςελερμαςική ρςελέυχρη και ξογάμχρη εμϊπ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ μπξοεί μα έυει 

αοκεςά ξτέλη. Ιαςαουάπ, μπξοεί μα βελςιόρει ςημ απϊδξρη ςξσ ποξρχπικξϋ και ςημ 

απξςελερμαςικϊςηςα ςξσ ξογαμιρμξϋ ρςημ εκςέλερη ςχμ καθηκϊμςχμ ςξσ. Δεϋςεοξμ, 

μπξοεί μα ρσμβάλλει ρςη δημιξσογία εμϊπ θεςικξϋ πεοιβάλλξμςξπ εογαρίαπ και ρςημ 
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ποξαγχγή ςηπ ικαμϊςηςαπ ςξσ ποξρχπικξϋ μα ποξραομξρςεί ρε μέεπ ποξκλήρειπ και 

απαιςήρειπ. έλξπ, μπξοεί μα ρσμςελέρει ρςη διαρτάλιρη ςηπ διατάμειαπ και ςηπ 

δικαιξρϋμηπ ρςιπ διξικηςικέπ διαδικαρίεπ και ςη βελςίχρη ςηπ πξιϊςηςαπ ςχμ σπηοεριόμ 

πξσ παοέυξμςαι ρςξσπ πξλίςεπ. 

H ρςελέυχρη και η ξογάμχρη εμϊπ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ είμαι ρημαμςικά 

ρςξιυεία για ςημ απξςελερμαςική λειςξσογία ςξσ ξογαμιρμξϋ και ςημ παοξυή σφηλήπ 

πξιϊςηςαπ σπηοεριόμ ρςξσπ πξλίςεπ. Ζ διαδικαρία ςηπ ρςελέυχρηπ και ξογάμχρηπ 

ποέπει μα ακξλξσθείςαι με ρσμέπεια και διατάμεια, καθόπ ασςϊ ρσμειρτέοει ρςη 

δημιξσογία εμϊπ θεςικξϋ πεοιβάλλξμςξπ εογαρίαπ και ρςημ επίςεσνη ςχμ ρςϊυχμ ςξσ 

ξογαμιρμξϋ. 

Δπίρηπ, είμαι ρημαμςικϊ μα ςξμιρςεί ϊςι η ρςελέυχρη και η ξογάμχρη εμϊπ 

δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ δεμ είμαι μια μξμϊδοξμη διαδικαρία. Οοέπει μα επαμενεςάζεςαι και 

μα ποξραομϊζεςαι ρςιπ αμάγκεπ και ςιπ απαιςήρειπ ςξσ ξογαμιρμξϋ και ςξσ 

πεοιβάλλξμςξπ ρςξ ξπξίξ λειςξσογεί. Δπιπλέξμ, ποέπει μα λαμβάμξμςαι σπϊφη ξι μέεπ 

ςάρειπ και ξικξμξμικέπ ρσμθήκεπ, καθόπ και ξι ποξςεοαιϊςηςεπ και ξι απαιςήρειπ ςχμ 

πξλιςόμ. 

Οοέπει μα επιρημαμθεί ϊςι η ρςελέυχρη και η ξογάμχρη εμϊπ δημϊριξσ 

ξογαμιρμξϋ δεμ είμαι απξκλειρςικά σπϊθερη ςηπ διξίκηρηπ ςξσ ξογαμιρμξϋ, αλλά 

απαιςεί ςη ρσμεογαρία και ςημ εμεογϊ ρσμμεςξυή ϊλχμ ςχμ μελόμ ςξσ ποξρχπικξϋ. Ξι 

σπάλληλξι ποέπει μα έυξσμ ςη δσμαςϊςηςα μα ρσμμεςέυξσμ ρςη διαδικαρία λήφηπ 

απξτάρεχμ, μα ποξςείμξσμ βελςιόρειπ ρςιπ διαδικαρίεπ και ςιπ ποακςικέπ ςξσ 

ξογαμιρμξϋ και μα ρσμβάλλξσμ ρςη δημιξσογία εμϊπ καλξϋ πεοιβάλλξμςξπ εογαρίαπ. 

Ξ ςοϊπξπκαι η διαδικαρία ρςελέυχρηπ και η ξογάμχρη εμϊπ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ 

είμαι ρημαμςικά ρςξιυεία για ςημ επίςεσνη ςχμ ρςϊυχμ ςξσ ξογαμιρμξϋ και ςημ παοξυή 

σφηλήπ πξιϊςηςαπ σπηοεριόμ ρςξσπ πξλίςεπ. Ζ διαδικαρία ασςή ποέπει μα ακξλξσθείςαι 

με ρσμέπεια και διατάμεια, και μα επαμενεςάζεςαι και ποξραομϊζεςαι ρςιπ αμάγκεπ και 

ςιπ απαιςήρειπ ςξσ ξογαμιρμξϋ και ςξσ πεοιβάλλξμςξπ ρςξ ξπξίξ λειςξσογεί. 

 

3.4 Δογαριακέπ ρυέρειπ ρςξμ δημόριξ ξογαμιρμό , απξρατήμιρη σπξυοεώρεχμ 

και δικαιχμάςχμ σπαλλήλχμ και  εογξδόςη. 

Ξι εογαριακέπ ρυέρειπ ρςξμ δημϊριξ ξογαμιρμϊ ακξλξσθξϋμ πξλϋ παοϊμξιεπ αουέπ 

με ςιπ εογαριακέπ ρυέρειπ ρε ιδιχςικέπ επιυειοήρειπ, αλλά σπϊκειμςαι ρε κάπξιεπ 

ιδιαιςεοϊςηςεπ λϊγχ ςηπ τϋρηπ ςξσ δημϊριξσ ςξμέα. Δίμαι ρημαμςικϊ μα σπάουει 

ρατήμεια ρυεςικά με ςιπ σπξυοεόρειπ και ςα δικαιόμαςα ςϊρξ ςχμ σπαλλήλχμ ϊρξ και 
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ςξσ εογξδϊςη (δηλαδή ςξσ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ) ποξκειμέμξσ μα διαρταλιρςεί η ξμαλή 

λειςξσογία ςηπ δημϊριαπ σπηοερίαπ. 

Όρξμ ατξοά  ςιπ σπξυοεόρειπ ςχμ σπαλλήλχμ ασςέπ πεοιλαμβάμξσμ διάτξοεπ 

εμέογειεπ και ρσμπεοιτξοέπ πξσ αμαμέμξμςαι απϊ ασςξϋπ για ςημ εκςέλερη ςχμ 

καθηκϊμςχμ ςξσπ και ςημ διαρτάλιρη ςηπ ξμαλήπ λειςξσογίαπ ςξσ δημϊριξσ ςξμέα  και 

ρσμξφίζξμςαι ρςξ ϊςι ξι σπάλληλξι έυξσμ σπξυοέχρη μα εκςελξϋμ ςα καθήκξμςά ςξσπ με 

επαγγελμαςιρμϊ, εσθϋμη και εσρσμείδηςη ποξρήλχρη ρςα καθήκξμςά ςξσπ. Οοέπει μα 

ςηοξϋμ ςξσπ καμϊμεπ, ςιπ πξλιςικέπ και ςιπ διαδικαρίεπ ςξσ ξογαμιρμξϋ, μα γμχοίζξσμ 

και μα εταομϊζξσμ ςξσπ εκάρςξςε ιρυϋξμςεπ μϊμξσπ, μα διαςηοξϋμ ςημ ευεμϋθεια 

ρυεςικά με εμπιρςεσςικέπ πληοξτξοίεπ και μα ρσμμξοτόμξμςαι με ςξσπ καμξμιρμξϋπ και 

ςιπ ξδηγίεπ πεοί ποξρχπικόμ δεδξμέμχμ.Ξι σπάλληλξι σπξυοεξϋμςαι μα παοέυξσμ ςιπ 

εογαριακέπ ςξσπ σπηοερίεπ με επαγγελμαςιρμϊ,μα ρσμεογάζξμςαι με ςξσπ ρσμαδέλτξσπ 

ςξσπ και μα εκςελξϋμ ςιπ εογαρίεπ ςξσπ με ςοϊπξ πξσ μα ποξχθεί ςξ κξιμϊ ρσμτέοξμ. 

Δπιγοαμμαςικά ξοιρμέμεπ απϊ ασςέπ ςιπ σπξυοεόρειπ πεοιλαμβάμξσμ: 

 

σπακξή ρςξσπ Μϊμξσπ και ςξσπ Ιαμξμιρμξϋπ, εμεογή ρσμμεςξυή ρςημ εογαρία, (ξι 

Δημϊριξι σπάλληλξι ποέπει μα παοίρςαμςαι ρςημ εογαρία ςξσπ καςά ςξ υοξμικϊ διάρςημα 

πξσ ξοίζεςαι, μα εκςελξϋμ ςα καθήκξμςά ςξσπ με επαγγελμαςιρμϊ και ατξρίχρη, και μα 

απξτεϋγξσμ ςημ αδικαιξλϊγηςη απξσρία), μα διαυειοίζξμςαι εμπιρςεσςικά ρςξιυεία, μα 

αμςιμεςχπίζξσμ ϊλξσπ ςξσπ πξλίςεπ με αμςικειμεμικϊςηςα και διατάμεια(υχοίπ διάκοιρη 

ή ποξμξμιακή μεςαυείοιρη) καθόπ επίρηπ, ξι δημϊριξι σπάλληλξι ποέπει μα είμαι 

διαταμείπ ρςιπ δοάρειπ και ςιπ απξτάρειπ ςξσπ. Δπιποξρθέςχπ ρςιπ σπξυοεόρειπ είμαι η 

επαγγελμαςική εκπαίδεσρη και αμάπςσνη ςχμ  επαγγελμαςικόμ ςξσπ γμόρεχμ και 

δενιξςήςχμ μέρχ ρσμευξϋπ εκπαίδεσρηπ και επιμϊοτχρηπ, ξ ρεβαρμϊπ ποξπ ςξ κξιμϊ, 

ξτείλξσμ δηλαδή  μα ρσμπεοιτέοξμςαι με εσγέμεια, ρεβαρμϊ και ενσπηοεςικϊςηςα ποξπ 

ςξ κξιμϊ, αμςαπξκοιμϊμεμξι ρςιπ αμάγκεπ και ςιπ εοχςήρειπ ςχμ πξλιςόμ. Ξτείλξσμ 

παοάλληλα μα απξτεϋγξσμ ςιπ δοαρςηοιϊςηςεπ πξσ θα μπξοξϋραμ μα δημιξσογήρξσμ 

ρϋγκοξσρη ρσμτεοϊμςχμ ή μα θέρξσμ ρε κίμδσμξ ςημ αμεοξληφία και ςημ ανιξπιρςία 

ςξσπ. έλξπ σπϊκειμςαι ρε πειθαουικέπ διαδικαρίεπ, ξι ξπξίεπ ποξβλέπξσμ κσοόρειπ ρε 

πεοίπςχρη παοαβίαρηπ ςχμ καμϊμχμ και καθηκϊμςχμ ςξσπ. 

Ασςέπ είμαι ξοιρμέμεπ απϊ ςιπ βαρικέπ σπξυοεόρειπ πξσ αμαμέμξμςαι απϊ ςξσπ 

δημϊριξσπ σπαλλήλξσπ ρςημ Δλλάδα. Δίμαι ρημαμςικϊ μα ρημειόρεςε ϊςι ξι 

ρσγκεκοιμέμεπ σπξυοεόρειπ μπξοεί μα διατέοξσμ αμάλξγα με ςξμ ςξμέα και ςη θέρη ςξσ 

δημϊριξσ σπαλλήλξσ. 

Όρξμ ατξοά ςα δικαιόμαςα ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ ρςημ Δλλάδα ασςά 

οσθμίζξμςαι απϊ μξμξθερία και καμξμιρμξϋπ πξσ ιρυϋξσμ ρςη υόοα. Οαοακάςχ 
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παοξσριάζξμςαι κάπξια απϊ ςα βαρικά δικαιόμαςα και θέμαςα πξσ ατξοξϋμ ςξσπ 

δημϊριξσπ σπαλλήλξσπ: 

Αουικά αματέοξσμε ςξ δικαίχμα ςηπ απαρυϊληρηπ και ςηπ ποξαγχγήπ, όρςε μα 

διαρταλίζξμςαι ςα δικαιόμαςα ίρηπ μεςαυείοιρηπ και η δσμαςϊςηςαπ ποξαγχγήπ υχοίπ 

διακοίρειπ βάρει τϋλξσ, ηλικίαπ, εθμικϊςηςαπ και άλλχμ παοαγϊμςχμ. Δικαίχμα επίρηπ 

είμαι η αμξιβή. Ξι δημϊριξι σπάλληλξι αμείβξμςαι βάρει κλίμακαπ μιρθξλξγίαπ, η ξπξία 

καθξοίζεςαι απϊ ςξ κοάςξπ. Ξι αμξιβέπ πεοιλαμβάμξσμ ςξμ βαρικϊ μιρθϊ, αλλά και 

ποϊρθεςα επιδϊμαςα και απξδξυέπ.Ξι δημϊριξι σπάλληλξι δικαιξϋμςαι άδειεπ πξσ 

καθξοίζξμςαι απϊ ςη μξμξθερία, ϊπχπ αμαοοχςικέπ άδειεπ, άδειεπ μηςοϊςηςαπ και 

άδειεπ για ξικξγεμειακξϋπ λϊγξσπ. Δίμαι επίρηπ καλσμμέμξι απϊ ςξ εθμικϊ ρϋρςημα 

κξιμχμικήπ αρτάλιρηπ, ςξ ξπξίξ πεοιλαμβάμει ρσμςανιξδξςικά δικαιόμαςα, σγειξμξμική 

πεοίθαλφη και άλλα ποξμϊμια (δικαίχμα κξιμχμικήπ αρτάλιρηπ).  

Ρςα δικαιόμαςα εμςάρρεςαι και η εκπαίδεσρη και η καςάοςιρη. Ξι δημϊριξι 

σπάλληλξι μπξοξϋμ μα λάβξσμ μέοξπ ρε εκπαιδεσςικά ποξγοάμμαςα και καςαοςιρςικά 

ρεμιμάοια πξσ ρυεςίζξμςαι με ςημ εογαρία ςξσπ. Έυξσμ επίρηπ ρσμδικαλιρςικά 

δικαιόμαςα ϊπχπ μα απεογξϋμ και μα ρσμδικαλίζξμςαι βάρει ςχμ μξμξθεςικόμ πλαιρίχμ. 

Δίμαι ρημαμςικϊ μα ρημειχθεί ϊςι η παοαπάμχ πεοιγοατή δεμ είμαι εναμςληςική και 

ϊςι ξι λεπςξμέοειεπ και ξι αλλαγέπ ρςα δικαιόμαςα ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ μπξοεί μα 

ενελιυθξϋμ με ςξ πέοαρμα ςξσ υοϊμξσ.  

Λελεςόμςαπ ςιπ σπξυοεόρειπ ςξσ δημϊριξσ ξογαμιρμξϋ χπ εογξδϊςη μπξοξϋμε μα 

αματεοθξϋμε αουικά ρςημ πληοχμή μιρθόμ(ξι δημϊριξι σπάλληλξι έυξσμ ςξ δικαίχμα 

μα λαμβάμξσμ ςακςικά και έγκαιοα ςξμ μιρθϊ ςξσπ για ςημ εκςέλερη ςχμ καθηκϊμςχμ 

ςξσπ) ρςημ σπξρςήοινη και καςάοςιρη(ςξ κοάςξπ ποέπει μα παοέυει ςημ απαοαίςηςη 

σπξρςήοινη και εκπαίδεσρη ρςξσπ σπαλλήλξσπ για μα αμαπςϋρρξσμ ςιπ δενιϊςηςέπ ςξσπ 

και μα εκςελξϋμ απξςελερμαςικά ςα καθήκξμςά ςξσπ) , ρςξμ καθξοιρμϊπ ςχμ 

καθηκϊμςχμ(ξι σπξυοεόρειπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ ποέπει μα είμαι καθξοιρμέμεπ με 

ρατήμεια, ποξκειμέμξσ μα γμχοίζξσμ πξια καθήκξμςα αμαμέμεςαι μα εκςελέρξσμ), ρςα 

εογαριακά δικαιόμαςα(ξι σπάλληλξι έυξσμ δικαίχμα ρε δίκαιεπ ρσμθήκεπ εογαρίαπ, 

ρσμπεοιλαμβαμξμέμχμ ςχμ χοαοίχμ, ςχμ διακξπόμ και ςηπ ποξρςαρίαπ απϊ 

αδικαιξλϊγηςεπ απξλϋρειπ), ρςιπ κξιμχμικέπ παοξυέπ (ϊπχπ αρτάλιρη, ρϋμςανη και 

σγειξμξμική πεοίθαλφη),ςημ ιρϊςηςα και δίκαιη μεςαυείοιρη και  ρςημ αρτάλεια και 

σγεία ρςημ εογαρία. 

έλξπ αματξοικά με ςα δικαιόμαςα ςξσ δημξρίξσ ξογαμιρμξϋ χπ εογξδϊςη ασςά 

είμαι μα απαιςεί απϊ ςξσπ σπαλλήλξσπ μα εκςελξϋμ ςα καθήκξμςά ςξσπ με εσθϋμη και 

ποξρήλχρη. Έυει επίρηπ δικαίχμα μα λαμβάμει μέςοα διαυείοιρηπ ςηπ απϊδξρηπ και ςηπ 

ρσμπεοιτξοάπ ςχμ σπαλλήλχμ. Γεμικϊςεοα αμαζηςόμςαπ ςα δικαιόμαςα ςξσ κοάςξσπ χπ 
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εογξδϊςη μπξοξϋμε μα αματέοξσμε ϊςι ασςά ςασςίζξμςαι με ςιπ σπξυοεόρειπ ςχμ 

δημξρίχμ σπαλλήλχμ.Ρε κάθε πεοίπςχρη, η διατάμεια, η δικαιξρϋμη και η ρσμεογαρία 

μεςανϋ εογξδξςόμ και σπαλλήλχμ απξςελξϋμ βαρικά ρςξιυεία για μια σγιή εογαριακή 

ρυέρη ρςξ δημϊριξ ςξμέα. 

3.5 Ξικξμξμική κοίρη ρςημ Δλλάδα και πώπ ασςή επηοέαρε ςημ απαρυόληρη 

ρςξσπ δημόριξσπ ξογαμιρμξύπ 

Ζ ξικξμξμική κοίρη πξσ πλήςςει ςημ Δλλάδα αματέοεςαι καςά κξιμή ξμξλξγία ρςημ 

ξικξμξμική κοίρη πξσ νεκίμηρε κσοίχπ ςη δεκαεςία ςξσ 2010 και έυει επηοεάρει ςξ 

ξικξμξμικϊ, κξιμχμικϊ και πξλιςικϊ ςξπίξ ςηπ υόοαπ. Ξι κϋοιξι παοάγξμςεπ πξσ 

ρσμέβαλαμ ρε ασςήμ ςημ κοίρη ήςαμ σπεοβξλική δαπάμη, τξοξδιατσγή, κακξδιαυείοιρη 

δημϊριχμ πϊοχμ, σφηλϊ υοέξπ, καθόπ και παοάλληλα ποξβλήμαςα ρςξ 

υοημαςξπιρςχςικϊ ρϋρςημα ςηπ υόοαπ. 

Ξι ρσμέπειεπ ςηπ κοίρηπ ήςαμ ρξβαοέπ. Ζ υόοα βοέθηκε αμςιμέςχπη με σφηλή 

αμεογία, ϋτερη, πεοικξπέπ μιρθόμ και ρσμςάνεχμ, ασνημέμη τςόυεια και αμαρτάλεια. 

Ξι δημϊριξι ξογαμιρμξί, χπ μέοξπ ςξσ δημϊριξσ ςξμέα, δεμ έμειμαμ αμεπηοέαρςξι απϊ 

ασςήμ ςημ καςάρςαρη. 

Ζ αμάγκη για μείχρη ςχμ δημξριξμξμικόμ ελλειμμάςχμ ξδήγηρε ρε πεοικξπέπ ςξσ 

δημϊριξσ κϊρςξσπ, ρσμπεοιλαμβαμξμέμχμ ςχμ μιρθόμ ςχμ δημϊριχμ σπαλλήλχμ. Ξι 

ποξρλήφειπ ρε δημϊριξσπ ξογαμιρμξϋπ μειόθηκαμ ρημαμςικά, καθόπ η κσβέομηρη 

ποξυόοηρε ρε πξλιςικέπ λιςϊςηςαπ και δημξριξμξμικήπ ενσγίαμρηπ. Ασςϊ είυε χπ 

απξςέλερμα μα πεοιξοιρςξϋμ ξι εσκαιοίεπ απαρυϊληρηπ ρςξ δημϊριξ ςξμέα, και πξλλξί 

σπξφήτιξι σπάλληλξι μείχραμ ςιπ πιθαμϊςηςέπ ςξσπ για ποϊρληφη. Δίμαι ρημαμςικϊ μα 

ρημειχθεί ϊςι ξι επιπςόρειπ ασςήπ ςηπ κοίρηπ και ςχμ πεοικξπόμ ρςιπ ποξρλήφειπ δεμ 

είμαι ρςαςικέπ. Λε ςημ πάοξδξ ςξσ υοϊμξσ, καθόπ η ξικξμξμία αμακάμπςει ή 

ενελίρρξμςαι πξλιςικέπ αλλαγέπ, ξι ποξρλήφειπ ρε δημϊριξσπ ξογαμιρμξϋπ μπξοεί μα 

αλλάνξσμ. 

Ζ μείχρη μιρθόμ και η μείχρη ςξσ ποξρχπικξϋ ρςξ δημϊριξ ςξμέα είμαι θέμαςα πξσ 

ρσζηςόμςαι ρσυμά ρε πξλλέπ υόοεπ λϊγχ ςχμ ξικξμξμικόμ ποξκλήρεχμ και ςχμ 

πεοιξοιρμέμχμ πϊοχμ. α μέςοα πξσ ελήτθηραμ κσοίχπ ήςαμ η μείχρη μιρθόμ ςχμ 

δημξρίχμ σπαλλήλχμ χπ μια δσμαςϊςηςα για ςη μείχρη ςχμ δαπαμόμ ςξσ δημξρίξσ 

ςξμέα. Ωρςϊρξ, ασςϊ ποξκάλερε αμςιδοάρειπ απϊ ςξσπ σπαλλήλξσπ και εμδευϊμεμα 

επηοέαρε ςημ πξιϊςηςα ςχμ σπηοεριόμ πξσ παοέυξμςαι απϊ ςξ δημϊριξ ςξμέα. 

Οαοάλληλα ρσμςελέρςηκε μείχρη ποξρχπικξϋ με ρκξπϊ μα ξδηγήρει ρε μείχρη ςχμ 

δαπαμόμ ρςξμ μιρθξλξγικϊ ποξωπξλξγιρμϊ. Ασςϊ ϊμχπ επηοέαρε ςημ ικαμϊςηςα ςξσ 

δημξρίξσ ςξμέα μα παοέυει απξςελερμαςικέπ σπηοερίεπ ρςξ κξιμϊ, ειδικά αμ σπάουει 
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ήδη έλλειφη ποξρχπικξϋ. Αμςί για απλή μείχρη ποξρχπικξϋ, ξ δημϊριξπ ςξμέαπ 

ξτείλει μα επικεμςοχθεί ρςη βελςίχρη ςηπ απξςελερμαςικϊςηςαπ και ςηπ 

απξδξςικϊςηςαπ. Λε ςημ ειραγχγή μέχμ ςευμξλξγιόμ, ασςξμαςξπξίηρηπ και 

απλξϋρςεσρηπ διαδικαριόμ, μπξοεί μα επιςεσυθεί η βελςίχρη ςηπ σπηοερίαπ υχοίπ ςημ 

αμάγκη για μαζική μείχρη ποξρχπικξϋ. 

ασςϊυοξμα ποξκειμέμξσ μα αμςιρςαθμιρςξϋμ ξι αομηςικέπ ρσμέπειεπ ςηπ μείχρηπ ςξσ 

ποξρχπικξϋ είμαι ρημαμςικϊ μα δημιξσογηθξϋμ απξςελερμαςικά κοιςήοια απαρυϊληρηπ 

και ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημϊριχμ σπαλλήλχμ. Ασςϊ μπξοεί μα βξηθήρει ρςξ μα 

διαςηοξϋμςαι ξι σφηλξί απξδξςικξί σπάλληλξι και μα ποξχθείςαι η επαγγελμαςική 

αμάπςσνη. Ξ δημϊριξπ ςξμέαπ ποέπει μα είμαι απξςελερμαςικϊπ, αλλά και μα διαρταλίζει 

ανιξποεπείπ ρσμθήκεπ εογαρίαπ για ςξ ποξρχπικϊ ςξσ. 

 

 

 

4 ΙΔΤΑΚΑΘΞ 

ΛΔΗΞΔΞΚΞΓΘΑ ΔΠΔΣΜΑΡ 

4.1 Δξμή Δοχςημαςξλξγίξσ 

Ρςξ παοϊμ κετάλαιξ παοξσριάζεςαι η μεθξδξλξγία ςηπ έοεσμαπ και η διαδικαρία 

ρϋμτχμα με ςημ ξπξία επιυειοήθηκε η ρσλλξγή ςχμ απαμςήρεχμ ςξσ εοχςημαςξλξγίξσ. 

ξ εοχςημαςξλϊγιξ απξςελείςαι απϊ ςοιάμςα ςοείπ (33) εοχςήρειπ κλειρςξϋ ςϋπξσ. Ρςξ 

ρϋμξλξ ςξσπ ξι εοχςήρειπ είμαι σπξυοεχςικέπ. 

Αμαλσςικϊςεοα, υοηριμξπξιήθηκαμ κλίμακεπ: 

o Διυξςξμικέπ, δηλαδή επιλξγή απάμςηρηπ αμάμερα ρε δϋξ επιλξγέπ. 

o Απλήπ επιλξγήπ, δηλαδή επιλξγή απάμςηρηπ αμάμερα ρε πεοιρρϊςεοεπ επιλξγέπ. 

o Likert, δηλαδή επιλξγή απάμςηρηπ με βάρη ςξμ βαθμϊ ρσμτχμίαπ/διατχμίαπ ςξσ 

ρσμμεςέυξμςα ρε μία κλίμακα πέμςε ςιμόμ απϊ ςξ «Διατχμό Ολήοχπ» έχπ ςξ 

«Ρσμτχμό Ολήοχπ» και απϊ ςξ καθϊλξσ έχπ ςξ πάοα πξλϋ. 

 

4.2 Δοεσμηςικά εοχςήμαςα – ρςόυξι έοεσμαπ 

Ζ παοξϋρα έοεσμα μελεςάει ςξμ ςοϊπξ πξσ εταομϊζεςαι ςξ ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ 

ρςξ Δημϊριξ ςξμέα και ρσγκεκοιμέμα ρςξ Δήμξ Βέοξιαπ. Ρςϊυξπ ςηπ έοεσμαπ είμαι μα 

διεοεσμήρει ςιπ ρςοαςηγικέπ και ςξσπ ςοϊπξσπ πξσ εταομϊζξμςαι για ςημ επίςεσνη ασςξϋ 

ςξσ ρκξπξϋ. Δπιπλέξμ εοεσμάςαι ξ ποαγμαςικϊπ λϊγξπ αμςίδοαρηπ ςχμ σπαλλήλχμ καςά 
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ςα ποξηγξϋμεμα υοϊμια ρςημ εταομξγή ςηπ ανιξλϊγηρηπ. έλξπ ρκξπϊπ ςηπ έοεσμαπ 

είμαι μα απξρατημίρει ςη ρςάρη ςχμ σπαλλήλχμ ρε μια ξσριαρςική, αμεοϊληπςη, 

αδιάβληςη  και ασρςηοή ανιξλϊγηρη. 

Για ςημ επίςεσνη ςξσ ρςϊυξσ ςηπ έοεσμαπ θα ποέπει μα απαμςηθξϋμ ςα κάςχθι 

εοχςήμαςα: 

1. Γμχοίζξσμ ξι ανιξλξγξϋμεμξι ςξμ ρςϊυξ πξσ έυξσμ μα επιςϋυξσμ ρςημ εογαρία 

ςξσπ; 

2. Γμχοίζξσμ ξι ανιξλξγηςέπ ςξσπ ρςϊυξσπ πξσ ποέπει μα θέρξσμ ρςξσπ 

σπαλλήλξσπ; 

3. Δλέγυξσμ ξι ανιξλξγηςέπ ςξμ βαθμϊ επίςεσνηπ ςχμ ρςϊυχμ; 

4. Ηέςξσμ ρςϊυξσπ ξι αιοεςξί; Δλέγυξσμ ςημ σλξπξίηρή ςξσπ; 

5. Γμχοίζξσμ ςξμ ςοϊπξ πξσ επιςάρρει ξ μϊμξπ μα διεμεογείςαι η ανιξλϊγηρη;  

6. Οξιξι είμαι ξι λϊγξι αμςίδοαρηπ ρε μια ανιξλϊγηρη; 

7. Δίμαι δεκςικξί ξι σπάλληλξι ρε μια αμςικειμεμική ανιξλϊγηρη; 

8. Δίμαι δεκςικξί ξι σπάλληλξι ρε μια ασρςηοή (ςιμχοηςική ή επιβοαβεσςική)  

ανιξλϊγηρη; 

9. Σπάουει δίκαιη μεςαυείοιρη μεςανϋ ςχμ σπαλλήλχμ απϊ ςξσπ αμχςέοξσπ; 

 

4.2Λεθξδξλξγία έοεσμαπ και  ςευμική δειγμαςξληφίαπ 

 

Ρςημ παοξϋρα έοεσμα ξ σπϊ μελέςη πληθσρμϊπ είμαι ξι σπάλληλξι ςξσ Δήμξσ 

Βέοξιαπ. ξ εοχςημαςξλϊγιξ απερςάλη ρε 73 σπηοεριακέπ διεσθϋμρειπ ηλεκςοξμικξϋ 

ςαυσδοξμείξσ ρςιπ 3-5-2023 και ρσλλέυθηκαμ 61 απαμςήρειπ με ποόςη απάμςηρη ρςιπ 

03/05/2023 (7:37:44) και ςελεσςαία ρςιπ 20/05/2023 (8:18:43). α υαοακςηοιρςικά 

ςξσ πληθσρμξϋ πξσ μελεςήθηκαμ  ρκιαγοατξϋμ ςιπ ρςάρειπ και ςιπ απϊφειπ ςχμ 

Δημξςικόμ σπαλλήλχμ ςξσ Δήμξσ Βέοξιαπ ρυεςικά με ςη διαδικαρία ςηπ ανιξλϊγηρηπ 

ϊπχπ ασςή ποαγμαςξπξιείςαι ρήμεοα, ςιπ γμόρειπ ςξσπ ρυεςικά με ςξμ μέξ μϊμξ πξσ 

ιρυϋει απϊ ςη μέα υοξμιά καθόπ και ςιπ απϊφειπ ςξσπ για μία διατξοεςική 

ανιξλϊγηρη. 

Ωπ ποόςξ βήμα ςηπ έοεσμαπ ήςαμ ξ ρυεδιαρμϊπ ςξσ εοχςηµαςξλξγίξσ με 

εοχςήρειπ καςάλληλα δξμημέμεπ όρςε μα εναυθξϋμ ρσμπεοάρμαςα πξσ θα 

βξηθήρξσμ ςημ καςαμϊηρη ςχμ ποξβλημάςχμ πξσ αμςιμεςχπίζει η εταομξγή ςηπ 

ανιξλϊγηρηπ ρςημ ποάνη ςηπ. Ξ ρυεδιαρµϊπ ςξσ είμαι ρσμδεδεμέμξπ µε ςξσπ ρςϊυξσπ 

ςηπ έοεσμαπ. Ξ ρςϊυξπ ςηπ ρσγκεκοιμέμηπ έοεσμαπ είμαι αουικά (εοχςήρειπ 6-7) η 

ρσλλξγή εμπειοικόμδεδξμέμχμ πξσ ρκιαγοατξϋμ ςιπ ρςάρειπ ςχμ σπαλλήλχμ 
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ρυεςικά με ςημ ϋπαονη νεκάθαοα απξςσπχμέμχμ ρςϊυχμ ρςημ εογαρία ςξσπ, 

απξςσπχμέμεπ ρε εγυειοίδια. Ρςη ρσμέυεια απϊ μια ρειοά εοχςήρεχμ (εοχςήρειπ 8-

10) έγιμε ποξρπάθεια απξςϋπχρηπ ςχμ απϊφεχμ ςχμ ρσμμεςευϊμςχμ ρςξ θέμα ςηπ 

ίρηπ αμςιμεςόπιρηπ ςχμ σπαλλήλχμ ρυεςικά με ςξμ ϊγκξ ςχμ εογαριόμ πξσ 

επιτξοςίζξμςαι. Ζ επϊμεμη ρειοά εοχςήρεχμ (εοχςήρειπ 11-15) γίμεςαι καςαγοατή 

ςξσ καςά πϊρξ ξι ποξψρςάμεμξι καθξδηγξϋμ και καςεσθϋμξσμ με ποξτξοικέπ, 

καθημεοιμέπ παοαιμέρειπ ςξσπ σπαλλήλξσπ και βοίρκξμςαι εκεί για μα διξοθόρξσμ 

με ςιπ γμόρειπ ςξσπ ςσυϊμςα λάθη. Ξι εοχςήρειπ 16 και 17 ςέθηκαμ με ρκξπϊ μα 

ελέγνξσμ αμ ςξ ίδιξ παοαιμεςικξί είμαι ξι αιοεςξί ρςξ Δήμξ. Ζ 18η εοόςηρη ςέθηκε 

με ρκξπϊ μα νεκαθαοίρξσμ ξι ρσμμεςέυξμςεπ ρςημ έοεσμα ςξ καςά πϊρξ είμαι 

εμημεοχμέμξι για ςξ Μ.4940/2022. Ξι εοχςήρειπ 19 έχπ 26β ατξοξϋμ ςημ 

ανιξλϊγηρη με ςξμ ςοϊπξ πξσ ξσριαρςικά διεμεογείςαι  ρςξ Δήμξ Βέοξιαπ και ξι 

εοχςόμεμξι ανιξλξγξϋμ ςη διαδικαρία και απξςσπόμεςαι η ρσμτχμία ή η διατχμία 

ςξσπ ρυεςικά με ςξμ ςοϊπξ πξσ εταομϊζει ξ Τξοέαπ ςημ ανιξλϊγηρη. έλξπ ρςιπ 

εοχςήρειπ 27 έχπ 29 ςέθηκαμ ρςξσπ εοχςόμεμξσπ ποξςάρειπ για μια πιξ ασρςηοή 

μέθξδξ ανιξλϊγηρηπ η ξπξία δεμ σπάουει ρε καμέμαμ μϊμξ. 

ξ εοχςημαςξλϊγιξ ρυεδιάρςηκε ϋρςεοα απϊ μελέςη ςχμ παοαγϊμςχμ   πξσ 

επέδοαρραμ  καςά ςξ παοελθϊμ και ξδήγηραμ ςξσπ σπαλλήλξσπ ρε αμςίδοαρη ποξπ 

ςημ εταομξγή ςχμ μϊμχμ πεοί ανιξλϊγηρηπ. Ρσμεκςιμήθηκαμ επίρηπ γεγξμϊςα πξσ 

ιρυϋξσμ ρςξμ ρσγκεκοιμέμξ Δήμξ και ρςημ πλειξφητία ςχμ Δήμχμ ςηπ Δλλάδαπ ϊπχπ 

ςξ γεγξμϊπ ϊςι ςξ σπηοεριακϊ Ρσμβξϋλιξ δεμ ενέδχρε απξτάρειπ για κοίρειπ 

ποξψρςαμέμχμ. έλξπ, λήτθηκε ρξβαοά σπϊφη ςξ γεγξμϊπ ςηπ έλλειφηπ ςξσ 

ποξρχπικξϋ ρε ϊλξσπ ςξσπ ΞΑ. 

4.3Eγκσοόςηςα και Ανιξπιρςία δεδξμέμχμ 

Οοξκειμέμξσ μα ενεςαρςεί η εγκσοϊςηςα και η ανιξπιρςία ςχμ 

δεδξμέμχμποαγμαςξπξιήθηκε έλεγυξπ με ςξμ ρσμςελερςή ανιξπιρςίαπ Cronbach 

Alpha. Έμα εοχςημαςξλϊγιξ κοίμεςαι ανιϊπιρςξ ϊςαμ ξ δείκςηπ ανιξπιρςίαπ Cronbach 

Alpha είμαι μεγαλϋςεοξπ ςξσ 0,70. Για ςιπ εοχςήρειπ 26 εοχςήρειπ (απϊ ςημ 8ημέυοι 

ςημ 29η )βοέθηκε µεγάλη ανιξπιρςία µε ςημ ςιµή ςξσ Crξnbach Alpha μα είμαι 0,89. 
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5 ΙΔΤΑΚΑΘΞ 

ΑΟΞΔΚΔΡΛΑΑ ΔΠΔΣΜΑΡ 

 

5.1 ΡΑΘΡΘΙΖ ΑΜΑΚΣΡΖ 

Για ςημ παοξϋρα έοεσμα και ςημ ρςαςιρςική αμάλσρη ςχμ απξςελερμάςχμ ςηπ 

υοηριμξπξιήθηκε ςξ λξγιρμικϊ SPSS 25 (StatisticalPackageforSocialScienceversion 25-

SPSSv25) µεπαοάλληλη υοήρη ςξσ Micrξsoft ξffice Excel 2019. 

5.2 ΑΜΑΚΣΡΖ ΑΟΞΔΚΔΡΛΑΩΜ & ΡΣΛΟΔΠΑΡΛΑΑ 

ΑΜΑΚΣΡΖ ΟΞΡΞΡΩΜ ΓΘΑ Α ΔΖΛΞΓΠΑΤΘΙΑ ΡΞΘΥΔΘΑ 

Λεςά ςημ ξλξκλήοχρη ςξσ εοχςημαςξλξγίξσ και ςημ ρσμμεςξυή ενήμςα (60) υοηρςόμ επί 

ρσμϊλξσ 50 μξμίμχμ σπαλλήλχμ,  19 ΘΔΞΥ και 10 ΞΑΔΔ βοιρκϊμαρςε ρε θέρη μα 

καςαγοάφξσμε ςα απξςελέρμαςα και μα ςα αμαλϋρξσμε. 

ξ εοχςημαςξλϊγιξ απξςελξϋμςαμ απϊ πέμςε (5) εμϊςηςεπ: 

1.Διραγχγή 

 2.Δημξγοατικά ρςξιυεία 

3.Ρατήμεια ρςξσπ ρςϊυξσπ πξσ ξτείλει μα επιςϋυει ξ εογαζϊμεμξπ (με σπξεμϊςηςεπ ρε 

απξςσπχμέμξσπ ρςϊυξσπ, ποξτξοικξϋπ απϊ αμόςεοξσπ σπαλλήλξσπ ή ποξτξοικξϋπ απϊ 

αιοεςξϋπ   

4.Γμόρη ςξσ μ. 4940/2022 πεοί ανιξλϊγηρηπ 
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5. Ρυεςικά με ςημ εςήρια ανιξλϊγηρη ϊπξσ σπάουξσμ ξι ςοείπ (3) ςελεσςαίεπ εοχςήρειπ 

πξσ πεοιείυαμ ποξςάρειπ  ρυεςικά με μια πιξ ασρςηοή ανιξλϊγηρη.  

 

Οεοιλάμβαμε ςοιάμςα ςοία (33) εοχςήμαςα. 

Ξι εοχςήρειπ νεκιμάμε ρςημ εμϊςηςα πξσ πεοιλαμβάμξμςαι ςα εοχςήμαςα ρυεςικά με ςα 

δημξγοατικά ρςξιυεία ςξσ/ςηπ ρσμμεςέυξμςα δηλαδή ςξσ δείγμαςξπ ςξσ σπϊ μελέςη 

πληθσρμξϋ. Ζ εμϊςηςα ασςή ρςξυεϋει ρςημ ρσγκέμςοχρη πληοξτξοιόμ ρυεςικά με ςξσπ 

ρσμμεςέυξμςεπ, όρςε μα δημιξσογηθεί μία εικϊμα για ασςξϋπ. 

Ζ εμϊςηςα «Δημξγοατικά ρςξιυεία» απξςελείςαι απϊ ςιπ ενήπ εοχςήρειπ: 

o Τϋλξ 

Ρςημ εοόςηρη ασςή ςα ςοιάμςα δϋξ (32) άςξμα, δηλαδή ςξ 53,3% ήςαμ γσμαίκεπ και 

ρυεδϊμ μξιοαρμέμα απξςελξϋμςαμ απϊ άμςοεπ, πξρξρςϊ ςηπ ςάνεχπ ςξσ 46,7%, δηλαδή 

είκξρι ξκςό (28) άμςοεπ. (Γοάτημα 1-2) 

 

 

 

Γοάτημα1: Παβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ Τϋλξ 
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Γοάτημα2:Ισκλικϊ διάγοαμμα (piechart) ςηπ μεςαβληςήπ Τϋλξ 

 

o Ζλικιακή ξμάδα 

Ρςημ καςηγξοία «μέυοι 30»  ςξπξθεςήθηκε έμα (1) άςξμξ, δηλαδή πξρξρςϊ 1,7%. 

Ρςημ καςηγξοία «31-40 εςόμ» ςξπξθεςήθηκαμ δεκαξκςό (18) άςξμα, δηλαδή 

πξρξρςϊ 15 %. Ρςημ καςηγξοία «41-50 εςόμ» ςξπξθεςήθηκαμ είκξρι έμα (21) 

άςξμα, δηλαδή πξρξρςϊ 25%. Ρςημ καςηγξοία «51-60» ςξπξθεςήθηκαμ πέμςε (5) 

άςξμα, δηλαδή πξρξρςϊ 45%, εμό ρςημ ηλικιακή ξμάδα «61 άμχ» ςξπξθεςήθηκαμ 

είκξρι έμα (21) άςξμα, δηλαδή πξρξρςϊ 13,3%.  Ρσμεπόπ ςξ μεγαλϋςεοξ πξρξρςϊ 

ςξσ δείγμαςξπ αμήκει ρςημ ηλικιακή ξμάδα 41-60 με είκξρι εμμέα (29) άςξμα και 

πξρξρςϊ 70%.(Γοάτημα3) 

 

Γοάτημα3:κσκλικϊ διάγοαμμα (piechart) ςηπ μεςαβληςήπ ηλικιακή ξμάδα 

 

o Βαθμίδα εκπαίδεσρηπ 

Ρςη βαθμίδα εκπαίδεσρηπ ξι απαμςήρειπ είμαι ρςιπ 4 απϊ ςιπ 5 καςηγξοίεπ ρυεδϊμ 

ιρξκαςαμεμημέμεπ. ξ 23,3% δηλαδή δεκαςέρρεοα (14) άςξμα είμαι απϊτξιςξι Κσκείξσ , 

ςξ 16,7% δηλαδή δεκαςοία (13) άςξμα απϊτξιςξι ΔΘ, ςξ 30% δηλαδή δεκαςοία (13) 
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άςξμα απϊτξιςξι ΑΔΘ και ςξ 28,3% δηλαδή δεκαςοία (13)  κάςξυξι μεςαπςσυιακξϋ ςίςλξσ, 

εμό ςξ 1,70 δηλαδή (1) άςξμξ είμαι κάςξυξπ διδακςξοικξϋ ςίςλξσ. (Γοάτημα4) 

 

Γοάτημα4:κσκλικϊ διάγοαμμα (piechart)ςηπ μεςαβληςήπ βαθμίδα εκπαίδεσρηπ 

 

o Ηέρη εογαρίαπ  

Έμαπ ςευμίςηπ και δϋξ αιοεςξί ρσμμεςείυαμ ρςημ έοεσμα. Ζ πλειξφητία ςχμ εοχςόμεμχμ 

με πξρξρςϊ 48,3% δηλαδή είκξρι εμμέα (29) άςξμα ήςαμ σπάλληλξι, ςξ 16,7 % δηλαδή 

(10) δέκα άςξμα ήςαμ ποξψρςάμεμξι ςμήμαςξπ  και ςξ 8,3% δηλαδή πέμςε (5)άςξμα 

ποξψρςάμεμξι διεϋθσμρηπ. (Γοάτημα5) 

 

 

Γοάτημα5:Παβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ βαθμίδα εκπαίδεσρηπ 
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o Υοϊμια πξσ σπηοεςό ρςημ σπηοερία  

Δδό ξι απαμςήρειπ ήςαμ θα μπξοξϋραμε μα πξϋμε ιρξμεοόπ καςαμεμημέμεπ. Ρςημ 

καςηγξοία με ςα λιγϊςεοα υοϊμια (0-5) βοέθηκε έμα πξρξρςϊ 18,3%. Ρςημ 

καςηγξοία 6-10 ϊπχπ και ρςημ καςηγξοία 11-15 ςξ πξρξρςϊ ήςαμ 13,3%, ρςημ 

καςηγξοία 16-20 ςξ πξρξρςϊ ήςαμ 15%, ρςημ καςηγξοία 21-25 ςξ πξρξρςϊ ήςαμ 

18,3 ρςημ καςηγξοία 26-30 ςξ πξρξρςϊ ήςαμ  6,8%, εμό ρςημ καςηγξοία 30 και 

άμχ ςξ πξρξρςϊ ήςαμ 15%.(Γοάτημα6) 

 

 

 

Γοάτημα6: κσκλικϊ διάγοαμμα (piechart)ςηπ μεςαβληςήπ υοϊμια πξσ σπηοεςό ρςημ σπηοερία 

 

ΡΑΤΖΜΔΘΑ ΡΞΣΡ ΡΞΥΞΣΡ ΟΞΣ ΞΤΔΘΚΔΘ ΜΑ ΔΟΘΣΥΔΘ Ξ ΔΠΓΑΕΞΛΔΜΞΡ 

(6η και 7η ΔΠΩΖΡΖ ΑΤΞΠΑ ΖΜ ΣΟΘΙΖ ΑΟΞΣΟΩΡΖ ΩΜ ΡΞΥΩΜ) 

Ρςημ σπ.αοιθ.6 εοόςηρη, ενεςάζεςαι αμ σπάουει ξογαμϊγοαμμα αμαθεχοημέμξ με βάρει 

ςιπ ςοέυξσρεπ ενελίνειπ.  Δϊθηκε χπ απάμςηρη ςξ ΜΑΘ με πξρξρςϊ 41,7% εμό ςξ ΞΥΘ με 

πξρξρςϊ 58,3%. 

Δίμαι δεδξμέμξ ϊςι σπάουει δημξριεσμέμξ ΤΔΙ με ςξμ Ξογαμιρμϊ Δρχςεοικήπ Σπηοερίαπ 

ςξσ Δήμξσ Βέοξιαπ ρςξμ ξπξίξ απξςσπόμξμςαι με μεγάλη αμάλσρη ξι αομξδιϊςηςεπ πξσ 

επιςελεί ςξ κάθε ςμήμα και επίρηπ είμαι υχοιρμέμξ ρε γοατεία με ρατέρςαςεπ 

καςεσθϋμρειπ για ςα καθήκξμςα πξσ επιςελξϋμςαι. Απϊ ςξ μεγάλξ πξρξρςϊ ςχμ 

σπαλλήλχμ πξσ απάμςηραμ αομηςικά ρςημ εοόςηρη ασςή ποξκϋπςει ςξ ρσμπέοαρμά ϊςι 

ξι σπάλληλξι είςε δεμ ςξ γμχοίζξσμ, είςε θεχοξϋμ ϊςι δεμ αμςαπξκοίμεςαι ρςιπ 

ςοέυξσρεπ ενελίνειπ ςξσ ςμήμαςϊπ ςξσπ. Αομηςικϊ επίρηπ μπξοεί μα θεχοηθεί και ςξ 

γεγξμϊπ ϊςι ξι αομξδιϊςηςεπ ρε πξλλά γοατεία αμαθεχοξϋμςαι με μέξ ΤΔΙ και 

επιποξρθέςχπ με νευχοιρςά ΤΔΙ γίμεςαι ρϋρςαρη μέχμ ςμημάςχμ υχοίπ μα σπάουει έμαπ 

εμιαίξπ ξογαμιρμϊπ απξςσπχμέμξπ ρε έμα κείμεμξ. Οοξκειμέμξσ δηλαδή μα καςαλάβει 
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κάπξιξπ σπάλληλξπ ςιπ αομξδιϊςηςεπ ςξσ ςμήμαςϊπ ςξσ θα ποέπει μα κάμει αμαζήςηρη ρε 

πληθόοα δημξριεϋρεχμ πξσ έυξσμ γίμει καςά καιοξϋπ. Ωπ επιβεβαίχρη ςχμ αμχςέοχ 

ποξαματεοϊμεμχμ ποξβλημάςχμ μπξοεί μα θεχοηθεί και η 7η εοόςηρη  ρϋμτχμα με 

ςημ ξπξία ςξ 68,3% ςχμ σπαλλήλχμ θεχοεί ϊςι εογάζεςαι εκςϊπ εμϊπ απξςσπχμέμξσ ρε 

εγυειοίδιξ ξογαμξγοάμμαςξπ. (Γοάτημα7 και 8) 

ΔΠΩΖΡΖ 6 

 

Γοάτημα7: κσκλικϊ διάγοαμμα (piechart)ςηπ μεςαβληςήπ ϋπαονη ξογαμξγοάμμαςξπ 

 

ΔΠΩΖΡΖ 7 

 

Γοάτημα8: κσκλικϊ διάγοαμμα (piechart)ςηπ μεςαβληςήπ απξςϋπχρη ρε εγυειοίδιξ 

 

Ζ 8η μέυοι και η 10η εοόςηρη ςέθηκαμ με ρκξπϊ μα γίμει καςαγοατή ρςξ γεμικϊςεοξ 

αίρθημα δικαιξρϋμηπ και ίρηπ μεςαυείοιρηπ μεςανϋ σπαλλήλχμ. Λε ςημ 8η εοόςηρη 

γίμεςαι ρατέπ ϊςι η πλειξφητία ςχμ σπαλλήλχμ (62,7%) θεχοεί ϊςι ςξ ςμήμα ρςξ ξπξίξ 

σπηοεςεί επιτξοςίζεςαι με αομξδιϊςηςεπ άλλξσ ςμήμαςξπ και μϊλιπ ςξ 10,2% θεχοεί ϊςι 

ασςϊ δεμ ρσμβαίμει. 
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Απϊ ςημ εομημεία ςηπ 9ηπ εοόςηρηπ ποξκϋπςει ϊςι ςξ 53,4% ςχμ σπαλλήλχμ πιρςεϋξσμ 

ϊςι ςα καθήκξμςα δεμ μξιοάζξμςαι ιρξμεοόπ απϊ ςξσπ ποξψρςαμέμξσπ.  

ξ ίδιξ ρσμπέοαρμα μπξοεί μα εναυθεί απϊ ςημ 10η εοόςηρη ϊπξσμϊλιπ ςξ 13,4% δηλαδή 

8 σπάλληλξι ρσμτχμξϋμ είςε ρσμτχμξϋμ απϊλσςα με ςξ ϊςι ξι ξμϊβαθμξι ρσμάδελτξι 

έυξσμ ςξμ ίδιξ ϊγκξ εογαρίαπ ϊλξι με ςξ σφηλϊςαςξ πξρξρςϊ ςχμ 66,7% ςχμ σπαλλήλχμ 

μα θεχοξϋμ ϊςισπάλληλξι ρε παοϊμξιεπ θέρειπ (με ίδια βαθμϊ και ίδια αμξιβή) δεμ έυξσμ 

ιρξβαοή καθήκξμςα, εμό ςξ 20% δηλόμει ϊςι ξϋςε ρσμτχμεί ξϋςε διατχμεί ϊςι ασςϊ 

ρσμβαίμει κάπξιεπ τξοέπ. 

Δμταμίζεςαι ρσμεπόπ μια εικϊμα σπαλλήλχμ πξσ δεμ γμχοίζξσμ νεκάθαοα με πξιξ 

αμςικείμεμξ έυξσμ μα αρυξληθξϋμ καθημεοιμά και διακαςέυξμςαι απϊ έμα αίρθημα 

αδικίαπ ετϊρξμ αμαγκάζξμςαι μα επιτξοςίζξμςαι με αομξδιϊςηςεπ άλλχμ ςμημάςχμ και 

άλλχμ σπαλλήλχμ. (Γοάτημα9,10 και 11) 

 

ΔΠΩΖΡΖ 8 

 
Γοάτημα9:οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ επιτϊοςιρη κάθε ςμήμαςξπ με εογαρίεπ 

άλλξσ ςμήμαςξπ 

 

 

ΔΠΩΖΡΖ 9 
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Γοάτημα1: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ ιρξμεοήπ καςαμξμή καθηκϊμςχμ 
 

ΔΠΩΖΡΖ 10 

 
Γοάτημα11: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ ϊγκξπ εογαρίαπ μεςανϋ ξμϊβαθμχμ 

ρσμαδέλτχμ 

 

Ξι επϊμεμεπ  εοχςήρειπ (απϊ ςημ 11η μέυοι και ςημ 17η) ποξρπαθξϋμ μα 

αμαλϋρξσμ ςξ πϊρξ ρατείπ είμαι ξι ρςϊυξι πξσ θέςξσμ ποξψρςάμεμξι και αιοεςξί. 

Λε ςιπ απαμςήρειπ απϊ ςημ 11η εοόςηρη ποξκϋπςει ϊςι έμα μεγάλξ πξρξρςϊ ςχμ 

σπαλλήλχμ (53,4%) δεμ έυει ρατή εικϊμα ςχμ αομξδιξςήςχμ ςξσ. (Γοάτημα12) 

ΔΠΩΖΡΖ 11 



44 

 

Γοάτημα2: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ ρατείπ αομξδιϊςηςεπ εογαζξμέμξσ 
 

Λε ςιπ απαμςήρειπ απϊ ςημ 12η εοόςηρη ποξκϋπςει ϊςι έμα πξλϋ μεγάλξ πξρξρςϊ 

ςχμ σπαλλήλχμ (62,7%) δεμ λαμβάμει καςεσθϋμρειπ για ςα καθήκξμςα πξσ έυει μα 

επιςελέρει και ξϋςε σπάουει  η αμαςοξτξδϊςηρη ποξπ ςξμ ποξψρςάμεμξ χπ ποξπ ςξ ςι 

έυει ξλξκληοχθεί και ςί εκκοεμεί. (Γοάτημα13) 

 

ΔΠΩΖΡΖ 12 

 

Γοάτημα3: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ ρατήμεια ρςξσπ ρςϊυξσπ 

 

Όρξμ ατξοά ςημ 13η εοόςηρη σπάουει μια καλϋςεοη απεικϊμιρη ρςξ γεγξμϊπ ϊςι 

πάμχ απϊ ςξσπ μιρξϋπ σπαλλήλξσπ (ςξ 52,2%) ρσμτχμξϋμ ϊςι ξ ποξψρςάμεμϊπ ςξσπ 

γμχοίζει ςξ αμςικείμεμξ ςηπ θέρηπ πξσ σπηοεςεί και μπξοεί μα δοάρει βξηθηςικά 

επιρημαίμξμςαπ ςα λάθη ρςα ξπξία μπξοεί μα σπξπέρξσμ ξι στιρςάμεμξι, με έμα 
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ανιξρημείχςξ βεβαίχπ 28,9%  ςχμ σπαλλήλχμ μα δηλόμξσμ ϊςι ξ ποξψρςάμεμϊπ ςξσπ δεμ 

γμχοίζει ςξ αμςικείμεμξ ςξσ ςμήμαςξπ πξσ επξπςεϋει. (Γοάτημα14) 

Οαοάλληλα, απϊ ςημ αμάγμχρη ςηπ 14ηπ εοόςηρηπ (Γοάτημα 15)βλέπξσμε ϊςι ςξ 

40,7% ςχμ στιρςαμέμχμ πιρςεϋξσμ ϊςι ξι αμόςεοξί ςξσπ θέςξσμ ρςϊυξσπ πξσ μπξοξϋμ μα 

ποαγμαςξπξιηθξϋμ εμό ςξ 32,2% πξσ απάμςηραμ ϊςι ξϋςε ρσμτχμξϋμ ξϋςε διατχμξϋμ 

μαπ δίμει ςξ ρσμπέοαρμα ϊςι ξι ρςϊυξι εμίξςε είμαι ετικςξί και άλλξςε ϊυι. Ρςιπ 

απαμςήρειπ ςηπ 15η εοόςηρηπ γίμεςαι ρατέπ ϊςι μϊλιπ 12 απϊ ςξσπ 60 σπαλλήλξσπ (20%) 

πιρςεϋει ϊςι ποαγμαςξπξιξϋμςαι ρσμαμςήρειπ μεςανϋ ποξψρςαμέμχμ και διεσθσμςόμ με 

ρκξπϊ μα ρσζηςηθεί ςξ πλάμξ εογαριόμ ςξσ ςμήμαςξπ. (Γοάτημα16) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΔΠΩΖΡΖ 13 

 

Γοάτημα4: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ:γμόρη αμςικειμέμξσ απϊ ποξψρςαμέμξσπ 
 

ΔΠΩΖΡΖ 14 
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Γοάτημα5: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ οεαλιρςικϊςηςαπ ρςϊυχμ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΔΠΩΖΡΖ 15 

 

Γοάτημα6: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ ποαγμαςξπξίηρη ρσμαμςήρεχμ 
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Απϊ ςημ 16η και ςη 17η(Γοάτημα 17 και 18)αμςιλαμβαμϊμαρςε ϊςι ρε πξρξρςϊ απϊ 23% 

μέυοι 26% ξι αιοεςξί (Δήμαουξπ -αμςιδήμαουξι) θέςξσμ οεαλιρςικξϋπ ρςϊυξσπ και 

παοακξλξσθξϋμ ςημ σλξπξίηρή ςξσπ. ξ υαμηλϊ πξρξρςϊ ίρχπ μαπ ξδηγεί ρςξ 

ρσμπέοαρμα ϊςι κάθε αμςιδήμαουξπ ακξλξσθεί διατξοεςικϊ ςοϊπξ ελέγυξσ και 

καθξδήγηρηπ ςχμ σπαλλήλχμ ςξσ. 

 

 

ΔΠΩΖΡΖ 16 

 

Γοάτημα7: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ θέρπιρη ρςϊυχμ απϊ αιοεςξϋπ 
 

 

 

ΔΠΩΖΡΖ 17 

 

Γοάτημα8: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ οεαλιρςικϊςηςαπ ρςϊυχμ 
 



48 

ΓΜΩΡΖ Μ.4940/2022 

Ζ 18η εοόςηρη καλεί ςξσ ρσμμεςέυξμςεπ μα διεσκοιμίρξσμ αμ γμχοίζξσμ ςξμ μέξ 

μϊμξ πεοί ανιξλξγήρεχμ ρςξσπ Δήμξσπ. Οοξκϋπςει ϊςι εμό ήδη απϊ ςξ Θαμξσάοιξ 

ρςάλθηκαμ εμημεοχςικά  ρημειόμαςα μέρχ ηλεκςοξμικξϋ ςαυσδοξμείξσ απϊ ςξ γοατείξ 

ποξρχπικξϋ ρε ϊλξσπ ςξσπ εογαζϊμεμξσπ (σπαλλήλξσπ-ποξψρςαμέμξσπ και διεσθσμςέπ) 

ρυεςικά με ςη μέα μξμξθερία για θέμαςα πξσ ατξοξϋμ  ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ δημξρίχμ 

σπαλλήλχμ μϊλιπ ςξ 26,6% δήλχραμ ϊςι γμχοίζξσμ ςξ μέξ μϊμξ, εμό έμα ακοιβόπ ίδιξ 

πξρξρςϊ δήλχραμ άγμξια. (Γοάτημα 19) 

ΔΠΩΖΡΖ 18 

 

 

Γοάτημα19: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ γμόρη Μ. 4940/2022  
 

 

ΑΝΘΞΟΘΡΘΑ ΑΟΔΜΑΜΘ ΡΖΜ ΑΝΘΞΚΞΓΖΡΖ 

Ξι επϊμεμεπ εοχςήρειπ 19 έχπ 22 ςέθηκαμ με ρκξπϊ μα απξςσπχθεί ςξ καςά πϊρξ 

θεχοξϋμ ξι σπάλληλξι ανιϊπιρςη και δίκαιη ςημ ανιξλϊγηρη.  

Απϊ ςημ 19ηκαι ςημ 20η (εοόςηρη ποξκϋπςει ϊςι ςξ μικοϊςεοξ πξρξρςϊ (31,6%  δηλαδή 

8.3%+18.3%) δηλόμξσμ ϊςι ξι ανιξλξγηςέπ ςξσπ κοίμξσμ με δίκαιξ ςοϊπξ, εμό ςξ 

μεγαλϋςεοξ πξρξρςϊ ςχμ εοχςόμεμχμ (53,3%δηλαδή 28.3%+10%) θεχοεί παοάλξγξ μα 

ξοίζξμςαι ποξψρςάμεμξι υχοίπ ςημ μϊμιμη ρσμβξλή ςξσ σπηοεριακξϋ 

ρσμβξσλίξσ.(Γοάτημα20 και 21) 

ΔΠΩΖΡΖ 19 
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Γοάτημα9 :οαβδϊγοαμμα ρσυ 
μξςήςχμ μεςαβληςήπ δίκαιη ανιξλϊγηρη σπαλλήλχμ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΔΠΩΖΡΖ 20 
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Γοάτημα10:οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ ρσμτχμό μα έυχ ποξψρςάμεμξ πξσ 
δεμ έυει κοιθεί απϊ σπηοεριακϊ. 

 

Ζ ρςάρη ςχμ σπαλλήλχμ απέμαμςι ρςημ ανιξλϊγηρη παοξσριάζει έμα ιδιαίςεοα 

εμδιατέοξμ ρςημ 21η εοόςηρη ετϊρξμ διαταίμεςαι ϊςι μϊλιπ ςξ 27,6% διατχμξϋμ ρε έμα 

ρεμάοιξ πξσ θα έδιμε υοημαςικέπ απξλαβέπ ρε ϊρξσπ ρσγκεμςοόρξσμ σφηλή βαθμξλξγία 

ρςημ ανιξλϊγηρη, υχοίπ μα γίμεςαι νεκάθαοξ απϊ  ςημ εοόςηρη αμ άομηρη ςχμ δεκαένι 

(16) ασςόμ σπαλλήλχμ ποξέουεςαι απϊ ςημ πεπξίθηρή ςξσπ ϊςι θα ανιξλξγηθξϋμ με 

υαμηλή βαθμξλξγία λϊγχ έλλειφηπ ικαμξςήςχμ ή αμ γεμικϊςεοα κοίμξσμ μη ανιξκοαςικϊ 

ςξ ρϋρςημα ανιξλϊγηρηπ λϊγχ διαποξρχπικόμ ρυέρεχμ ή τιλικόμ δερμόμ μεςανϋ 

υοϊμιχμ ρσμαδέλτχμ. (Γοάτημα22) 

ΔΠΩΖΡΖ 21 

 

Γοάτημα11 :οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ ρσμτχμό μα ρσμδέεςαι η αμξιβή με 
ςη βαθμξλξγία ρςημ ανιξλϊγηρη 
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ξ 35% ςχμ σπαλλήλχμ δηλόμξσμ ϊςι ξ ποξψρςάμεμϊπ ςξσπ δεμ ρσμμεςέυει ρςημ 

εςήρια (σπξυοεχςική) ανιξλϊγηρη ςηπ δξσλειάπ ςξσπ με ςξμ ςοϊπξ πξσ ποξβλέπει η 

μξμξθερία (ρσμεμςεϋνειπ -εκθέρειπ).(Γοάτημα23) 

ΔΠΩΖΡΖ 22 

 

Γοάτημα12: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ ρσμμεςξυήπ ποξψρςαμέμξσ ρςημ 
ανιξλϊγηρη 

Λϊλιπ ςξ 13,6% μα θεχοξϋμ ϊςι ξ ποξψρςάμεμϊπ ςξσπ έυει επιμξοτχθεί για ςξμ 

ςοϊπξ πξσ ξτείλει μα ανιξλξγεί. Δμθαοοσμςικϊ χρςϊρξ ςξ μεγάλξ πξρξρςϊ 

ασςόμ,ξγδϊμςα πέμςε μιρϊ (85,5%), δηλόμξσμ ϊςι θα ήθελαμ μα έυει επιμξοτχθεί ξ 

ανιξλξγηςήπ ςξσπ.  (εοχςήρειπ 23α-23β) (Γοάτημα24-25) 

 

ΔΠΩΖΡΖ 23α 

 

Γοάτημα13: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ επιμϊοτχρηπ ανιξλξγηςή για ςημ 
ανιξλϊγηρη 
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ΔΠΩΖΡΖ 23β 

 

Γοάτημα14: :Ισκλικϊ διάγοαμμα (piechart) ςηπ μεςαβληςήπ επιθσμία μα επιμξοτχθεί ξ 
ανιξλξγηςήπ μξσ για ςξμ ςοϊπξ πξσ ανιξλξγεί ετϊρξμ πιρςεϋχ ϊςι δεμ ςξ έυει κάμει. 

 

Ρε έμα διάγοαμμα ξι απαμςήρειπ ασςέπ (23α και 23β  ) έυξσμ ςημ ενήπ 

μξοτή(Γοάτημα26): 

 

Γοάτημα15: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ ετϊρξμ πιρςεϋχ ϊςι δεμ έυει 
επιμξοτχθεί ξ ανιξλξγηςήπ μξσ για ςξμ ςοϊπξ ανιξλϊγηρηπ αμ θέλχ μα ςξ κάμει ρςξ ενήπ. 

 

(Δοχςήρειπ 24α-24β)Απϊ ςξ 56,6% ςχμ σπαλλήλχμ πξσ δήλχραμ ϊςι δεμ 

ρσμτχμξϋμ (ή δεμ ρσμτχμξϋμ απϊλσςα) με ςημ ποϊςαρη ϊςι ρςιπ σπξυοεχςικέπ 

ρσμεμςεϋνειπ πξσ έυει θερπίρει ξ μϊμξπ πεοί ανιξλξγήρεχμ (ςϊρξ ξ μέξπ ϊρξ και ξι 

ποξηγξϋμεμξι μξμξί) ρσζηςξϋμςαι ξσριαρςικά ςα ποξβλήμαςα ςξσ ςμήμαςξπ είμαι 

απϊλσςα θεςικξί μα αλλάνει ασςϊ ςξ καθερςόπ και θέλξσμ μα ρσμβεί ρςξ ενήπ 

(90,5%).(Γοάτημα27-28) 
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ΔΠΩΖΡΖ 24α 

 

Γοάτημα16: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ έυξσμ ξσριαρςικϊ απξςέλερμα ξι 
ρσμεμςεϋνειπ 

 

ΔΠΩΖΡΖ 24β 

 

Αμςίρςξιυα με ςιπ 25α και 25β εοχςήρειπ είμαι νεκάθαοξ ϊςι ςα απξςελέρμαςα ςχμ 

ανιξλξγήρεχμ δεμ λαμβάμξμςαι σπϊφη ρςημ επιλξγή ποξψρςαμέμχμ, εμό ςξ 86% πξσ ςξ 

πιρςεϋει ασςϊ θα ήθελε μα ρσμβεί ρςξ μέλλξμ. (Γοάτημα29-30) 

 

 

 

 

 

ΔΠΩΖΡΖ 25α 
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Γοάτημα17:Ισκλικϊ διάγοαμμα (piechart) ςηπ μεςαβληςήπ θέλχ μα έυξσμ ξσριαρςικϊ 
απξςέλερμα ξι ρσμεμςεϋνειπ. 
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Γοάτημα29: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ λαμβάμξμςαι σπ ϊφη ξι ανιξλξγήρειπ ρςημ 

επιλξγή ποξψρςαμέμχμ. 

ΔΠΩΖΡΖ 25β 

 

Γοάτημα18: Ισκλικϊ διάγοαμμα (piechart) ςηπ μεςαβληςήπ αμ επιθσμό μα λαμβάμξμςαι σπ ϊφη ξι 
ανιξλξγήρειπ ρςημ επιλξγή ποξψρςαμέμχμ. 

 

Δμδιατέοξμ παοξσριάζει η εομημεία ςχμ26α και 26β εοχςήρεχμ απϊ ςιπ ξπξίεπ 

νεκάθαοα ταίμεςαι η διατχμία ςχμ εογαζξμέμχμ με ςημ ¨μη επιβξλή ¨κσοόρεχμ ρε 

ϊπξιξμ ρσγκεμςοόμει υαμηλή βαθμξλξγία ρςημ ανιξλϊγηρη και επιθσμία μα ρσμβεί ασςϊ 

ρςξ μέλλξμ. (Γοάτημα31-32) 

 

ΟΠΞΑΡΔΘΡ ΓΘΑ ΑΣΡΖΠΞΔΠΖ ΑΝΘΞΚΞΓΖΡΖ 

ΔΠΩΖΡΖ 26α 

Ρςημ σπηοερία μξσ έυει διεμεογηθεί ξπξιξσδήπξςε είδξσπ «πξιμή» ή ρϋρςαρη ή 

πεοεςαίοχ διεοεϋμηρη ρε σπάλληλξ, ποξψρςάμεμξ ή διεσθσμςή με ιδιαίςεοα 

υαμηλή βαθμξλϊγηρη ρςημ εςήρια ανιξλϊγηρη. 
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Γοάτημα19:Ισκλικϊ διάγοαμμα (piechart) ςηπ μεςαβληςήπεπιβξλή πξιμήπ μεςά απϊ υαμηλή 
ανιξλϊγηρη. 

ΔΠΩΖΡΖ 26β 

 

 

Γοάτημα20:Ισκλικϊ διάγοαμμα (piechart) ςηπ μεςαβληςήπ θεςικξί ρςημ πξιμή μεςά απϊ υαμηλή 
ανιξλϊγηρη. 

 

Για ηην ερώηηζη 26α και 26β από ασηούς ποσ απάνηηζαν 1-3 πόζοι απάνηηζαν ναι και 

πόζοι ότι. (Γράθημα33) 
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Γοάτημα21: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςόμ ρσμτχμίαπ ή διατχμίαπ ρςημ 
επιβξλή πξιμήπ ρε υαμηλά ανιξλξγξϋμεμξσπ σπαλλήλξσπ. 

 

 

 

Δμθαοοσμςικϊ επίρηπ ςξ πξρξρςϊ ςχμ δημξςικόμ σπαλλήλχμ (63,4%) πξσ 

ρσμτχμξϋμ με ςημ ανιξλϊγηρή ςξσπ απϊ κάπξιξμ πξσ δεμ έυξσμ καθημεοιμή (ίρχπ και 

τιλική) επατή αλλά θα ςξσπ ανιξλξγήρει με βάρει ςξ έογξ ςξσπ και ςημ απϊδξρή ςξσπ 

ϊπχπ ταίμεςαι απϊ αμςικειμεμικά κοιςήοια. Ηεςικξί επίρηπ ξι πεοιρρϊςεοξι σπάλληλξι μα 

ανιξλξγηθξϋμ και απϊ ςξσπ δημϊςεπ ( ρε ασςξϋπ δηλαδή πξσ ποξρτέοξσμ ςιπ σπηοερίεπ 

ςξσπ) παοά ςξ γεμικϊςεοξ κλίμα δσρπιρςίαπ χπ ποξπ ςημ εογαρία ςξσπ πξσ δέυξμςαι ξι 

δημϊριξι σπάλληλξι απϊ ςξσπ ελεϋθεοξσπ επαγγελμαςίεπ. (Γοάτημα34) 

ΔΠΩΖΡΖ 27 

 

Γοάτημα22: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ ανιξλϊγηρη απϊ διατξοεςικϊ άςξμξ 
εκςϊπ ςχμ ποξψρςαμέμχμ 
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ΔΠΩΖΡΖ 28 

 

Γοάτημα23: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ ανιξλϊγηρη απϊ δημϊςεπ 

 
έλξπ η γεμικϊςεοη επιθσμία ςχμ σπαλλήλχμ μα καςαλάβξσμ θέρειπ αμχςέοχμ ξι 

πεοιρρϊςεοξ άνιξι και ικαμξί σπάλληλξι διαταίμεςαι απϊ  ςξ μεγάλξ πξρξρςϊ (46,7%) 

ασςόμ πξσ δεμ θα ήςαμ αμςίθεςξι ρε γοαπςέπ ενεςάρειπ ποξκειμέμξσ μα κοιθεί κάπξιξπ 

ποξψρςάμεμξπ ή διεσθσμςήπ. ξ 36,7% ςχμ διατχμξϋμςχμ ρςημ ποϊςαρη δικαιξλξγείςαι 

πεοιρρϊςεοξ απϊ ςξ ποξαματεοθέμ γεγξμϊπ ϊςι ξι ςελεσςαίεπ κοίρειπ ςξσ σπηοεριακξϋ 

ρσμβξσλίξσ για ςξπξθεςήρειπ ποξψρςαμέμχμ διεμεογήθηκαμ ςξ 2011 και ςξ 25% ςχμ 

εοχςηθέμςχμ είμαι ποξψρςάμεμξι ςμήμαςξπ ή διεϋθσμρηπ. (Γοάτημα36) 

ΔΠΩΖΡΖ 29 

 

 

Γοάτημα24: οαβδϊγοαμμα ρσυμξςήςχμ μεςαβληςήπ καθιέοχρηπ γοαπςόμ ενεςάρεχμ 
ρςημ επιλξγή ποξψρςαμέμχμ. 

 



58 

5.3 Έλεγυξι σπξθέρεχμ 

 

1) Αμάλσρη ανιξπιρςίαπ για ςιπ 26 εοχςήρειπ  από 8-29 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,890 26 

 ξ α=0.89>0.80 άοα είμαι πξλϋ καλή η ερχςεοική ρσμέπεια 

ςηπ εμμξιξλξγικήπ δξμήπ ςξσ εοχςημαςξλξγίξσ για ςιπ 26 εοχςήρειπ.  

 

2)ΤΣΚΞ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΑΜΔΠΑΡ 28 46,7 46,7 46,7 

ΓΣΜΑΘΙΑ 32 53,3 53,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 ξ γσμαικείξ τϋλλξ πλειξφητεί ρςξ δείγμα υχοίπ χρςϊρξ μα σπεοςεοεί 

ρημαμςικά ρε ρυέρη με ςξμ αμδοικϊ πληθσρμϊ. 

 

3)ΖΚΘΙΘΑ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <30 1 1,7 1,7 1,7 

31-40 10 16,7 16,7 18,3 

41-60 13 21,7 21,7 40,0 

51-60 28 46,7 46,7 86,7 

60-ΑΝΩ 8 13,3 13,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Απϊ ςημ αμάλσρη ςηπ ηλικίαπ ποξκϋπςει ϊςι η μεγαλϋςεοη πλειξφητία ςχμ 

σπαλλήλχμ πξσ ρσμμεςείυε ρςημ έοεσμα κσμαίμεςαι ρςημ ηλικία μεςανϋ 51 και 60 (με 

πξρξρςϊ 46,7%) γεγξμϊπ πξσ επιβεβαιόμει επίρηπ ςημ μείχρη ποξρλήφεχμ ςα ςελεσςαία 

υοϊμια. 

4)ΔΙΟΑΘΔΔΣΡΖ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΑΠΟΦΟΙΣΟ ΛΤΚΕΙΟΤ 14 23,3 23,3 23,3 

ΠΣΤΥΙΟΤΥΟ ΣΕΙ 11 18,3 18,3 41,7 
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ΠΣΤΥΙΟΤΥΟ ΑΕΙ 17 28,3 28,3 70,0 

ΜΕΣΑΠΣΤΥΙΑΚΟ 17 28,3 28,3 98,3 

ΔΙΔΑΚΣΟΡΙΚΟ 1 1,7 1,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

Απϊ ςημ αμάγμχρη ςξσ πίμακα ποξκϋπςει μεγάλη ξμξιξγέμεια ρςη βαθμίδα 

εκπαίδεσρηπ πξσ βοίρκξμςαι ξι σπάλληλξι ςξσ Δήμξσ με μεγάλξ πξρξρςϊ 

πςσυιξϋυχμ(76,6% ρσμξλικά μα είμαι απϊτξιςξι ΔΘ, ΑΔΘ, Λεςαπςσυιακξϋ,Διδακςξοικξϋ). 

5)ΗΔΡΖ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulati

ve 

Percent 

Valid ΙΔΜΞ 13 21,7 21,7 21,7 

ΣΟΑΚΚΖΚΞΡ 29 48,3 48,3 70,0 

ΔΥΜΘΖΡ 1 1,7 1,7 71,7 

ΟΠΞΪΡΑΛΔΜΞΡ 

ΛΖΛΑΞΡ 

10 16,7 16,7 88,3 

ΟΠΞΪΡΑΛΔΜΞΡ 

ΔΘΔΣΗΣΜΡΖΡ 

5 8,3 8,3 96,7 

ΑΘΠΔΞΡ 2 3,3 3,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

ξ 50% ςχμ εοχςόμεμχμ (48,3%+1,7%) έυξσμ θέρη σπαλλήλχμ εμό ςξ 25% καςέυξσμ 

θέρειπ ποξψρςαμέμχμ και διεσθσμςόμ. 

 

6)ΥΠΞΜΘΑ_ΣΟΖΠΔΡΘΑΡ 

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0-5 11 18,3 18,3 18,3 

6-10 8 13,3 13,3 31,7 

11-15 8 13,3 13,3 45,0 

16-20 9 15,0 15,0 60,0 

21-25 11 18,3 18,3 78,3 

25-30 4 6,7 6,7 85,0 

30-ΑΝΩ 9 15,0 15,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

ξ δείγμα μαπ απξςελείςαι απϊ σπαλλήλξσπ πξσ είμαι λίγα υοϊμια ρςημ σπηοερία ϊμχπ 

ενίρξσ και με πεοιρρϊςεοα υοϊμια. 
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7)ΣΟΑΠΝΖ ΞΠΓΑΜΞΓΠΑΛΛΑΞΡ ΡΖΜ ΣΟΖΠΔΡΘΑ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΝΑΙ 25 41,7 41,7 41,7 

ΟΥΙ 35 58,3 58,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

ξ 58,3% ςχμ σπαλλήλχμ δεμ γμχοίζει ςημ ϋπαονη ξογαμξγοάμμαςξπ ρςξ Δήμξ Βέοξιαπ. 

 

8)ΙΑΗΖΙΞΜΑ ΑΟΞΣΟΩΛΔΜΑ ΡΔ ΔΓΥΔΘΠΘΔΘΞ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΝΑΙ 19 31,7 31,7 31,7 

ΟΥΙ 41 68,3 68,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

ξ 68,3% ςχμ εοχςόμεμχμ δεμ γμχοίζει ϊςι ςα καθήκξμςά ςξσ είμαι απξςσπχμέμα ρε 

εγυειοίδιξ (είςε επιςελεί καθήκξμςα πέοα απϊ ασςά πξσ είμαι απξςσπχμέμα) 

 

9)ΔΘΑΡΑΣΠΩΡΖ ΛΔΑΝΣ ΩΜ ΛΔΑΒΚΖΩΜ ΖΚΘΙΘΑ ΙΑΘ ΤΣΚΞ ΛΔ Ζ ΛΔΗΞΔΞ 

ΔΚΔΓΥΞΣ υ² 

 

 

 
ΦΤΛΟ 

Total ΑΝΔΡΑ ΓΤΝΑΙΚΑ 

ΗΛΙΚΙΑ <30 1 0 1 

31-40 4 6 10 

41-60 7 6 13 

51-60 12 16 28 

60-ΑΝΩ 4 4 8 

Total 28 32 60 
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Άμδοεπ και γσμαίκεπ σπηοεςξϋμ ρςξ Δήμξ Βέοξιαπ ενίρξσ ρε κάθε ηλικιακή ξμάδα, 

ειδικά ρςιπ ηλικίεπ 51 και άμχ δεμ διαταίμεςαι ςάρη ρσμςανιξδϊςηρηπ ςχμ γσμαικόμ ρε 

μεαοϊςεοη ηλικία. 

 

 

10)ΔΘΑΡΑΣΠΩΡΖ ΛΔΑΝΣ ΩΜ ΛΔΑΒΚΖΩΜ ΔΙΟΑΘΔΔΣΡΖ ΙΑΘ ΤΣΚΞ ΛΔ Ζ 

ΛΔΗΞΔΞ ΔΚΔΓΥΞΣ υ² 

 

 

 

 
ΦΤΛΟ 

Total ΑΝΔΡΑ ΓΤΝΑΙΚΑ 

ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΑΠΟΦΟΙΣΟ ΛΤΚΕΙΟΤ 4 10 14 

ΠΣΤΥΙΟΤΥΟ ΣΕΙ 4 7 11 

ΠΣΤΥΙΟΤΥΟ ΑΕΙ 10 7 17 

ΜΕΣΑΠΣΤΥΙΑΚΟ 9 8 17 

ΔΙΔΑΚΣΟΡΙΚΟ 1 0 1 

Total 28 32 60 
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Διαταίμεςαι μια μικοή σπεοξυή ρε άμδοεπ απξτξίςξσπ ΑΔΘ και Λεςαπςσυιακξϋ – 

Διδακςξοικξϋ ςίςλξσ εμό ξι γσμαίκεπ σπεοςεοξϋμ ρε αοιθμϊ ρςξσπ απξτξίςξσπ Κσκείξσ. 

 

11)ΔΘΑΡΑΣΠΩΡΖ ΛΔΑΝΣ ΩΜ ΛΔΑΒΚΖΩΜ ΔΙΟΑΘΔΔΣΡΖ ΙΑΘ ΗΔΡΖΛΔ Ζ ΛΔΗΞΔΞ 

ΔΚΔΓΥΞΣ υ² 

 

 

Απϊ ςημ ενέςαρη ςχμ μεςαβληςόμ «θέρη πξσ καςέυει ξ σπάλληλξπ» και «βαθμίδα  

Count   

 

ΘΕΗ 

Total ΚΕΝΟ ΤΠΑΛΛΗΛΟ ΣΕΥΝΙΣΗ 

ΠΡΟΪΣΑΜΕΝ

Ο 

ΣΜΗΜΑΣΟ 

ΠΡΟΪΣΑ

ΜΕΝΟ 

ΔΙΕΤΘΤΝ

Η ΑΙΡΕΣΟ 

ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΑΠΟΦΟΙΣΟ ΛΤΚΕΙΟΤ 2 10 1 1 0 0 14 

ΠΣΤΥΙΟΤΥΟ ΣΕΙ 0 5 0 3 3 0 11 

ΠΣΤΥΙΟΤΥΟ ΑΕΙ 7 6 0 2 1 1 17 

ΜΕΣΑΠΣΤΥΙΑΚΟ 4 8 0 3 1 1 17 

ΔΙΔΑΚΣΟΡΙΚΟ 0 0 0 1 0 0 1 

Total 13 29 1 10 5 2 60 
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εκπαίδεσρηπ» παοαςηοείςαι ϊςι σπάουξσμ 8 σπάλληλξι με μεςαπςσυιακϊ, 6 ΑΔΘ και  ΔΘ ξι 

ξπξίξι δεμ καςέυξσμ θέρειπ ποξψρςαμέμχμ εμό έυει ςξπξθεςηθεί ποξψρςάμεμξπ 

απϊτξιςξπ Κσκείξσ. 

 

 

12)ΔΘΑΡΑΣΠΩΡΖ ΛΔΑΝΣ ΩΜ ΛΔΑΒΚΖΩΜ ΥΠΞΜΘΑ ΣΟΖΠΔΡΘΑΡ ΙΑΘ ΗΔΡΖΛΔ Ζ 

ΛΔΗΞΔΞ ΔΚΔΓΥΞΣ υ² 

 

 

Δμδιατέοξμ παοξσριάζει μϊμξ η πεοίπςχρη εμϊπ ποξψρςαμέμξσ ςξπξθεςημέμξπ ρςημ θέρη 

εσθϋμηπ πξσ καςέυει έυξμςαπ λιγϊςεοα απϊ 5 υοϊμια σπηοερίαπ ρςημ σπηοερία, εμό ξι 

Διεσθσμςέπ και ξι ποξψρςάμεμξι ρςημ πλειξφητία ςξσπ έυξσμ πεοιρρϊςεοα υοϊμια 

σπηοερίαπ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Count   
 ΘΕΗ Total 
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13)ΔΘΑΡΑΣΠΩΡΖ ΛΔΑΝΣ ΩΜ ΛΔΑΒΚΖΩΜ ΦΥΛΟ ΙΑΘ ΗΔΡΖΛΔ Ζ ΛΔΗΞΔΞ υ² 

 

 

 

 

ΘΕΗ 

Total ΚΕΝΟ ΤΠΑΛΛΗΛΟ ΣΕΥΝΙΣΗ 

ΠΡΟΪΣΑΜΕΝΟ 

ΣΜΗΜΑΣΟ 

ΠΡΟΪΣΑΜΕΝΟ 

ΔΙΕΤΘΤΝΗ ΑΙΡΕΣΟ 

ΦΤΛΟ ΑΝΔΡΑ 7 12 0 6 1 2 28 

ΓΤΝΑΙΚΑ 6 17 1 4 4 0 32 

Total 13 29 1 10 5 2 60 

 
Απϊ ςξμ αμχςέοχ ρςαςιρςικϊ έλεγυξ δεμ παοαςηοείςαι διατξοεςική αμςιμεςόπιρη 

μεςανϋ αμδοόμ και γσμαικόμ ετϊρξμ θέρειπ διεσθσμςόμ καςέυξσμ 4 γσμαίκεπ και 1 

άμδοαπ και θέρη ποξψρςαμέμχμ 6 άμδοεπ και 4 γσμαίκεπ.  

 

14)ΔΘΑΡΑΣΠΩΡΖ ΛΔΑΝΣ ΩΜ ΛΔΑΒΚΖΩΜ ΗΛΙΚΙΑ ΙΑΘ ΗΔΡΖΛΔ Ζ ΛΔΗΞΔΞ 

ΔΚΔΓΥΞΣ υ² 

 

ΚΕΝΟ ΤΠΑΛΛΗΛΟ ΣΕΥΝΙΣΗ 

ΠΡΟΪΣΑΜΕΝ

Ο 

ΣΜΗΜΑΣΟ 

ΠΡΟΪΣΑΜΕΝ

Ο 

ΔΙΕΤΘΤΝΗ ΑΙΡΕΣΟ 
 

ΥΡΟΝΙΑ_ΤΠΗΡΕΙΑ 0-5 3 6 0 1 0 1 11 

6-10 0 7 0 0 0 1 8 

11-15 1 5 0 2 0 0 8 

16-20 4 3 1 1 0 0 9 

21-25 2 5 0 3 1 0 11 

25-30 1 2 0 0 1 0 4 

30-ΑΝΩ 2 1 0 3 3 0 9 

Total 13 29 1 10 5 2 60 

 

ΘΕΗ 

Total ΚΕΝΟ ΤΠΑΛΛΗΛΟ ΣΕΥΝΙΣΗ 

ΠΡΟΪΣΑΜΕΝΟ 

ΣΜΗΜΑΣΟ 

ΠΡΟΪΣΑΜΕΝΟ 

ΔΙΕΤΘΤΝΗ ΑΙΡΕΣΟ 

ΗΛΙΚΙΑ <30 0 0 0 0 0 1 1 

31-40 0 10 0 0 0 0 10 

41-60 4 6 0 2 0 1 13 
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Σύμθωνα με ηον ανωηέρω πίνακα οι σπάλληλοι ποσ καηέτοσν θέζεις εσθύνης είναι οι 

μεγαλύηεροι ζε ηλικία (διεσθσνηές άνω ηων 51 εηών και προϊζηάμενοι άνω ηων 41 εηών)  

 

 

 

 

 

 

6 ΙΔΤΑΚΑΘΞ 

 

ΡΥΞΚΘΑΡΛΞΡ ΩΜ ΑΟΞΔΚΔΡΛΑΩΜ 

6.1 Γεμικά ρσμπεοάρμαςα ςηπ έοεσμαπ 

 

 

Ρςημ παοξϋρα εογαρία ενεςάζξσμε ςξ θέμα ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ 

σπαλλήλχμ. Ξι σπάλληλξι θα ποέπει μα ςημ αμςιλητθξϋμ χπ μια  διαδικαρία ρςη 

διάοκεια ςηπ ξπξίαπ, μέρχ ςηπ σπξρςήοινηπ ςχμ αμχςέοχμ ςξσ και ςηπ διξίκηρηπ  

εμθαοοϋμεςαι ξ κάθε εογαζϊμεμξπ για μα καςακςήρει ςξ μέγιρςξ ςηπ απϊδξρήπ ςξσ όρςε 

μα εναρταλιρςεί η ποξρχπική ςξσ ενέλινη και μα επιςεσυθεί η αϋνηρη ςηπ εογαριακήπ 

ικαμξπξίηρηπ. Οοέπει μα γίμει καςαμξηςϊ ϊςι η ανιξλϊγηρη δεμ γίμεςαι με ρκξπϊ μα 

κοίμει αμθοόπξσπ αλλά μα ενεςάρει με αμςικειμεμικά κοιςήοια αμ ξ ρσγκεκοιμέμξπ 

σπάλληλξπ έυει ςιπ καςάλληλεπ δενιϊςηςεπ και γμόρειπ πξσ απαιςξϋμςαι ρςη 

ρσγκεκοιμέμη θέρη πξσ σπηοεςεί. 

Ζ ανιξλϊγηρη ρςιπ Δημϊριεπ σπηοερίεπ λαμβάμει υόοα ρςξ ερχςεοικϊ ςξσ 

ξογαμιρμξϋ, κσοίχπ απϊ ςξσπ ποξψρςαμέμξσπ γεγξμϊπ πξσ ρσμεπάγεςαι ατεμϊπ ϊςι ξ 

ανιξλξγηςήπ έυει άμερη και πλήοη γμόρη ςξσ πεοιβάλλξμςξπ ρςξ ξπξίξ λαμβάμει υόοα η 

ανιξλϊγηρη, ατεςέοξσ ϊμχπ ξ ποξψρςάμεμξπ δεμ μπξοεί μα είμαι ξσδέςεοξπ και εμςελόπ 

αμςικειμεμικϊπ ρςημ κοίρη ςξσ. 

Αουικά έγιμαμ κάπξιεπ εοχςήρειπ με ρκξπϊ μα καςαγοατεί η αίρθηρη ςχμ 

51-60 7 12 1 6 2 0 28 

60-ΑΝΩ 2 1 0 2 3 0 8 

Total 13 29 1 10 5 2 60 
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σπαλλήλχμ  ρυεςικά με ςξμ ςοϊπξ πξσ καςαμέμξμςαι ςα καθήκξμςα. Δίμαι ρημαμςικϊ μα 

παοέυεςαι ρε κάθε εογαζϊμεμξ έμα ρχρςϊ εογαριακϊ πεοιβάλλξμ μέρα ρςξ ξπξίξ 

εκςιμόμςαι ξι ικαμϊςηςέπ ςξσ, σπάουει σπξρςήοινη απϊ ρσμαδέλτξσπ ρσμεογάριμξσπ πξσ 

λειςξσογξϋμ ρσμςξμιρμέμα και ϊυι ξκμηοξϋπ πξσ μϊμξ ρκξπϊ ςξσπ έυξσμ μα 

«τξοςόμξσμ» δικά ςξσπ καθήκξμςα ρε άλλξσπ, υχοίπ πιέρειπ απϊ ςξσπ αμχςέοξσπ ςξσπ 

αλλά με ρσμευή αμαςοξτξδϊςηρη απϊ ασςξϋπ ρε έμα αομξμικϊ πεοιβάλλξμ όρςε μα 

μπξοεί  μα ασνηθεί η απξςελερμαςικϊςηςά ςξσ αλλά και μα βοεθεί ιρξοοξπία μεςανϋ 

εογαριακήπ και ποξρχπικήπ ζχήπ. 

έθηκαμ εοχςήμαςα ρςξσπ εογαζϊμεμξσπ ςξσ Δήμξσ Βέοξιαπ πξσ ποξρπαθξϋραμ μα 

απξρατημίρξσμ ςξ καςά πϊρξ γμχοίζει ξ κάθε σπάλληλξπ ςα καθήκξμςά ςξσ. Δσρςσυόπ 

μεγάλη μεοίδα σπαλλήλχμ δεμ γμχοίζει μα σπάουξσμ απξςσπχμέμεπ ξι αομξδιϊςηςεπ 

ςξσ ςμήμαςξπ και ςηπ θέρηπ πξσ σπηοεςεί. Οαοάλληλα με ςημ έλλειφη εμημέοχρηπ ςχμ 

καθηκϊμςχμ και ρσμεπόπ και ςχμ ρςϊυχμ πξσ έυξσμ μα επιςϋυξσμ ξι εογαζϊμεμξι 

ταίμεςαι και μια άγμξια απϊ πλεσοάπ ποξψρςαμέμχμ και διεσθσμςόμ για ςιπ αομξδιϊςηςεπ 

ςξσ κάθε ςμήμαςξπ. Ρσυμά ασςέπ δεμ είμαι νεκάθαοεπ με απξςέλερμα σπάλληλξι εμϊπ 

ςμήμαςξπ μα επιτξοςίζξμςαι με αομξδιϊςηςεπ άλλξσ ςμήμαςξπ. Ρε μείχρη ςηπ 

απξδξςικϊςηςαπ ςχμ σπαλλήλχμ ξδηγεί και η αμιρξβαοήπ καςαμξμή ςχμ αομξδιξςήςχμ 

μεςανϋ ςχμ σπαλλήλχμ ςξσ ίδιξσ ςμήμαςξπ. Σπάλληλξι δηλαδή τξοςχμέμξι με 

αομξδιϊςηςεπ πεοιρρϊςεοεπ απϊ ϊςι μπξοξϋμ μα αμςαπενέλθξσμ και ςασςϊυοξμα 

σπάλληλξι ρςξσπ ξπξίξσπ δεμ αμαθέςει αομξδιϊςηςεπ καμείπ. 

Αομηςική εικϊμα παοξσριάζει η ενέςαρη ςχμ ρσμπεοαρμάςχμ απϊ ςημ ξπξία 

ποξκϋπςει έλλειφη  καθξδήγηρηπ απϊ  ποξψρςαμέμξσπ και Διεσθσμςέπ ποξπ ςξσπ 

σπαλλήλξσπ, πξλλξί απϊ ςξσπ ξπξίξσπ δεμ λαμβάμξσμ ξδηγίεπ ρυεςικά με ςα καθημεοιμά 

καθήκξμςα – ρςϊυξσπ πξσ ξτείλξσμ μα επιςελέρξσμ. Δπιποξρθέςχπ λείπξσμ και ξι 

ρσμαμςήρειπ μεςανϋ σπαλλήλχμ και αμχςέοχμ ςξσπ ρςιπ ξπξίεπ θα μπξοξϋραμ εκςϊπ απϊ 

ςξ μα ξοιρςξϋμ ξι εογαρίεπ πξσ ποέπει μα ξλξκληοχθξϋμ και μα θερπιρςξϋμ 

υοξμξδιαγοάμμαςα ποξκειμέμξσ για ςημ ξλξκλήοχρή ςξσπ μα απξςελέρξσμ ςασςϊυοξμα 

ατξομή για ξσριαρςικέπ ρσζηςήρειπ και πιθαμόπ επίλσρη ποξβλημάςχμ ρςιπ ρυέρειπ 

ςϊρξ μεςανϋ ρσμαδέλτχμ ϊρξ και μεςανϋ αμχςέοχμ και σπαλλήλχμ. 

Όρξμ ατξοά ςξμ οϊλξ ςχμ αιοεςόμ ρςξμ Δήμξ Βέοξιαπ ρϋμτχμα με ςξμ Μϊμξ ςξσ 

Ιαλλικοάςη (άοθοξ 59 μϊμξσ 3852/2010 ) ξι αμςιδήμαουξι μεςανϋ άλλχμ: 

α) Έυξσμ ςημ εσθϋμη ςηπ λειςξσογίαπ ςχμ δημξςικόμ σπηοεριόμ. 

β) Οαοακξλξσθξϋμ ςημ ενέλινη ςχμ έογχμ και ςχμ εογαριόμ. 

γ) Λεοιμμξϋμ για ςημ καλή καςάρςαρη και λειςξσογία ςξσ ενξπλιρμξϋ. 

δ) Σπξγοάτξσμ με ενξσριξδϊςηρη ςξσ δημάουξσ, βεβαιόρειπ, πιρςξπξιηςικά και λξιπά 

διξικηςικά έγγοατα πξσ εκδίδξμςαι απϊ ςιπ δημξςικέπ σπηοερίεπ. 
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Έυξσμ δηλαδή ξσριαρςικϊ και εμεογϊ οϊλξ και ρςη διξίκηρη και ρςξμ ςοϊπξ πξσ ποέπει 

μα λειςξσογξϋμ ξι σπάλληλξι.  

Ωρςϊρξ απϊ ςα ρσμπεοάρμαςα ςηπ έοεσμαπ ποξκϋπςει ϊςι ξϋςε και ασςξί θέςξσμ 

ρατείπ και οεαλιρςικξϋπ ρςϊυξσπ και μήςε παοακξλξσθξϋμ ςημ σλξπξίηρη ασςόμ.   

Ζ ανιξλϊγηρη πξσ εταομϊζεςαι ρςξ Δήμξ Βέοξιαπ κοίμεςαι απϊ μια μεγάλη 

πλειξφητία σπαλλήλχμ μα διεμεογείςαι ρε μια λαμθαρμέμη βάρη. Ξι λϊγξι είμαι 

πξικίλξι.  Αουικά ςξ γεγξμϊπ ϊςι η ανιξλϊγηρη γίμεςαι απϊ σπαλλήλξσπ πξσ σπηοεςξϋμ 

ρε θέρειπ εσθϋμηπ υχοίπ μα έυξσμ κοιθεί απϊ κάπξιξ ϊογαμξ (π.υ. σπηοεριακϊ 

ρσμβξϋλιξ) για ςημ θέρη πξσ καςέυξσμ.  

Οαοάλληλα και εμό ςξσπ έυει δξθεί εκ ςξσ μϊμξσ η αομξδιϊςηςα μα κοίμξσμ ςξσπ 

στιρςαμέμξσπ ςξσπ χρςϊρξ δεμ εμημεοόμξμςαι ρυεςικά με ςξ μϊμξ και ςη διαδικαρία πξσ 

ξτείλξσμ μα ακξλξσθήρξσμ. Άνιξ μα ρημειχθεί είμαι και ςξ γεγξμϊπ ϊςι η διαδικαρία 

ανιξλϊγηρηπ πξσ ιρυϋει μέυοι ρήμεοα ποξβλέπει χπ σπξυοεχςικϊ κξμμάςι ασςήπ ςη 

ρσμέμςεσνη μεςανϋ ανιξλξγηςή και ανιξλξγξϋμεμξσ η ξπξία ϊμχπ δεμ εταομϊζεςαι ρςημ 

ξσρία ςηπ. Ξι ανιξλξγξϋμεμξι δεμ πιρςεϋξσμ ϊςι ϊςαμ ασςή διεμεογείςαι ξδηγεί ρςξμ 

εμςξπιρμϊ και ςημ επίλσρη ποξβλημάςχμ. Λεγάλη πλειξφητία σπαλλήλχμ επιθσμξϋμ μα 

μπξοέρξσμ ρςξ μέλλξμ ξι ρσμεμςεϋνειπ μα εμςξπίζξσμ ςα ποξβλήμαςα πξσ σπάουξσμ και 

ρε ρσμεογαρία μα αμαζηςξϋμςαι λϋρειπ. 

Δεδξμέμξσ ςξσ γεγξμϊςξπ ϊςι η ξσρία ςξσ μϊμξσ ςηπ ανιξλϊγηρηπ δεμ έυει ρε 

καμέμα ρημείξ ςιμχοηςικϊ υαοακςήοα αλλά μπξοεί μα βξηθήρει ρςημ ενεϋοερη ςχμ 

¨ςαλέμςχμ¨ και  μπξοεί μα ξδηγήρει ρςξ μα ςξπξθεςηθεί ξ κάθε σπάλληλξπ  εκεί πξσ 

μπξοεί μα απξδόρει ςα μέγιρςα και κας’ επέκςαρη μα βαθμξλξγηθεί έςρι όρςε μα 

αμαλάβει και ασςϊπ μια θέρη εσθϋμηπ, δσρςσυόπ ασςϊ δεμ σπάουει ρςημ ρσμείδηρη ςχμ 

σπαλλήλχμ. Αμςιλαμβάμξμςαι ρςημ επαγγελμαςική ςξσπ πξοεία ϊςι η αμέλινη ςξσπ ρε 

θέρειπ εσθϋμηπ δεμ ρυεςίζεςαι με ςημ αμαγμόοιρη ςηπ εογαρίαπ πξσ ποξρτέοξσμ, με ϊςι 

αομηςικϊ ρσμεπάγεςαι ασςϊ.  

Δμθαοοσμςικϊ για ςξμ ξογαμιρμϊ είμαι η πεπξίθηρη  ςηπ πλειξφητίαπ ςχμ 

σπαλλήλχμ για ςημ πξιϊςηςα και ςξμ ϊγκξ ςηπ εογαρίαπ πξσ παοάγξσμ ατξϋ 

ρσμτχμξϋμ με κάπξιεπ απϊφειπ πξσ θα ρσμηγξοξϋραμ σπέο μιαπ πιξ ασρςηοήπ 

ανιξλϊγηρηπ. Δεμ διρςάζξσμ μα ρσμτχμήρξσμ ρςξ μα ανιξλξγηθξϋμ απϊ κάπξιξ 

αμενάοςηςξ ανιξλξγηςή  με ςξμ ξπξίξ δεμ θα έυξσμ διαποξρχπικέπ και καθημεοιμέπ 

ρυέρειπ, πάοα μϊμξ θα κοιθξϋμ απϊ ςξ έογξ και ςξμ ϊγκξ ςηπ εογαρίαπ πξσ παοάγξσμ. 

Δπίρηπ εμπιρςξρϋμη ρςξ έογξ πξσ παοάγξσμ ποξκϋπςει απϊ ςημ θεςική ςξσπ ρςάρη 

απέμαμςι ρε μία ποϊςαρη πξσ θα έδιμε επιπλέξμ αμξιβή ρε ϊρξσπ ανιξλξγηθξϋμ με 

σφηλή βαθμξλξγία.  

 Ρημαμςικϊ επίρηπ και άνιξ ρυξλιαρμξϋ κοίμεςαι  ςξ γεγξμϊπ ϊςι ξι σπάλληλξι ςξσ 
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Δήμξσ Βέοξιαπ δεμ διρςάζξσμ μα ζηςήρξσμ ανιξλϊγηρη απϊ ςξσπ Δημϊςεπ ρςξσπ ξπξίξσπ 

ποξρτέοξσμ ςιπ σπηοερίεπ ςξσπ. Ρε έμαμ Δήμξ με 60.000 Δημϊςεπ η επατή ςχμ 

σπαλλήλχμ με ςξσπ ενσπηοεςξϋμεμξσπ εκ ςχμ ποαγμάςχμ δεμ γίμεςαι ρε ςακςική βάρη 

και η επατή με κάθε έμαμ απϊ ασςξϋπ ρίγξσοα δεμ είμαι απϊ μϊμη ςηπ ικαμή μα 

δημιξσογήρει τιλίεπ, χρςϊρξ η πλειξφητία ςχμ σπαλλήλχμ δεμ διρςάζει μα ζηςήρει μα 

κοίμεςαι απϊ ςημ πξιϊςηςα ςχμ σπηοεριόμ πξσ παοέυει ξ κάθε σπάλληλξπ ποξπ ςξσπ 

Δημϊςεπ. Ζ δεκςικϊςηςα ασςή ςχμ σπαλλήλχμ μα ζηςείςαι η γμόμη ςχμ Δημξςόμ ρςημ 

ανιξλϊγηρή ςξσπ βαοϋμει ακϊμα πεοιρρϊςεοξ αμ αμαλξγιρςεί καμείπ ςξ γεμικϊςεοξ κλίμα 

δσρπιρςίαπ πξσ σπάουει απέμαμςι ρε κάθε δημϊριξ σπάλληλξ απϊ ενσπηοεςξϋμεμξσπ ξι 

ξπξίξι χπ επί ςξ πλείρςξμ αρκξϋμ αγοξςική δοαρςηοιϊςηςα είςε είμαι ελεϋθεοξι 

επαγγελμαςίεπ (ιδιξκςήςεπ καςαρςημάςχμ σγειξμξμικξϋ εμδιατέοξμςξπ, μηυαμικξί, 

ρσμβξλαιξγοάτξι, πχληςέπ λαψκόμ αγξοόμ)είςε απεσθϋμξμςαι ρςξ Δήμξ με ρκξπϊ μα 

διαμαοςσοηθξϋμ και μα αμαζηςήρξσμ λϋρη για ςα καθημεοιμά ςξσπ ποξβλήμαςα ρυεςικά 

με ςημ απξκξμιδή ςχμ απξοοιμμάςχμ, ςιπ λακκξϋβεπ ρςξ ξδϊρςοχμα, ςημ καςάρςαρη 

ςχμ πεζξδοξμίχμ, ςημ απξκαςάρςαρη βλαβόμ ρςξ δίκςσξ ηλεκοξτχςιρμξϋ είςε μα 

ζηςήρξσμ σπηοερίεπ εγγοατήπ ή διαγοατήπ απϊ ςα δημξςξλϊγια είςε τσρικά μα 

απεσθσμθξϋμ ρςα ΙΔΟ ποξκειμέμξσ μα διεσκξλσμθξϋμ για κάθε ςξσπ ρσμδιαλλαγή με ςξμ 

εσοϋςεοξ δημϊριξ ςξμέα. 

έλξπ μεγάληπ βαοϋςηςαπ και άνιξ ιδιαίςεοηπ μμείαπ είμαι και ςξ γεγξμϊπ ϊςι ξι 

εοχςόμεμξι ρςημ παοξϋρα έοεσμα ρσμτχμξϋμ ρε μεγάλξ πξρξρςϊ με ςημ καθιέοχρη 

γοαπςόμ ενεςάρεχμ ρςξ γμχρςικϊ αμςικείμεμξ ςηπ θέρηπ πξσ ποϊκειςαι μα ποξαυθξϋμ. 

Ατεμϊπ είςε ξι σπάλληλξι δείυμξσμ ςημ ποξςίμηρή ςξσπ μα ελέγυξμςαι και μα 

καθξδηγξϋμςαι απϊ αμόςεοα ρςελέυη ικαμά και καςαοςιρμέμα ρςξ αμςικείμεμϊ ςξσπ είςε 

επιζηςξϋμ μα διξικξϋμςαι απϊ άςξμα πξσ έυξσμ ανιξλξγηθεί απϊ έμα αδιάβληςξ ρϋρςημα 

επιλξγήπ και ατεςέοξσ κάπξιξι απϊ ςξσπ ποξψρςάμεμξσπ πξσ καςέυξσμ θέρειπ εσθϋμηπ 

μιόθξσμ άνιξι και δεμ μιόθξσμ απειλή μα ανιξλξγηθξϋμ γοαπςόπ.   

 

 

6.2 Οοξςάρειπ βελςίχρηπ ςηπ διαδικαρίαπ ανιξλόγηρηπ 

 

Αουικά θα ποέπει μα γίμει αμςιληπςϊ ϊςι είμαι ενίρξσ ρημαμςικϊ πλέξμ για ςιπ 

δημϊριεπ σπηοερίεπ μα θέρξσμ χπ ρςϊυξ ςξσπ ςημ μεγιρςξπξίηρη ςηπ 

απξςελερμαςικϊςηςάπ ςξσπ. Ολέξμ θα ποέπει μα γίμεςαι λϊγξπ  για βιόριμξσπ Δημϊριξσπ 

ξογαμιρμξϋπ, ικαμξϋπ μα ποξρτέοξσμ αμςαγχμιρςικέπ σπηοερίεπ ςιπ ξπξίεπ ξ Δημϊςηπ 

θα επιλέγει μα υοηριμξπξιήρει.Ξι πεοιξοιρμέμξι πϊοξι πξσ δέυξμςαι χπ 
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υοημαςξδϊςηρηξι Δήμξι απϊ ςημ Ιεμςοική Διξίκηρη  μπξοξϋμ μα ασνηθξϋμ με ίδια έρξδα 

απϊ επιυειοήρειπ πξσ επιλέγξσμ μα δοαρςηοιξπξιηθξϋμ ρςξ Δήμξ Βέοξιαπ, απϊ 

επιυειοημαςίεπ πξσ επεμδϋξσμ ρε μία πϊλη πξσ έυει ςη δσμαςϊςηςα μα παοέυει σφηλϊ 

επίπεδξ διαβίχρηπ. Ζ παοξυή καιμξςϊμχμ ςευμξλξγιόμ ϊπχπ ςξ αρϋομαςξ και καθξλικά 

ποξρβάριμξ internet ρε κάθε ρημείξ ςηπ πϊληπ, η εταομξγή ένσπμχμ ςευμξλξγιόμ πξσ 

διεσκξλϋμξσμ ςη ζχή ςχμ πξλιςόμ (αμαβαθμιρμέμξι και ξικξμξμικϊςεοξι ςοϊπξι 

τχςιρμξϋ, ϋδοεσρηπ, ρσλλξγήπ απξοοιμμάςχμ, δίκςσα αρςικόμ μεςατξοόμ, 

αρταλέρςεοξσπ δημϊριξσπ υόοξσπ) και η δσμαςϊςηςα άμερηπ ενσπηοέςηρηπ ςχμ 

Δημξςόμ με μείχρη ςηπ γοατειξκοαςίαπ είμαι ρςξιυεία ικαμά μα ποξρδόρξσμ 

«ποξρςιθέμεμη ανία» ρε μία πϊλη.   

Αμαζηςόμςαπ λξιπϊμ ςη βελςιρςξπξίηρη ςχμ παοευϊμεμχμ σπηοεριόμ ξτείλξσμε μα 

μημ αγμξήρξσμε ςη βαοϋςηςα πξσ ποέπει μα δξθεί ρςξμ ςξμέα πξσ ξμξμάζξσμε 

αμθοόπιμξ δσμαμικϊ. Οοξκειμέμξσ μα επιςεσυθεί η αϋνηρη ςηπ απϊδξρηπ κάθε 

ξογαμιρμξϋ ξτείλξσμε μα χθήρξσμε  ρςη μέγιρςη δσμαςή απϊδξρη ςξμ κάθε 

εογαζϊμεμξ. Για ςξ ρκξπϊ ασςϊ η ρχρςή ανιξλϊγηρη μπξοεί μα καςαςάνει ςξμ κάθε 

σπάλληλξ εκεί πξσ μπξοεί μα απξδόρει ςα μέγιρςα. 

Έμα απϊ ςα ρημεία ρςα ξπξία ποέπει μα δξθεί έμταρη είμαι η απξςϋπχρη ςχμ 

αομξδιξςήςχμ ςξσ κάθε σπαλλήλξσ, ςξσ κάθε ποξψρςάμεμξσ και ςχμ διεσθσμςόμ ρε έμα 

εγυειοίδιξ. Ζ ρσγκέμςοχρη δηλαδή ϊλχμ ςχμ ΤΔΙ πξσ έυξσμ δημξριεσθεί με 

εμρχμαςχμέμεπ ςιπ ςοξπξπξιήρειπ ρε έμα και μξμαδικϊ ςελικϊ και ξλξκληοχμέμξ 

ξογαμιρμϊ. Ασςϊ θα βξηθξϋρε αουικά ςξσπ εογαζϊμεμξσπ ετϊρξμ κάθε έμαπ απϊ ασςξϋπ 

θα γμόοιζε νεκάθαοα ςιπ αομξδιϊςηςέπ ςξσ , θα μείχμε ςιπ διατχμίεπ μεςανϋ ςχμ 

σπαλλήλχμ απϊ διατξοεςικά ςμήμαςα χπ ποξπ ςα ϊοια ςξσ κάθε ςμήμαςξπ και επιπλέξμ 

θα ξδηγξϋρε ρε μία ξοθϊςεοη ανιξλϊγηρη απϊ ςξσπ αμχςέοξσπ ξι ξπξίξι θα μπξοξϋραμ 

μα θέρξσμ ρςϊυξσπ νεκάθαοξσπ και μα ελέγνξσμ ςξ βαθμϊ σλξπξίηρηπ ασςόμ.  

Δπιποξρθέςχπ ποξπ ϊτελξπ ϊλχμ θα ήςαμ μα γίμει αμςιληπςϊ ϊςι ξι ρσμαμςήρειπ 

μεςανϋ ςχμ σπαλλήλχμ – ποξψρςαμέμχμ- διεσθσμςόμ και γιαςί ϊυι και αιοεςόμ μϊμξ 

θεςικά απξςελέρμαςα μπξοεί μα επιτέοει. Ξ ποξταμήπ λϊγξπ πξσ δεμ 

ποαγμαςξπξιξϋμςαι ξι ρσμαμςήρειπ πξσ δεμ είμαι άλλξπ απϊ ςημ ποξρπάθεια απξτσγήπ 

απϊ πλεσοάπ αμχςέοχμ μα γίμξμςαι απξδέκςεπ ςχμ διαμαοςσοιόμ ςχμ σπαλλήλχμ θα 

εναλειτθεί 0ρςαδιακά ακϊμα και αμ λϋμεςαι κάθε τξοά μϊμξ έμα μικοϊ πξρξρςϊ ςχμ 

ποξβλημάςχμ πξσ ακξϋμε απϊ ςξσπ σπαλλήλξσπ.  Δπιπλέξμ εμδευξμέμχπ ποξπ έκπληνή 

ςξσπ θα διαπιρςόρξσμ ϊςι ξι απλξί σπάλληλξι πξσ βοίρκξμςαι ρε πιξ  άμερη και 

καθημεοιμή επατή με ςξσπ Δημϊςεπ μα μπξοξϋμ μα ποξρτέοξσμ ιδέεπ για μα λσθξϋμ 

ποξβλήμαςα πξσ καλξϋμςαι μα λϋρξσμ ξι Διεσθσμςέπ είςε ξι Αιοεςξί. 
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Λια ασςξμϊηςη ποϊςαρη πξσ θα ξδηγξϋρε ρςημ βελςίχρη ςηπ διαδικαρίαπ 

ανιξλϊγηρηπ είμαι η επιλξγή ςχμ ποξψρςαμέμχμ και ςχμ διεσθσμςόμ απϊ ςξ σπηοεριακϊ 

ρσμβξϋλιξ ςξσ Δήμξ, ϋρςεοα απϊ κοίρειπ, και ϊυι με απλή αμάθερη ςχμ καθηκϊμςχμ 

εσθϋμηπ με απϊταρη Δημάουξσ. Δσρςσυόπ ρςξ Δήμξ Βέοξιαπ έυξσμ μα γίμξσμ κοίρειπ 

ποξψρςαμέμχμ απϊ ςξ 2015. 

Δπίρηπ με ςη υοήρη ςηπ ςευμξλξγίαπ και με ςα μέρα πξσ είμαι πλέξμ διαθέριμα θα 

μπξοξϋρε μα αμξιυθεί έμα εοχςημαςξλϊγιξ ρςξ ξπξίξ θα ρσμμεςέυει ϊπξιξπ επιθσμεί και 

θα ανιξλξγεί ετϊρξμ έυει γίμει λήπςηπ κάπξιαπ σπηοερίαπ απϊ ςξ Δήμξ ςξ βαθμϊ πξσ 

αμςαπξκοίθηκαμ ξι σπάλληλξι και βοήκε λϋρη ρςξ ποϊβλημά ςξσ. 

έλξπ ρςα ασςξμϊηςα θα ποέπει μα εμςαυθεί και η εμημέοχρη ςχμ ανιξλξγηςόμ για 

ςξμ ςοϊπξ πξσ διεμεογείςαι η ανιξλϊγηρη. Δμημέοχρη για ςξμ μϊμξ πξσ ξτείλξσμ μα 

εταομϊρξσμ για μα ξλξκληοχθεί η ανιξλϊγηρη ςξσ έςξσπ 2022 και εμημέοχρη για ςιπ 

διαδικαρίεπ (ρςξυξθερία κλπ) πξσ ποέπει μα εταομξρςξϋμ απϊ 1-1-2023. Νεκαθάοιρμα 

αουικά απϊ ςημ Διεϋθσμρη ποξρχπικξϋ για ςιπ διαδικαρίεπ πξσ ακξλξσθξϋμςαι και 

εμημέοχρη ςξσ ποξρχπικξϋ ϊυι μϊμξ για ςα υοξμξδιαγοάμμαςα πξσ ποέπει μα ςηοηθξϋμ 

αλλά και για ςημ ξσρία ςχμ ρςξιυείχμ πξσ ποέπει μα ρσμπληοχθξϋμ. 

Ρημαμςικϊ οϊλξ επίρηπ μπξοεί μα διαδοαμαςίρει ρςημ ανιξλϊγηρη ςξ μεξρϋρςαςξ 

γοατείξ ερχςεοικξϋ ελέγυξσ. Έμα ςμήμα ρςελευχμέμξ  με σπάλληλξ ξ ξπξίξπ 

παοακξλξσθεί και ανιξλξγεί ςημ εταομξγή ςχμ επιυειοηριακόμ ποξγοαμμάςχμ και ςχμ 

εςήριχμ ποξγοαμμάςχμ δοάρηπ, παοακξλξσθεί ςημ απξςελερμαςικϊςηςα  και ςημ 

απϊδξρη ϊλχμ ςχμ σπηοεριόμ ςξσ Δήμξσ και ελέγυει ςημ επίςεσνη ςχμ ρςϊυχμ κάθε 

ςμήμαςξπ, με ρκξπϊ ςη διαρτάλιρη ςξσ επιθσμηςξϋ επιπέδξσ πξιϊςηςαπ ςχμ 

παοευϊμεμχμ σπηοεριόμ.  

Δεδξμέμξσ ϊςι απϊ ςα δημξγοατικά υαοακςηοιρςικά ςξσ Δήμξσ Βέοξιαπ ποξκϋπςει 

ϊςι σπάουξσμ εογαζϊμεμξι μεγαλϋςεοηπ ηλικίαπ  ξι ξπξίξι πιθαμόπ μα μημ είμαι 

ενξικειχμέμξι με ςη υοήρη ςχμ φητιακόμ εογαλείχμ απαιςείςαι ακϊμα μεγαλϋςεοη 

επέμδσρη απϊ πλεσοάπ Διξίκηρηπ ποξπ ςημ όθηρη ϊλχμ ρςημ ανιξπξίηρη ςχμ 

ηλεκςοξμικόμ μέρχμ. Δτϊρξμ  η ανιξλϊγηρη με ςξμ μέξ μϊμξ ποξβλέπει ηλεκςοξμική 

αλληλξγοατία μεςανϋ ςχμ εμπλεκϊμεμχμ μεοόμ και ςηλεδιαρκέφειπ θα ποέπει μα 

ειραυθξϋμ μέα μέςοα για ςημ καςάοςιρη ρε θέμαςα φητιξπξίηρηπ ϊλχμ ςχμ σπαλλήλχμ. 

 

 

6.3 Οεοιξοιρμξί ςηπ παοξύραπ εογαρίαπ 
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Ξ βαρικϊςεοξπ πεοιξοιρμϊπ πξσ εμςξπίζεςαι ρςημ παοξϋρα εογαρία είμαι η 

πξλσμξμία πξσ εταομϊρςηκε διαυοξμικά ρςξ θέμα ςηπ ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ 

σπαλλήλχμ. Αουικά ξι μϊμξι πξσ θερπίρςηκαμ δέυςηκαμ πξλϋ έμςξμεπ αμςιδοάρειπ απϊ 

ξογαμόρειπ και ρχμαςεία ςα ξπξία καςάτεοαμ μα θέρξσμ ςξσπ μϊμξσπ ρε αδοάμεια. 

Κϊγχ ςχμ απεογιόμ και άλλχμ μξοτόμ αμςίδοαρηπ δεμ εκδϊθηκαμ εκςελερςικέπ 

απξτάρειπ και ξ ποξαιοεςικϊπ υαοακςήοαπ πξσ είυαμ ξι μϊμξι δεμ καςάτεοαμ μα 

πείρξσμ ςξσπ εογαζϊμεμξσπ ϊςι η ανιξλϊγηρη μπξοεί μα γίμει έμα υοήριμξ εογαλείξ ποξπ 

ϊτελξπ ςξσ ρσμϊλξσ και ϊυι έμα ςιμχοηςικϊ εογαλείξ ρςα υέοια ςχμ διξικξϋμςχμ. 

Ρσμεπόπ μπξοεί καμείπ μα ρσμπεοάμει ϊςι είςε ϊςι δεμ είυαμ αοςιϊςηςα είςε δεμ 

επικξιμχμήθηκαμ ρχρςά.  Δπιπλέξμ ξ καιμξϋογιξπ μϊμξπ με έμαονη ιρυϋπ απϊ ςξ 2023 

απξςελεί έμα πξλϋ καιμξϋογιξ εογαλείξ ςξ ξπξίξ πξλλξί σπάλληλξι και ποξψρςάμεμξι 

δεμ γμχοίζξσμ, δεμ έυξσμ μελεςήρει ή εταομϊρει και ρσμεπόπ ςα απξςελέρμαςα ςηπ 

εταομξγήπ ςξσ δεμ είμαι πλήοχπ αμςιληπςά απϊ ςξσπ εογαζϊμεμξσπ. 

έλξπ πεοιξοιρμϊ ρςημ ρσγγοατή ςηπ παοξϋραπ διπλχμαςικήπ απξςέλερε ξ 

εμςξπιρμϊπ ρσματξϋπ βιβλιξγοατίαπ. Ατεμϊπ ξι απϊτξιςξι αμχςάςχμ ιδοσμάςχμ πξσ ρε 

ρσμέυεια ςχμ ρπξσδόμ ςξσπ εκπξμξϋμ διπλχμαςικέπ εογαρίεπ δεμ αρυξλξϋμςαι με ςα 

ποξβλήμαςα πξσ εμταμίζξμςαι ρςξμ κλάδξ ςχμ δημξρίχμ  σπαλλήλχμ και ατεςέοξσ ςημ 

νέμη βιβλιξγοατία απαρυϊληρε πεοιρρϊςεοξ η ανιξλϊγηρη ςχμ σπαλλήλχμ ρςξμ 

ιδιχςικϊ ςξμέα η ξπξία έυει ξσριαρςικέπ απξκλίρειπ απϊ ςξ Δημϊριξ κλάδξ. 

 

 

6.4 Οοόςαρη για μελλξμςική έοεσμα 

 

Ρε ϊςι ατξοά ςημ ποϊςαρη για μελλξμςική έοεσμα ασςή ατξοά ςημ εκπϊμηρη μιαπ 

έοεσμαπ με ςη υοήρη ρσμέμςεσνηπ απεσθσμϊμεμη ρε ποξψρςαμέμξσπ δημξρίχμ σπηοεριόμ 

και θα διεοεσμά ςιπ δικέπ ςξσπ απϊφειπ ρυεςικά με ςξμ ςοϊπξ ανιξλϊγηρηπ ςχμ 

στιρςαμέμχμ ςξσπ. Μα μημ ερςιάζει ρςημ ανιξλϊγηρη με ςξμ ςοϊπξ πξσ διεμεογείςαι 

ρήμεοα αλλά ρςιπ ποξςάρειπ και ςιπ ιδέεπ πξσ θα μπξοξϋραμ μα εκπξμηθξϋμ απϊ 

ανιξλξγηςέπ πξσ ήδη ςη υοηριμξπξιξϋμ ρςημ ποάνη και μα εμςξπίρξσμ ςιπ αδσμαμίεπ ςηπ 

και μα ποξςείμξσμ ςοϊπξσπ βελςίχρηπ ασςήπ, εμδευξμέμχπ ρε έμα εσοϋςεοξ δείγμα 

ανιξλξγηςόμ απϊ πεοιρρϊςεοξσπ Δήμξσπ ή και πεοιτέοειεπ ςηπ Υόοαπ.  

6.6Δπίλξγξπ 
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Ρσμπεοαρμαςικά, λξιπϊμ, ςξ δείγμα απξςελείςαι ενίρξσ απϊ άμδοεπ και γσμαίκεπ, 

ηλικίαπ ξι πεοιρρϊςεοξι 41 έχπ 60 εςόμ, με 23% απξτξίςξσπ Κσκείξσ και ρυεδϊμ 47% 

απξτξίςξσπ ΑΔΘ -ΔΘ  και ρυεδϊμ 47%. Απϊ ςξ δείγμα ξι μιρξί ρυεδϊμ (48,3%) είμαι 

σπάλληλξι και ςξ 25% είμαι ποξψρςάμεμξι ςμήμαςξπ ή διεϋθσμρηπ. 

Ρςιπ ποξςάρειπ πξσ πεοιγοάτξσμ ςξ καςά πϊρξ σπάουει ξογαμϊγοαμμα πξσ 

ακξλξσθείςαι ρςξ Δήμξ Βέοξιαπ η πλειξφητία είςε αγμξεί ςημ σπάονή ςξσ είςε δεμ ςξ 

υοηριμξπξιεί. Όρξμ ατξοά ςιπ αομξδιϊςηςεπ ςξσ κάθε σπαλλήλξσ σπάουει μια 

γεμικϊςεοη αίρθηρη ϊςι δεμ έυξσμ ενίρξσ ςξ ίδιξ ϊγκξ εογαρίαπ ϊλξι ξι σπάλληλξι. 

Ρυεςικά με ςξσπ ρςϊυξσπ πξσ θέςξσμ ξι ποξψρςάμεμξι επικοαςεί και εκεί μια αίρθηρη ϊςι 

ασςξί δεμ είμαι νεκάθαοξι. Δίςε απϊ ςξσπ αιοεςξϋπ ποξπ ςξσπ ποξψρςαμέμξσπ, είςε απϊ 

ςξσπ ποξψρςαμέμξσπ ποξπ ςξσπ σπαλλήλξσπ. Ωπ μιαπ κάπξιαπ μξοτήπ δικαιξλϊγηρη ςχμ 

αμχςέοχ είμαι η έλλειφη ποξρχπικξϋ πξσ επικοαςεί ρςξσπ Δήμξσπ γεμικϊςεοα η 

δσμαςϊςηςα πξσ έδχρε η κιμηςικϊςηςα και απξμακοϋμθηκαμ σπάλληλξι απϊ ςξμ Δήμξ 

εμό αμςίρςξιυα δεμ ήοθαμ μέξι. Οοξρπάθεια κάλσφηπ ςχμ κεμόμ θέρεχμ γίμεςαι απϊ 

σπαλλήλξσπ πξσ σπηοεςξϋμ με 8μημεπ ρσμβάρειπ (ΞΑΔΔ) ή εςήριεπ (για 1+1 υοϊμια πξσ 

ατξοξϋμ αμέογξσπ άμχ ςχμ 55 εςόμ). Ζ έλλειφη ποξρχπικξϋ αμαγκάζει ρσυμά ςξσπ 

ποξψρςαμέμξσπ μα αμαθέςξσμ καθήκξμςα ρε σπαλλήλξσπ άλλχμ ςμημάςχμ. 

Ωρςϊρξ μϊλιπ ςξ 38% ςχμ εοχςηθέμςχμ γμχοίζξσμ ςξ μέξ μϊμξ πεοί ανιξλϊγηρηπ 

δημξρίχμ σπαλλήλχμ. 

Όρξμ ατξοά ςημ ανιξλϊγηρη ςηπ απϊδξρήπ ςξσπ  δεμ ταίμεςαι μα σπάουει άομηρη 

ρςημ ξσρία ςηπ ανιξλϊγηρηπ ϊρξ ρςξμ ςοϊπξ με ςξμ ξπξίξ γίμεςαι. Δεμ δείυμει η έοεσμα 

μα ανιξπξιξϋμςαι ςα εογαλεία πξσ ποξβλέπει ξ μέξπ μϊμξπ (ρσμεμςεϋνειπ-ρςξυξθερία 

κλπ). Ζ πλειξφητία ςχμ σπαλλήλχμ αμαζηςά καςαοςιρμέμξσπ ποξψρςαμέμξσπ ξι ξπξίξι 

έυξσμ καςαλάβει ςημ θέρη βάρει ποξρϊμςχμ πξσ θα ςξσπ καθξδηγξϋμ, θα γμχοίζξσμ ςξ 

αμςικείμεμξ εογαρίαπ ςξσπ και αμςίρςξιυα θα είμαι ρε θέρη μα κοίμξσμ και ςξσπ 

σπαλλήλξσπ και βάρει ςχμ γμόρεχμ και ςχμ ικαμξςήςχμ ςξσπ μα ςξσπ μεςατέοξσμ ρε 

θέρη ϊπξσ μπξοξϋμ μα απξδόρξσμ καλϋςεοα.  

έλξπ απϊ ςα πιξ ανιξρημείχςα ασςήπ ςηπ έοεσμαπ είμαι ςξ γεγξμϊπ ϊςι ξι 

πεοιρρϊςεοξι απϊ ςξσπ εοχςηθέμςεπ ρσμηγξοξϋμ σπέο μιαπ ασρςηοϊςεοηπ ανιξλϊγηρηπ 

απϊ Δημϊςεπ, απϊ αμενάοςηςξσπ ανιξλξγηςέπ είςε με ςη διαδικαρία ςχμ γοαπςόμ 

ενεςάρεχμ. 
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ΟΑΠΑΠΖΛΑ 1 

ΔΠΩΖΛΑΞΚΞΓΘΞ 

 

ξ εοχςημαςξλϊγιξ έυει δξμηθεί χπ ενήπ: 

1. Διραγχγικϊ Ρημείχμα  

Γίμεςαι αματξοά ρςημ εοεσμήςοια και ςημ ιδιϊςηςα ςηπ, ρςημ αιςία και ςξμ ρκξπϊ ςηπ 

έοεσμα ςηπ. Δπίρηπ, αματέοεςαι ϊςι ςξ εοχςημαςξλϊγιξ ακξλξσθεί ςξσπ καμϊμεπ για ςημ 

ποξρςαρία ςχμ ποξρχπικόμ δεδξμέμχμ και ϊςι ρέβεςαι ςημ αμχμσμία και ςημ 

εμπιρςεσςικϊςηςα ςχμ ρσμμεςευϊμςχμ. 

 

ΔΠΔΣΜΑ ΓΘΑ ΖΜ ΑΝΘΞΚΞΓΖΡΖ ΡΞ ΔΖΛΞΡΘΞ 

ξ εοχςημαςξλϊγιξ δημιξσογήθηκε ρςα πλαίρια εκπϊμηρηπ διπλχμαςικήπ εογαρίαπ 

ρςξ ποϊγοαμμα μεςαπςσυιακόμ ρπξσδόμ ςξσ Διεθμξϋπ Οαμεπιρςημίξσ ςηπ Δλλάδαπ. 
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Ρκξπϊπ είμαι μα διεοεσμήρει ςξμ ςοϊπξ πξσ αμςιμεςχπίζξσμ ξι εογαζϊμεμξι ρςξ δημϊριξ 

ςξμέα ςημ ανιξλϊγηρή ςξσπ και πϊρξ χτέλιμη μπξοεί μα απξδειυςεί ρςημ αμαβάθμιρη 

ςηπ πξιϊςηςαπ ςχμ σπηοεριόμ πξσ παοέυξσμ ξι Δημϊριξι σπάλληλξι. 

Οαοακαλείρςε μα διαθέρεςε λίγα λεπςά απϊ ςξμ υοϊμξ ραπ και μα απαμςήρεςε αμόμσμα 

με ειλικοίμεια και σπεσθσμϊςηςα ρςιπ εοχςήρειπ. 

Δσυαοιρςό εκ ςχμ ποξςέοχμ για ςη ρσμμεςξυή ραπ. Λε εκςίμηρη 

Λιζαμςζίδξσ Αμαρςαρία 

 

amizantzidou@gmail.com 

 

 

 

 

ΔΖΛΞΓΠΑΤΘΙΑ ΡΞΘΥΔΘΑ 

1. ΤΣΚΚΞ 

ΓΣΜΑΘΙΑ ΑΜΔΠΑΡ 

2. ΖΚΘΙΘΑΙΖ ΞΛΑΔΑ 

 

μέυοι 30 

31-40 

41-50 

51-60 

61- αμχ 

3. ΒΑΗΛΘΔΑ ΔΙΟΑΘΔΔΣΡΖΡ 

 

Απϊτξιςξπ Κσκείξσ Απϊτξιςξπ ΔΘ Απϊτξιςξπ ΑΔΘ 

Ιάςξυξπ Λεςαπςσυιακξϋ ςίςλξσ  

Ιάςξυξπ Διδακςξοικξϋ ςίςλξσ 

 

 

 

4. ΗΔΡΖ ΔΠΓΑΡΘΑΡ 

 

ευμίςηπ Σπάλληλξπ 

Οοξψρςάμεμξπ μήμαςξπ Οοξψρςάμεμξπ Διεϋθσμρηπ Αιοεςϊπ 

5. ΥΠΞΜΘΑ ΟΞΣ ΣΟΖΠΔΩ ΡΖΜ ΣΟΖΠΔΡΘΑ 
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0-5 

6-10 

11-15 

16-20 

21-25 

26-30 

30-ΑΜΩ 

 

 

ΡΑΤΖΜΔΘΑ ΡΞΣΡ ΡΞΥΞΣΡ ΟΞΣ ΞΤΔΘΚΔΘ ΜΑ ΔΟΘΣΥΔΘ Ξ   ΔΠΓΑΕΞΛΔΜΞΡ 

(ΑΟΞΣΟΩΛΔΜΔΡ ) 

 

6. Σπάουει ξογαμϊγοαμμα ρςξ ςμήμα πξσ σπηοεςό αμαθεχοημέμξ με βάρη ςιπ 

ςοέυξσρεπ ενελίνειπ και απαιςήρειπ. 

 

ΜΑΘ ΞΥΘ 

7. Ξι εογαρίεπ πξσ επιςελξϋμςαι απϊ ςξ ςμήμα μξσ / ςη διεϋθσμρή μξσ είμαι 

απξςσπχμέμεπ ρε εγυειοίδιξ 

 

ΜΑΘ ΞΥΘ 

(ΔΘΙΑΘΖ ΛΔΑΥΔΘΠΖΡΖ ΛΔΑΝΣ ΣΟΑΚΚΖΚΩΜ) 

 

o Ρςιπ παοακάςχ εοχςήρειπ (8-20 )ξι εοχςόμεμξι κλήθηκαμ μα απαμςήρξσμ ρςημ 

κλίμακα 1 έχπ 5 χπ ενήπ: 

1 =Διατχμό απϊλσςα 2 =Διατχμό 3 = Ξϋςε ρσμτχμό ξϋςε διατχμό 4 =Ρσμτχμό 5 

=Ρσμτχμό απϊλσςα 

8. ξ κάθε ςμήμα διεκπεοαιόμει σπξθέρειπ πξσ ςξ ατξοξϋμ και δεμ επιτξοςίζεςαι 

με    εογαρίεπ άλλξσ ςμήμαςξπ 

9. Ξι ποξψρςάμεμξι μξιοάζξσμ  ιρξμεοόπ ςα καθήκξμςα  ρςξσπ σπαλλήλξσπ ςξσπ. 

10. Ξι ξμϊβαθμξι με εμέμα ρσμάδελτξι έυξσμ ςξμ ίδιξ ϊγκξ εογαρίαπ ϊλξι. 

 

ΡΑΤΖΜΔΘΑ ΡΞΣΡ ΡΞΥΞΣΡ ΟΞΣ ΞΤΔΘΚΔΘ ΜΑ ΔΟΘΣΥΔΘ Ξ   ΔΠΓΑΕΞΛΔΜΞΡ 

(ΒΑΡΔΘ ΟΠΞΤΞΠΘΙΩΜ ΔΜΞΚΩΜ ΩΜ ΑΜΩΔΠΩ ΣΟΑΚΚΖΚΩΜ) 

11. Ξι αομξδιϊςηςεπ ςξσ κάθε εογαζϊμεμξσ είμαι ρατείπ. 
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12. Ξ ποξψρςάμεμξπ αμαθέςει καθήκξμςα-ρςϊυξσπ και ανιξλξγεί ρε ημεοήρια ή 

εβδξμαδιαία βάρη ςημ επίςεσνη ασςόμ. 

13. Ξ ποξψρςάμεμϊπ μξσ γμχοίζει καλά ςξ αμςικείμεμξ και μπξοεί μα κοίμει ςημ 

εογαρία μξσ και μα επιρημάμει ςα λάθη μξσ. 

14. Ξι ρςϊυξι πξσ θέςξμςαι απϊ ςξσπ ποξψρςαμέμξσπ είμαι οεαλιρςικξί και μπξοξϋμ μα 

ποαγμαςξπξιηθξϋμ 

15. Οοαγμαςξπξιξϋμςαι ρσμαμςήρειπ μεςανϋ ποξψρςαμέμχμ -διεσθσμςόμ ϊπξσ 

καθξοίζξμςαι με ρατήμεια ξι ρςϊυξι για κάθε ςμήμα. 

 

ΡΑΤΖΜΔΘΑ ΡΞΣΡ ΡΞΥΞΣΡ ΟΞΣ ΞΤΔΘΚΔΘ ΜΑ ΔΟΘΣΥΔΘ Ξ   ΔΠΓΑΕΞΛΔΜΞΡ 

(ΒΑΡΔΘ ΟΠΞΤΞΠΘΙΩΜ ΔΜΞΚΩΜ ΩΜ ΑΘΠΔΩΜ) 

16. Ξ Δήμαουξπ ή (και) ξι Αμςιδήμαουξι θέςξσμ ρςϊυξσπ και ελέγυξσμ ςημ σλξπξίηρή 

ςξσπ απϊ ςξσπ Διεσθσμςέπ.  

17. Ξι ρςϊυξι πξσ θέςξμςαι απϊ ςξσπ αιοεςξϋπ είμαι οεαλιρςικξί και μπξοξϋμ μα 

ποαγμαςξπξιηθξϋμ. 

 

ΓΜΩΡΖ ΞΣ Μ. 4940/2022 ΟΔΠΘ ΑΝΘΞΚΞΓΖΡΖΡ 

18. Έυχ μελεςήρει και γμχοίζχ ςξ μέξ μϊμξ πξσ ιρυϋει απϊ 1/1/2023 πεοί 

ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ. 

 

 

ΡΥΔΘΙΑ ΛΔ ΖΜ ΔΖΡΘΑ ΑΝΘΞΚΞΓΖΡΖ 

 

 

19. Ζ απϊδξρή μξσ ανιξλξγείςαι δίκαια απϊ ςξμ ποξψρςάμεμϊ μξσ.  

20. Δίμαι λξγικϊ ξ ανιξλξγηςήπ μξσ μα είμαι ποξψρςάμεμξπ υχοίπ μα έυει ξοιρςεί απϊ 

ποξβλεπϊμεμη διαδικαρία κοίρεχμ απϊ σπηοεριακϊ ρσμβξϋλιξ. 

21. Ηεχοό δίκαιξ μα αμείβεςαι πεοιρρϊςεοξ ϊπξιξπ ρσγκεμςοόρει σφηλϊςεοη 

βαθμξλξγία ρςημ ανιξλϊγηρη. 

 Ρςημ παοακάςχ εοόςηρη (α/α22) ξι εοχςόμεμξι κλήθηκαμ μα απαμςήρξσμ ρςημ 

κλίμακα 1 έχπ 5 χπ ενήπ:  

1 =Ιαθϊλξσ 2=Οξλϋ λίγξ 3=Κίγξ 4=Οξλϋ 5=Οάοα πξλϋ 

 

22. Ρε ςι βαθμϊ ρσμμεςέυει ξ ποξψρςάμεμϊπ ραπ ρςημ εςήρια ανιξλϊγηρη διεμεογόμςαπ 

ρσμεμςεϋνειπ και καςαθέςξμςαπ εκθέρειπ ανιξλϊγηρηπ 
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o Ρςιπ παοακάςχ εοχςήρειπ (α)ξι εοχςόμεμξι κλήθηκαμ μα απαμςήρξσμ ρςημ 

κλίμακα 1 έχπ 5 χπ ενήπ: 

1 =Διατχμό απϊλσςα 2 =Διατχμό 3 = Ξϋςε ρσμτχμό ξϋςε διατχμό 4 =Ρσμτχμό 5 

=Ρσμτχμό απϊλσςα 

o Δμό ρςιπ αμςίρςξιυεπ β απαμςξϋραμ μϊμξ ϊρξι διατχμξϋραμ με ςιπ εοχςήρειπ α 

με διυξςξμικέπ, δηλαδή επιλξγή απάμςηρηπ αμάμερα ρε δϋξ επιλξγέπ (μαι ή ϊυι) 

23.α. Έυει επιμξοτχθεί ξ ανιξλξγηςήπ για ςξμ ςοϊπξ πξσ ποέπει μα διεμεογήρει ςημ 

ανιξλϊγηρη. 

23.β. Ρςημ παοαπάμχ εοόςηρη: (Έυει επιμξοτχθεί ξ ανιξλξγηςήπ για ςξμ ςοϊπξ πξσ 

ποέπει μα διεμεογήρει ςημ ανιξλϊγηρη) αμ η απάμςηρη είμαι απϊ 1 έχπ 3 ςϊςε θα 

θέλαςε μα ρσμβεί; 

24. α. Ρςιπ ρσμεμςεϋνειπ μεςανϋ σπαλλήλχμ – ποξψρςαμέμχμ και ποξψρςαμέμχμ – 

διεσθσμςόμ καςαγοάτξμςαι ςα ποξβλήμαςα ρσζηςιϊμςαι και αμαζηςξϋμςαι λϋρειπ 

24.β. Ρςημ παοαπάμχ εοόςηρη: ( Ρςιπ ρσμεμςεϋνειπ μεςανϋ σπαλλήλχμ – 

ποξψρςαμέμχμ και ποξψρςαμέμχμ – διεσθσμςόμ καςαγοάτξμςαι ςα ποξβλήμαςα 

ρσζηςιϊμςαι και αμαζηςξϋμςαι λϋρειπ) αμ η απάμςηρη είμαι απϊ 1 έχπ 3 ςϊςε θα 

θέλαςε μα ρσμβεί; 

25.α. Ξι ανιξλξγήρειπ και ξι βαθμξλξγίεπ ςχμ σπαλλήλχμ λαμβάμξμςαι σπϊφη ρςημ 

επιλξγή ςχμ ποξψρςαμέμχμ – διεσθσμςόμ. 

25.β. Ρςημ παοαπάμχ εοόςηρη: ( Ξι ανιξλξγήρειπ και ξι βαθμξλξγίεπ ςχμ σπαλλήλχμ 

λαμβάμξμςαι σπϊφη ρςημ επιλξγή ςχμ ποξψρςαμέμχμ – διεσθσμςόμ) αμ η απάμςηρη είμαι 

απϊ 1 έχπ 3 ςϊςε θα θέλαςε μα ρσμβεί; 

26.α. Ρςημ σπηοερία μξσ έυει διεμεογηθεί ξπξιξσδήπξςε είδξσπ «πξιμή» ή ρϋρςαρη ή 

πεοεςαίοχ διεοεϋμηρη ρε σπάλληλξ, ποξψρςάμεμξ ή διεσθσμςή με ιδιαίςεοα 

υαμηλή βαθμξλϊγηρη ρςημ εςήρια ανιξλϊγηρη.  

 26.β. Ρςημ παοαπάμχ εοόςηρη: (Ρςημ σπηοερία μξσ έυει διεμεογηθεί ξπξιξσδήπξςε 

είδξσπ «πξιμή» ή ρϋρςαρη ή πεοεςαίοχ διεοεϋμηρη ρε σπάλληλξ, ποξψρςάμεμξ 

ή διεσθσμςή με ιδιαίςεοα υαμηλή βαθμξλϊγηρη ρςημ εςήρια ανιξλϊγηρη.) αμ η 

απάμςηρη είμαι απϊ 1 έχπ 3 ςϊςε θα θέλαςε μα ρσμβεί; 

 

ΟΠΞΑΡΔΘΡ ΓΘΑ ΑΣΡΖΠΞΔΠΖ ΑΝΘΞΚΞΓΖΡΖ 

 

27. Ζ ανιξλϊγηρη θα βελςιχμϊςαμ αμ ανιξλξγξϋρε και κάπξιξπ ςοίςξπ, πξσ δεμ 

γμχοίζει ποξρχπικά ςξμ ανιξλξγξϋμεμξ, μϊμξ με βάρη ςξ έογξ πξσ παοάγει ξ 

κάθε σπάλληλξπ. 

28. Ανιξλϊγηρη σπαλλήλχμ θα ποέπει μα ζηςείςαι, μα γίμεςαι και μα καςαγοάτεςαι 
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απϊ ςξσπ Δημϊςεπ (ενσπηοεςξϋμεμξσπ) ποξπ ςξσπ σπαλλήλξσπ.  

29. Μα καθιεοχθξϋμ γοαπςέπ ενεςάρειπ ρςξ γμχρςικϊ αμςικείμεμξ ςηπ θέρηπ πξσ 

ποϊκειςαι μα ενελιυθξϋμ ξι σπάλληλξι. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


