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Iepitnyn

To ekmoudevtikd dpopa givar €va KOWOVIKO GOGTNHO GTO OTOI0 TO EVOLUPEPOLEVO HEPT
AAANAOETOPOVV HECO GE Eva 0E00UEVO cvoTn a&lOV Kot Kavovey. v EAAdda, ta oyoieia
OwBéTouV GLAAGYOVS HOACKOVTIMV TOV AEITOLPYOVV €VIOC TOL 1OpVUATOS. AvTol 01 QOpEig
amoteloVV T0 KOPLo 6pyavo d1oiknong Tov GYoAeion, apov acyoAovvTal e o kKupo (oo
OV aPOopovV He TN Agrtovpyia Tov. O 6VAAOYOG S100CKOVI®MV OMOTEAEITOL GO OAOVG TOVG
EKTOOEVTIKOVG TOV GYoAeiov, aveCdptnto amd 1o €100g TNG EPYACIOKNG GYEONS TOVG, KOl O
TPOICTALEVOS TOV 1OPVUATOG TTPoedpedel Tov cLAAOGYoL. H dnpovpyio evog amotelespaTikon
eKTAdEVTIKOD  1WOpOuatog  amotehel  éva  Wwitepa  mepimhoko mmuo. H  oyolwkn
amotelecpatikdTTa opileTar MG N KAVOTNTA TOL EKTOGEVTIKOD OPYOVIGLOD VO ETITVYEL TOVG
6TOYOVG TOV UE TN UIKPOTEPT SLVOTH OTATAAN TOPWV 1N HE TNV KAVOTNTO TOL OPYAVICUOD V.
mopéyel mopovg. H  emowowvio omotelel Paocikd péco  yio v emitevén G
AMOTELECUATIKOTNTAG TOL GYOAElov, KaBDG amoteAel o dadtKacio. AAANAETIOpOON G HECH TNG
omoiog petadidovtar M avtodrdocoviar dwdpopo  unvopato. o tovg  exmadevTicons
OPYOVIGHOVG, 1 OMOTEAEGUOTIKY] €MKOVOVIO amotedel éva and to {oTikd Tovg Yyvopiouata,
kabag ennpedlel Vv emitevén TV 6TOYOV Kol TV 6KOTAV ToLG. H évvola tng emtkovmviag éyet
epunvevdel doPopPeTIKG avAAOYO LE TNV TPOGEYYIOT, TOL aKoAovOeital, ®GTOGO, GLUVOAKA

AVOPEPETOL OTN JAOIKAGTO AVTOAANYNG 1 LETADOOTG UIVOUAT®V..

>m Pproypagion vapyovv mOALOL TEXVIKOL OPIGHOL Yyloo TNV EmMKOw®Via, OAAG OAOL TOLG
SLUEOVOVV OTL amotelel (o dtadpacTikn dtadikacio HeTa&d TovAd)LoTOV 600 avOpOT®V, VG
amoGTOAEN KO EVOC TaPUATTN. AVt 1 Stadikacio delyvel OTL 1] EMKov®Via givol SUVOLIKT Kot
ovveymwg eediooeton. H aAdnAeniopoaon petald Tov eumAekOUEVOV OUAO®V ava(opdg givol
amopaitnto ovoTatikd Yoo va Eemepdoel €va. oOyyYpovo oxoAelo Ta TPOPANUOTE TOV KOl Vo
Aertovpynoet pe amdivt modtra. O 6TdY0C TG TAPOVSUS EPEVVAG NTAV VO SIEPEVVIGEL TV
KOVOTOiNo™ Tov EVimBay 0l EKTAOEVTIKOL OO TNV EMKOWVOVIOL GTO YMPO EPYUCIOS TOVG, TO
aicOnuo TG AmOTEAECUATIKOTNTAS TOV 1010V TOL WOPVUOTOG KOl TN GYECN AVAUESH GE QUTOVG
TOVg 0V0 TOPAYOVTEG. ZOUPMOVO LE TO. EVPNLOTO, Ol EKTOOEVTIKOL dNAmoay OTL Elyov LYNAO
eMiNEdO 1KOVOTOINONG OO TNV EMKOWOVIOL 7OV €iyov OYETIKA HE TIG OMOYELS TOLG, Kot

Bewpovoay Tl 0VTE 01 YOVELG OVTE 1) TOTIKT KOWOTNTO EUTAEKOVTAY EVEPYA o1 oYoAkn Cor. H



avATTUEN EVOG GUGTNLATOG TO OTOTEAECLLATIKTG EMKOWVMVIOG LEGO GE £VOL EKTALOEVTIKO 0PV
pmopel v AELITOVPYNGEL MG KivnTiplo. SOOVOUN Yo TNV TOPOY®YIKT Agttovpyio tov. H pedém
TPOCHETEL GTNV VILAPYOVCA EPEVVO, TNV ETIKOVAOVIOL MG TOPAYOVTO ETITVYIOG EVOC EKTOOEVTIKOD
opyaviopov. Eotialet otn dvvopikn 1ov GUAAOGYOL S10acKOVIMV Kot TPooTadel var GUVOEGEL TV

emKOvmVia 1e OAES TIG TTVYES TG AMOTEAECULATIKOTNTOAG TOV GYOAEIOV..



Abstract

The study of communication and its relationship with the effectiveness of educational
organizations is an important area of research. This particular study was conducted in a
limited area, focusing on teachers' and students' perspectives on communication and
efficiency. However, to gain a more comprehensive understanding, it would be beneficial to
explore these dimensions from the perspectives of parents as well, who are also involved in
the functioning of schools. Additionally, a broader sample size across Greece would help
generalize the findings.

Using a tool that captures individual behavior of each teacher during communication, as well as
their contributions to the school's effective functioning, would also be valuable. The present
research primarily focused on the effectiveness of the organization as a whole, rather than
individual contributions. It was found that teachers' individual sense of effectiveness
outpaced that of the organization, so it may be worthwhile to explore whether improving
individual readiness can improve the effectiveness of the organization overall.

To investigate students' opinions on the institution's effectiveness, qualitative research can be
useful in capturing important empirical data that may be overlooked in quantitative research.
Future research can also explore the dynamics of the teachers' association and its
contribution to the identity of the educational organization.

A case study on the teachers' association of a school unit before and after training programs on

communication and development of the teaching team can be a valuable source of insight.



Ke@draro 10. A0iknon Kot ETKOWVOVIK 6TV EKTAIOEVON

1.1 Baowkég Aertovpyieg TG O10IKN OGS TNS EKTAIOELONG

H wovomra &vdg atopov (1010itepa TV MYETIKOV OTEAEYDV) OTN ANYN OTOQPACEWDV LE
0pBoA0Y1IKO, LOYIKO KO PEAAIGTIKO TPOTTO ivat Eva oNUavTIKO onpeio avo@opdc yio tn HETpnon
Mg omotehecpatikoOTNTog ™G Nyeoiog. O Schermerhorn (2011) opiler v myeoia “w¢ ™
O1001K00l0. TOV ETNPEGLEl GAAOVS avBOpamovs evéyoviog kai T ovUPoAN va dlevkoivvel Ty
TPOOTAOELO. KATOL0D 1] LGS OPYAVOUEVHS OUCOOS DOTTE VO ETITOYEL TOVG aT0xovs TS . "Evag kaAlog
nyéme-devbouving eivar oe Béom vo emnpedost TOvg EKTOOELTIKOVG, ®oTE Vo Bélovv va
Kiynbovv kot va vrootnpiEovv Evav opyavatikd otdyxo. O devbuvtng gival dTopo pe emppon
kot Tailel poho otV N d1oiknom Tov oyoAeiov. O devbuvtig g NYETG ekmaidevong Ppioketan
TOVTO OVTILETOTOC LE TOVG EKTTAOEVTIKOVS, TO TPOCMMIKO, TOLG MOONTES KOl TNV KOwoTNTA.
Mo troyn g emtuyiog Tov dtevbuver amoterel 0 TPOTOG TOV AVTOC AapPdver T amopdoels L2g
Nyétg, o dtevbuvng etvar VITELOVVOG YOl TN ANYT OTOTEAEGUATIKMY OTOPACEMV, TPOKEYEVOD
Vo TETOYOVV OVTEC TOVG OTOYOVG TOL TPEMEL va emtevyBodv Kol vo gvBappivovy, va
ToPaKoA0VOOVV TOV EKTOOEVTIKO Kol OAO TAL GTOLYEID TOV GYOAEIOL OTNV EKTEAEOT) OA®V TOV
kadnkoviov tovg. Ot Kinicki et al. (2011) vroompilovv 61t M Ayn amoedcewv sivol o
avOpdOTIVN  JSOIKOGIOL TTOV  TPAYHOTOTOLEITOL KOl TEPIAAUPAVEL OTOMKE KOlU KOWOVIKA
eowopeva, Paciopéva oty vodeon TV alldV KOl TOV YEYOVOT®V, KOTOANYOVIOG GE WO

EMAOYT LETAED EVOAAOKTIKOV AOGE®V, e TNV TPOOEST] VO TPOYM®PNGOVUE TPOG KATL EMBLUNTO.

H Mym aropdoewv eivar pio amd Tig kKOpleg vBHveg kdbe nyém-dievbouvt. H Aqym amopdcewv
umopel va Beopnbel ©¢ éva omd To AmOTEAECUATO 1] TIG €KPOEG VONTIKMOV 1M YVOOTIK®OV
SL0OIKAGLOV TOL 00N YOUV GTNV EMIAOYN O0OPOUNG HETOED TOAADY OBECIU®V EVOAAAKTIKOV.
Kabe dwdikacio Myng amopdcemv mopdyst mdvto po. teMkn emhoyn. H modtta tov
amoPacemV evog NYETN-0tevbuvr) etvat oAy onpavtikny yo 6vo mpdypata. [Ipodtov, n modtrta
TOV OTOQACEDV TOV TMYETOV-0levduviov ennpedlel dueco TG evkapieg oTadlodpopiog, Tig
avTopolBég kol TV Kavomoinon amd v epyacio. AgOTEPOV, Ol SYEPICTIKEG OTOPAGELS
oLVUPAALOVY TNV EMITUYIO 1| TNV OTOTLYIOL EVOG GYOMKOV opYyaviouoV. Av kal kabe nyéng-
otevBouving €xer dapopetikd vrdPabpo, Tpomo Lwng kol yapokTnpa, ot Sevbuviég oe

omolodnmote eminedo (avMOTATO, HeCAio | TPMTN YPOUUY) TPETEL VO AoUPEVOLY amo@dcels yio



VoL EMTVYOVV TOVG GTOYOVG TOL OPYOVIGLOV Kol Vo €ivar vedbOuvol yio To amoTEAECUATO TMV
amopdocemv mov Aapupdvovv. EmmAéov, 1o mepifdriov 6mov Ppioketal éva dropo Oo omortel
mwhvta pio véo Aoyikn ywo va Eemepactel Eva TpdPfAnua, 1 dodikacio exilvong Tov TPOoPANIATOG
amoutel GLVEKTIKOTNTO otV €Saymyn E£YKUP®V CLUTEPACUAT®V Yo TN ANYN ATOQAGEMV.
EmumAéov, o d1evBuvtig elvar évag amd Toug moArlovg avBpmdmovg mov tailovv poro ot Peitioon
MG TOOTNTOG TNG EKTTAidEVONG, KOOGS avTOG/-1 givor Tov €xel v €vBVHVT Yo Tn pLOIST Ko
™V emonteio TOV HEA®V, CLUUTEPIAAUPBAVOUEVOV TOV SOCKIA®Y Kol TOV TPOoowmikov. Etot, o
dtevBuving mpémetl vo umopel va SNUIOVPYNOEL L0 OPUOVIKT ATUOGPOIPA KOl VO ETEVOVEL GTNV
KoAN emkovovia petald g 610iknong Kol TV EKTOOEVTIKOV OTMG Kol TOL AOUToH GYOAKOD

npocwmikov (Values, 2022).

EmimAéov, n Guvolkn avantuén TG GYOMKNG EKTOIOEVONG AOLTEL KOl TTOIOTIKEG OLOLYEPLOTIKES
0e&10TNTES, KOOGS 1 IKOVOTNTA EMKOIVAOVIOG GTNV OPYAV®OOT), | AYT ITOQAGE®Y KOl 1] ATOVOUN
Mg oot avtapolng o pmopécovv va Peitudcovv v mpdodo Tov GYoAelov &V HECW
AVTOYOVICHOD Yol piot OA0 KOt L0 TPOMYUEVT Kol GVOYypovr ekmtaidevon. [a to Adyo avtd, o
ONUOVTIKY TTUYN TNG EMLTLYIOG TOV devBuvty elval o TpdTog MYNg amoPdcemy. Q¢ NyEtng, o
otevbuvng eivor vmedbOBvvoc Yo TN ANYN OTOTEAECUOTIKMOV OTOPACEWV, TPOKEYEVOL VoL
emtevyfodv o1 6tdyol Tov Tpémel va emttevyBodv kol vo evBappivel, vo mapokolovbel Tov
ddokaAo Kot Oho To oTolyeion TOL GYOAEioL OTNV €KTEAECT OAMV T®V KOONKOVI®V TOLG.
Youowva pe tov Ivancevich (2014) oto povtédo Vroom-Jago, avt n nyecia divel tpocoyn otnv
OTOTEAECUATIKOTNTO TOV OTOPAGE®DY, GTO. GTUA OTOPAGEMV KOl OTIG S10yVOOTIKES OL0OIKAGIES.
ZUUTEPAGHLOTIKA, TO KPITPLO OTOTEAEGLATIKOTNTOS Y10 OmoPAcelS mephapPdvouy Ty TotdtnTo
TOV amoQacemV Tov oyetiCovior pe tov Pabud otov omoio ot amopdoelg emnpedlovy v
amodoon, VA 1M OELTEPELOVCA OECUEVCT OYETILETOL HE TO TOGO OMNUAVIIKOL LOICTAUEVOL

deopevOVTAL 1 OIOJEYOVTAL ATOPAGELS DOTE Ol AMOPAGELS VO LTOPOVV VO, EQAPLOGTOVV.



1.2 O p6irog Tov d1evBvvTi OC NYETY

To okentiKd yo TNV LTOSTNPIEN TOV OVGLAGTIKOD POAOL TNG NYETIKNG CLUTEPLPOPAS EvaL OTL M
KOWVOTOUIO. TMV OTOU®V GUYVE OmolTel EVEPYEIEC OLUPOPETIKES OO TO KOVOVIK( EPYOUCLOKEL
kaOnkovta. Emopévmg, katd tv tpoomdHeid Toug vo dNUIovVPYRoOoLV Kol VO DVAOTOMGOVY Lol
Kavovpyla 1€a, ot avOpmmotl cuyva avtipetonilovv oo Kot dyyos. Xe avtn TV TEPITTOON, N
NYETIKN ovumepipopd umopei vo dradpapatiost {oTikd poro, o0t fondd ot dnuovpyio evog
TEPPAAAOVTOC AVEKTIKOD KIVOOVOL OmOL TO TPOooomkO eivar oiyovpo OtL Ba vrepPel v
TPEYOLGO KATAGTOOT Kot Oo cvppetéyel ot dnuovpyio véwv katl xpnomyv 1wedv. H onuacio
NG MNYETIKNG GUUTEPLPOPES CTNV EPAPLOYT KOVOTOU®Y 10DV givar TOAD ovotddne. Ot nyéteg
ov mapéyovv eEovoia kot €£0VGL0JOTNON GTOVS VPIOTAUEVOLS TOVS KOl EXOVV ONUIOVPYIKEG
10€eC 6TO PVOAO TOLG €ivol MO EMTLYNUEVOL OTN UETAPAOT OO TN ONUIOVPYIKN OKEYN TNV
Kovotopio. Avtd etval 1010{TEPA. CUAVTIKO OTO GYOAELQ TOL TPEMEL VO EEEAIGGOVTOL GUVEYMG
Y0l VO TOPOAUEVOLY avTaYOVICTIKA. ['o va emttevyBel avtd, amaiteitor amoTeEAEGUATIKY GYOAMKN
nyeoia, n omoia eivor {oTikng onpaciog yuo ™ Peitioon ¢ mowdTag TG ekmaidevong. O
poOLog Tov dlevbuvti Tov oyoleiov givar va givar o dlayelplotg mov emMPAETEL Kl KatevhHvel

o\o T Tpoypdupata Bertioong tov oyoieiov (Gaol, 2021).

Kdabe devbuviig oxoreiov @épel v €vBHVN Yo T dwoyeipion TS TodTTAG TG JO0CKAAING
KOl TOV TOPOV EMOYYEALOTIKNG OVATTUENG TTOV GYETILOVTAL E TO, GYOMKA TPOYPAUUOTOL, KOODG
Katl Yo ) oxoAkn emrvyio. ‘Etol, m emrtuyng vAomoinon g eKmoudevTikig HeToppubiong
e€aptator and Vv nyecio Tov oyoieiov mov Ba avaldafel TV ev Adym petappvdict. Xe debvég
eminedo, N ool nyecio £xel yivel mpotepatdtTnTo 6TV ATLEVTO TOV EKTAUOEVTIKOV TOATIKMV
mpoypappdtov. Avtd 10 Bépo eetdleton oLV HECH EUTMEPIKMOV HEAETMOV YOl TN GYOAIKN
petoppuduon. H nyetikn de&10mta £xel KEPOIGEL OLGLOGTIKY OVOYVMOPION OC KATAADTNG OTN
dweipton g oyxohkng ariayns. Ot oamotehespotikol Myéteg G ekmaidevong, €WKd ot
devbuvtég, omoteAovv POCIKO OTOXEID OTO AMOTEAECUATIKA GYOAElL AOGY® TNG OMNUOVTIKNG
EMIOPOACNG TOVG TNV EMTVYIO TOV HLOONTOV Kol TOV GYOAEI®V TNV EKTOTOGT KOL TNV OVATTUEN

0V avBpdmvov duvapkol Kot dAhov topwv (Senol & Lesinger, 2018).



EmimAéov, vdpyovv opiouéveg 1010tnT1eg oL Kab1oTouV T GYoision kovotopa. Katapyds, ta
oyoAelor 0gv pmopolv vo. AETovpyolv amopovopéve ond tov eEwteptkd koopo. Emiong, n
exkmaidevon amotelel o Ogpédto yia po dnpokpatikny kowmvia. TEAog, ot Teyvoroykég eEeMEeC
€yovv odnynoer T oyoAeio oe véeg kovotopieg kot Egovv pikel  tovg Toiyovg tovg. O
AVTOYOVIGLOG OTNV EKTTAidELOT, 1 emtBopia va avénbei n iovoTnTa OVTiANYNGg TOL KIVdLVOL Yd
TOV €0UTO TOL KOl 1) TPOTIUNOT TNG OWKOYEVELNG amotTtovy ond Ta oyoAieio va Ppiockoviorl og
oyxéon pe 1o mepPdriov Toug. Ta oyoleia avadeikvoovtal oG 1 EATida yio TNV TPdodo Kot TNV
avavémon NG Kowoviog, &eOGov avtd mpémel vo  OBETOVY  YUPOUKTNPIGTIKA  TTOL
avtikatontpilouv ) Con. H emyeipnuatikdtmra Kot n tpoToPovAic amotelobv TpOTELOVIQ
otoyelo TV Kowvotouwv oyoleiwv. EmumAéov, m ouvTOVIGHEVN KOl GUVEPYATIKN €pyacio
TPOCOIdEL KOVOTOUO TTOWOTNTO GTO OXOAKO mepPdArov. 'Eva oyoAeio pmopel va Oswpeital
KOWVOTOUO AOY® TG eveMElg TV OOUMV TOV, TOV OASTKAGIOV TOL eVOAPPUVOLV TIC VEES 10EEC,
MG VIOSTNPENS Kol TNG TPOoM®ONONG SPOPETIK®OV TPWTOPoVAL®V, KABMG Kot TNG AvVTOAAAYNS
yvocemv. Ta kavotopa oyoieia etvat amotélecua TG ONUOLPYIKOTNTAG 00OV cuvepyalovrtal
vt Peitioon tov mePPAALOVTOG TOV GYOAEIOV Kol UTOPOVV Vo avaAdfovy Kivdhvous, Kabmg
Kol TOV atopev mov  obétouv  EexdBapo Opopo Kol eVOLHPEPOV YL TO  GYOAEio,
amoAaUPAvVOVTOS TNV VIOGTNPEN Kl TNV EUMIGTOGUVI] TV GLVAdEAP®V. Ot devBuviéc mov
OWBETOVV COPES OPOLN KOl EMLTUYYOVOVV OTOTEAEGUOTIKA TOVG GTOXOLG TV KOVOTOU®MV
oyoAeimv Toug Bempodvtarl dnpuovpywkol Myétec. H mpmtomoplokn oyoAkn nyecio avoeEpeton
o€ Mo Kotdotoon mov evBoppOiveEl TNV avOvE®OY  HEC® TNG OAAOYNG KOl TNG avamTuéng,
ONUoVpYOVTOS gukapies yioo dnuovpyio kol €0TdlOVIOG GTNV TPOCOMIKY AVATTLEN GTO
mhaicto g Kouvotopiag. Ot TexVOAOYIKES, KOWMOVIKES, TOATIGTIKES, OUKOVOUKES KO TOAITIKES
aALOYEG OTOV TAYKOGHIO OKNVIKO, 6€ €vay KOoUOo mov e&elMooetal kot peTafaAletal, Exovv
emmpedoetl ™ dwdkacio Nyeciag Kol €ouv 0ONYNoEL G€ JPOPETIKA €101 Myeciog. Mo véa
évvolwo Myeoiag mov oyetileron pe v exmaidogvon eival M KOWOTOHOG GYOMKN Myeoio. Xtn
dwdkacio avadiipOpmong Kot avATTUENG TOV CYOAEI®MV, OTOLTEITOL U0l NYETIKN TPOGEYYION
7ov viobetel va TPOTOMOPLOKO GTLA dlayeipiong kat divel Eueacn oty avavémon , avti vo
axoAovBel P copPatikny TPOGEYYIoN OTIC TPAKTIKEG TOL GYOALKOV devbuvtn (Leithwood et al. ,

2020).



‘Eto1, pe v vmopén Kovotopmy GYOMK®V MYETMOV KO TNV €POPUOYN KOWVOTOUOV GYOMKNG
nyeoiog, pumopel va mapéyetot ota GYOAEln avATTLEN Kol TOLOTIKY EKTOUOEVOT| GTO TAAIGLO TNG
kawvotopiog. [ va emtevyfel 1 dnpovpyia kavotdpmv oyoreiov ypeldleTol TPOTOTOPLOKT
nyecio. H xotvotopog oxoAlkn nyecio amoteAel pior cOyxpovn TPOGEYyIon Myeciag, mn omoio
SlpEPEL AmO TNV TOPAOOCIOKT TPOGEYYIoT MNYesiag mov epopuoloviav 6to mapeAbov. Xto
mAoiclo G eKmTodEVTIKNG Oloiknomg, 1 oOyypovn TPocsyylon myeoiag mepthapuPdvel GTLA
nyeocioag  «dwdaokoAio, EKTOOEVTIKOC,  OLOVEUNTIKOC,  OPOUOTIKOG,  LETOCYNMUATIGTIKOG,
enegePynoTnG, LINPETNG, TVELUATIKOG Kot KPavtikdcy. H nyecio ota kovotopo oyoAeio pumopel
va BempnBel g pia poviEpva TPOGEYYIoN TG , TOL £YEL OC GKOTO GTNV EKTANPMOOT) GTOY®OV Kot
OpPALATOG, Y®PIC TEPLOPIGHOVG Kot oL Pacileton o TawTOoTUES MNYETIKEG WO10TNTES. HYyéteg e
aVTO TO TPOPIA UTOPOVV VAL YPNGLUOTOMGOVV KOIVOTOUEG TPOUKTIKES Y10l VO, ETTOYOVV Eval OeTIKO
KMpo ko éva mAobo1lo moMtioTikd mepPdriiov ota oyolreia. Ot d1evBuvtég oyoieimv, ®G
KOLVOTOUOL MYETEG, UTOPOLV VO, SAOPAUATIGOVV GNUAVTIKO POAO GTNV LAOTOINGT QVTOV TOV

TpokTIKOV ota oyoAeia. (Leithwood et al., 2020).



1.3 O p6Lrog Tov 01EVOVVTI 6T SLEPOPPMCT] GVVEPYOUTIKOV KAMPATOS

Ot ovumeprpopég nyeciag tov oxoieiov avayvopilovial otabepd ©¢ Pacikdc Tapdyoviag Tov
emmpedlel ™ Pedtioon tov oyoieiov katl £xovv cuvoedel pe Ta cuvacHNuaTO Kot TV gunuepia
TOV EKTOUOEVTIK®OV. XOUQovo pe v BipAoypagio , n opatr nyecio umopel vor 0dNynoeL GtV
onpovpyio (oG WoYVPNS GYOAMKNG KOVATOVPOS KOl GTNV IKOVOTNTO TWV GYOAMK®OV OpYUVICUAOV
VO 0VTOTTOKPIVOVTOL GTIC OVAYKEG TOV TPOGMOTIKOV KOt Vo bIToaTtnpilovy TV cuveyn ovATTLEN
touc. Ot gvépyeleg g opatng nyeoiag emnpedlovv T0 GYOAIKO NOKd , TOV TOMTICUO KOl TO
KAMpa. Qotodco, eaivetal va vhpyet Ayotepn Piproypaeio v 1o TG v emtevyBel Betik|
OYOAIKN KOLATOVpO Kot KAMpo pécm evepyntikng mapéupaonc. ‘Eva 0épo mov evtomileton ot
BBroypapia givar n cyyvon TOV 0p®V GYOAKO NOKO Kol GYOAKH KOVATOVPO LLE TO GYOAKO
KMpa. o Toug oKomoHg avTng TG EPELVAS, XPNCUYLOTOMGAE TOV OPO GYOAKT) KOLATOVPA Y10
VO EVVONOOLUE TIC OLAAOYIKEG afleg Kot  MEMOONGCES TOV  GYOAIKOD TPOCMIIKOV,
nepthappdvovtag tov Tpoémo e Tov omoio gpapudlovral oty Tpdén (dNAadn TG 1 KOLATOLPO

emnpealel 1o oxoAko khipa) (Ababneh et al., 2014).

H nyecia tov oyoleiov mailer onuavtikd poAo oTNV EMAYYEALOTIKY OVATTUEN TOV LEADY TOL
npocwnikov. H mpodbnon g pddnong tov mpocomkov (| m €AAewyn g) eivar évag
TapAyovtag mTov emnpedlel MV KOLATOLPA £vOg Gyoieiov. Evd ot ekmoudgvtikol kot tor dAlo
HEAN TOL TPOGMOTIKOV WITOPEL VO £XOVV OTOUIKE KIVITPO Y10L GUUUETOYN OTNV EMOYYEALATIKN
péonon, ot TPAKTIKEG NYESIOg LTOPOVY VAL SNUOVPYRGOLV L KOVATOVPO TTOV SIALUOPPDVEL TOV
TPOTO GLVEPYOGIOG TOV EMAYYEALOTIOV GTO GYOAKO TAaiclo. Mmopel emiong va emmpedost v
TOWKIAOHOPPIO TNG EMAYYEAUOTIKNG HAONONG OTO OYOAEl0, OOV OPIGUEVO. OYOAElo UTopel va
emkevVIpmBoHV oe o TPocsEyyon g HdOnong oAdKANPov oV GYoAeiov Ko GAAQ pmopel va
evBoppivouv peyoADTEPT TOIKIAOUOPQio HETAED TOV TUNUATOV KOl TOV UELOVOUEVOV UEADV
o0V Tpocomko. H emayyeApoatikn avantuln cuvogéetal emiong e TNV LIOGTNPIKTIKY NYECiA,
KaOdG 01 EVKALPIEG Y10 EMKOWVMVIO KOl CUUUETOYIKN AW OTOPACE®Y AVATTOCCOVY ETIONG TO
TPOCOTIKO ¢ emayyelpoties. H myscia Ntav koboplotikn yuoo T OMHOvPYio TPAKTIKOV
uédbnone mov oyetiCovion pe €va KOO Opopo. KOl TOV €0PTACUO KOL TNV OVOYVAOPLOY TNG

péonong tov tpocwnikod. To TPOcOTIKO TOL UGHAVETOL ACPOUALS KOl EKTILATOL OO TNV 1YEGTA



glval mo mbavod vo cvuPdier otn AyYn amoEACE®Y Kol VO OYKOAAGEL €VKOUPIES Yio va

oLVeElsQEPEL 6T0 oYoAelo (Al-Yami, et al., 2019).

H gpappoyn g ovveyovc a&loAdynong ota oyoAeia amortel Eva vY1Eg Kat BeTkO GyoAkd KAILa
OOV 01 eKTOOEVTIKOL €lvorl €AedBepol vor O1000KOVY KOl Ol EKTTOOELOLEVOL EAeVBEPOL VOl
pofaivouv. Avto To VYIES Kot €uVOTKO TepBaAiov e BeTikn meBopyio Tapapével KaBNKov Kot
€vBvivn TOV GYOAEIOL KO TOV EVOLOLPEPOUEV®V TOV. To TPOPANIO GUUTEPLPOPES TV HOONTOV,
OTMG M WTOLGIN, UTOPEL VO EMNPEAGEL APVNTIKAE TNV OHOAN EQAPLOYT, KAODS VITEpYoLV TOAAES
gpyacieg N dpacTNPLOTNTES TOL TPEMEL vaL dlaxelpilovtar ot padntég oe kabnuepv Paon. Q¢ ek
TOVTOV, TO, KABNKOVTO Kot o1 vBVHVEG TOV d1evBuvTn ToL TYoAEiov Ba Tpémet va TeptAapfavouvy
™ do@aion 6Tl OO TO TPOSMMIKO, Ol YOVELG Kot ot LobNTég Yvmpilovy Tig TOMTIKEG GYETIKA
pe t OeTikn ovumePIPopd TV HoONTOV KOl TN OGOAAMOT TNG EQOPUOYNG TNG TOALTIKNG
oxetikd pe to meapycd pétpa. EmmAéov, ot d1evbuvtég tov oyoieiov mpémet va doucparilovv
OTL M CLUTEPLPOPA TV LadNTOV Kot To {nTpate Tov Hotntdv cuinTovvTal TOKTIKE KOTA 1
OLIPKELD TOV GLUVOVINGEDV TOV TPOCSHOTIKOD KOl TMV CLUVOVIIGE®V Le Tovg Yovels. H dtutpnon
¢ mebapyiag ota oyoAeia dev yivetar Tuyaio. O 6TdY0C TOL KOOIKN OEOVIOAOYING TOV GYOAElOV
glval vo kobiepwoel éva melBapynuévo kot otoyevuévo. mepPPAALOV 610 Oomoio pmopel va

npaypatoromnel amotedecpatikn dwdackario kot pdnon (Al-Yami, et al., 2019).



Kepdraro 2. H onpocio )¢ ETKOWVOVING 6TI| O101K1G1] GYOMK®OV HOVAI OV

2.1 Emkowmvia 6T1] 6)0AIKI] povada

Ta exmodevTiKd WPVUATO OG KOWVOVIKA GUGTHUATO OAANAOETIIPOVV GE OO TO EVOLUPEPOUEVAL
uépn e Baon éva obvoro allmv kot kavovov. v EAAGda, Ta oyoAela £xovv GLAAOYOLC
OWBUCKOVTIOV OV OPOGTNPLOTOOVVTAL EVIOS TOV WOPLUAT®V avTdV. O GOAAOYOG S1000KOVI®MV
etvat éva onpavtikd 0pyavo S10iknomne Tov eKTodEVTIKOD WOPVIATOG KAOMS 0oYOAEITAL LIE TO
Bepemon nmuata mov a@opohv TN Asttovpyia Tov, OT®G Ol SOKNTIKEG LVITOBEGELS Kol Ol
ToMTIKEG amopdoels.. Efvar éva ocvAloywd Opyavo mov omoteheitor omd OAOLS TOVG
EKTALOEVTIKOVS TOV GYOAEIOVL KOl TOV OmMOIOL TPOESPEVEL O TPOICTAUEVOS TOV EKTOOEVTIKOV
wWpdpotoc.. H dnpovpyia evog amoteleopatikod EKTAOELTIKOD 10pOUATOG givarl Eva Wdaitepa
TOAVTAOKO {NTNUA, oL omattel TNV €£€TO0N TOAADY dAPOPETIKOV Toapaydvtwv. [Tapdyovrteg
Om®G M TOWOTNTA TNG EKTAIOEVLONG TOV TPOCPEPETAL, 1 OLOYEIPION TNG GYOAKNG KOWOTNTAS, T
ompEn amd TV TOMTIKN Kol TNV Kowmvia, kabmg Kot 1 dafecdtnta mopmv, ennpedlovy v
AMOTELECUATIKOTNTA £VOG EKTAdEVTIKOD 10pOuatog. H emilvon avtod tov (ntuatog omontel
ocuveyn avabempnon Kot PEATIOON TOV EKTOOEVTIKMOV TPAKTIKOV Kol TNG OOYEPIOTIKNG OOUNG
TV Wwpopdtov. 'Evag mpdTog Opiorog epunvevEl Th GYOAKN OMOTEAEGUOATIKOTNTA O TNV
TKOVOTNTO TOV EKTOLOEVLTIKOD OPYOVIGLOV VO ETITVYEL TOVS GTOYOLG TOV LE TN UIKPOTEPT dvvaTh
OTOTAAN TOP®V N HE TNV IKOVOTNTO TOL OPYOVIGUOD VO, TOPEYEL TOPOLS TPOG GKOTO EMITELENC
TOV GTOY®V TOV. XTNV OTOGTOAN aVTY], EEPETIKA ONUAVTIKO pOAO dtadpapaTilel 1| emKovmvia
UETOED TTPOICTAUEVOV KOl VPICTAUEVOV OALA KO VEIGTOUEVOVY HETaED Tovg. H amotelespatikn
emkowvmvio amotedel éva oamapaitto kot (OTIKO YOPUKTNPIGTIKO Y10, TOVG EKTOLOEVTIKOVG
OPYOVICHOVG  TPOKEWEVOD VO EMTLYOLV TOVG GTOYOVG KOl TOVG okomovs tovg. (Park &

Holloway, 2017).

. Avt ™ otyp, Ogv givar duvatd va OpPloTEL LE COQNVELD 1) OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOL
EKTTAOEVTIKOD  OpyoviopoV. XOueova pe ™  PifAoypagio, OH®G, VIAPYOLV  OPIGUEVOL
mapdyovieg mov Oa mpémer vo mapovolalel €va  oyoAelo, mpokeyévov vo  Bewpeiton
OTOTEAEGUATIKO. XTIV Topovo UEAETN, O OPOG «OMOTEAEGULOTIKOTNTO» OVOUQPEPETOL GTNV
EKTALOEVTIKT MYEGTO, TIC TPOGOOKIES KOL TN GUUTEPLPOPE TOV EKTOOEVTIKAOV, TN ddackaiio, TG

a&loloynoelg amdd0onG Kol T GUUUETOYN YOVE®V KOl KOWOTNTOG TN GYOAMKN epyoacio Xtnv



BipAoypaeio, 1 omoTtEAECUHOTIKOTNTO €VOC OYoAeiov meplypdpel TO TOGO EMTLYNUEVO
emtuyydvovtal ot 6toOYol Tov Tifevtal péca oto oyoieio. 'Evag exmatdentikdg opyoviopuds, Omme
éva oyolelo, umopel vor emTOyEl OAOVG TOVG GTOYOVS TOL £XEL OECEL, YPNCILOTOIDVTAG TIG
KaTaAANAeg neBddovg ko Pacilopevog Kupiwg otnv "tkavomoinon g emkovaviag". O dpog
aVTOG OVOPEPETOL GTNV TKAVOTOINGCT TOV EKTOOEVTIKMV O TN POt} TANPOPOPLOV, TNV aKpifeia
Kol TANPOTNTO TOV TAPEXOUEVOV UNVORATOV, TNV aicOnon g £viaéng Tovg GTovV OpyaviGud,
TNV TOOTNTO TOV HECHOV EVIUEPOONC KO TIG LOPPES Kat LeBddovg emkovoviag, kabdg Kot TV
KOVOTTO{N G TOLG amd TIC TANPOPOPIES TOL AAUPAVOLY Yl Kol otd TOV OPYOVIGUO GTO GUVOAD

TOV KOl OTIC TANPOPOPIES TOV OEXOVTAL OC amdvTnoT ota oxOAd Tovg (Wilder, 2014).

H oulnmon yopw amd Tig EVVOIEG TNG KEMKOWVMOVING» Kot TNG «EKTaideuons» cuuPfdiiel otnv
evioyvon oavoPdBuiong kar g PeAtiotomoinong TOV  EMKOWOVIOKOV OeS10TNTOV  GTO
ONUOKPOTIKA KOl ONUIOVPYIKA oYoAei tov 21ov awdva. H ovommukn opydvoon &vog
EKTTALOEVTIKOD OPYOVIGHOD, 1 a&loAOYNoN TNG CLUUTEPLPOPAS TMV UEADY TOL MG OMOTEAEGLLOL
oLVEYDV OAANAETOPACEWMY EVTOG KOl EKTOG, 1 DETIKN KPITIKN Y10 TIC AELTOVPYIES TG OVAdPAONG,
™G 100pPOTIOG KOl TNG TPOCHPUOYNG OTA VEO OEOOUEVO OTALTOVLV TNV OVTIUETMONICY TOV
EKTOOEVTIKMV OepdTmv e TNV BEATIOTN SLVOTY| EXKOWVOVIOKY] apTIOTNTO KOl OEEIOTNTA OO TOV
KdOe ovuUETEYOVTA, OTOUIKA 7] OCLAAOYWKE, OTovtag TIG EMKOWMOVIOKES Oe£10TNTEG OTO
EMIKEVTIPO TNG EMTLYOVG OVATTUENG Kol TOPEING TOL OPYOVIGUOL TPOKEWWEVOL, TEMKE, v
SO TAOVOLHE TNV OmOALTN CLGYETION Kol €€APTNOT NG EKTALOELTIKNG TOOTNTOG OO TO
EMMESO TOV TPOCHOTIKMOV EMKOWOVIOKOV de&totntov. o va emtevyfovv ot ekmondevtikol
otoyol amorteitor cvvepyacio. Avtd onuaiver Ot mpémel va €€eTAGTOOV GLVIOVIGUEVA Ol
VOLOTANEVEG OAANAETIOPACELS, He Paon v apyn OTL 0 GUVTOVIGUOC Elval OTOTEAECUA TOV
avOpOT®V TOL EEPOVV TAOC VO ETIKOIVMOVOVDY OMOTEAECUATIKO GE 0L OLAdN, YOPIC VO LEWDVOLVY 1)
va emnpedlovy v &l TOV GUUUETEXOVIOV LEA®V, OAAA aVTIOETO ETOVOVTOG TNV TPOCSMOTIKY|
TOUG GLUPOAN otV emTELEN KOVOTOMTIKOV OMOTEAESUATOV. Ot SMPOCHOTIKEG GYECELS
GLVOEOVTOL OTOAVTO LE TNV EMKOWMVIOKT TKOVOTNTO TOV EUTAEKOUEVOV GE BEUATO GYOAKOV
nepBairovtoc. Evd ol meplocdtepec EPEVVEG EMIKEVIPMOVOVTOL GE JLAPOP LOVTELD MYESTIAG N
EKTALOEVTIKNG GUUTEPLPOPAS, LOVO €vag TTEPLOPICUEVOS aplOUOg HEAETOV KOTAYPAPOVTIOL TOV

otOYeLAY GUEGO OTNV KavOTTe EMKOwmViag. Qotdc0, 0€ TAYKOGUIO EMIMEdO, LRAPYEL



AVENUEVO EVOLAPEPOV Y10, TN CNUOGIO TNG OTOTELECUATIKOTNTOG TOV EMKOWVOVIAK®V TPOUKTIKOV

€VTOG €VOC OpYOVIGHOD 1) £VOG EKTOLOEVTIKOD 10pVUaTOG. (Stamatis, 2012).

H évvown ¢ emkowvoviag £xel OmacyOANceEl UEAETNTEG KOL EPELVNTEG OO  OLOLPOPETIKA
eMOTNUOVIKA media Kot vrmoPdfpwv. Ot opiopol ¢ emkowmviag pmopodv va SpEPOLV
avaAoyo LE TNV TPOoLyylon mov ypnowwomoteital. [evikd, m emkowmvia givor por popen
aAlnieniopaong 6mov petadidovior M avtaArdccovror pnvopoto. Ot teyvikol optopol g
eMKOVOVIiaG Teptypdpouvv TN dodikosio vty ®g ddpaoTtikn oadtkacio peta&d TtovAdyioTov
000 aTOU®V, TOUToD Kot 0EKTH. AVTO deiyvel OTL N emKow®Via €ivorl pio SUVOUIKY] KOl GUVEXDG
e€elMoodpevn owdkacio. Méom g emkovaoviog, HTopovue Vo aAAAEOVUE TO TEPLEXOEVO TMV
pnvopdtov kot tov Aéswv H odinAenidpacn HETOED TV EUTAEKOUEVOV OUAO®V OVOPOPAS
glval amopaitnTo CLOTATIKO Yo Vo EEMEPAOEL £vol cLYYPOVO GYOAEID TOL TPOPANUATA TOL Ko
TOVG TEPLOPIGHOVS XPNONG TOV KOl VO AEITOvpyncel otn PEATIOTN duvaTH TOL OLVOUIKT Kol
nmowdtnta (Rattenborg et al., 2019).

e 01ebvég eminedo, M emwowvovia Bewpeitor Bepeddng de€ldTTA Kot omapaitnTyn IKovOTHTO
nyeciog v tovg devbuviéc oyoleiov mpmtToPdbutog kot devtepofadinag ekmaidevong, £161
®OTE Vo UTopovV Vo, aVTILETOTILOVV [e emTuyion To SVOKOAN Kol TEPIMAOKA KOONKOVIA TOVG
kanpepwvd. H emucowvovia emmpedlet v emtvyio tov oyoieiov, 10 KMpo gpyaciog Kot Tov
TOMTIOUO TOVG. Oemp®dVTOC TO VTOVONTO, Ol O1EVBVVTEG TV GYoAeiwv €yovv TO KaBNKOV
-0PEVOG- VO, BEATUDCOVV TIG EMKOIVOVIOKES TOVG TPAKTIKEG KOl TOLTOYPOVO, -amtd TNV GAAN- va.
VIOBETNGOVY TO EMKOWVMOVIAKOVG pOAOLGS. TIpémel var dtoelp1oTovy TN S10POPETIKOTNTA, 1) OTTOTN
umopet va oyetiletal pe 10 @UAO, TN ELAT, TOVG OMUANTEG TNG UNTPIKNG YADGGOGS, TNV TOTIKN N
€0vikn KOLVATOUPA, TIC COUOTIKEG avamnpieg, TV NAkia, TV Kowoviky téén K.Am. Eivol eniong
ONUOVTIKO Ol 01eVBVVTEG oyoAelwv Vo EEMEPACOVY OTOLOONTOTE EUTOOI0 ETIKOWMVING, Vo
avomTOEOVY  evepyNTIKY  axpoacn kot de€ldtnTeg avatpo@odotnomng, yuw eokeimon pe
SVVATOTNTEG TOV EVOMUOTOVOVY KOl TNV TEXVOAOYia TANpogopidv. EmumAéov, etvar amapaitnto
ot d1evbuvTég TV oYoAEl®V VO KOTAVONGOLVV OTL €KTOG amd TO POAO TOLG MG EMIKOWVOVINKOL
Qopelg, €yovv €Eloov OMUOVTIKOVG POAOLG OTO TAMICLO LG EVPVTEPNG ETIKOVMOVIOKNG
dwdkaciog, OmMmG OEKTEG UNVOUATOV, €TOMTEC KOl OEVKOALVTEG NG emkowmviag. Ola to

TAPOTAV®, G BempnTikd TAAIG10, NTaV EVOAPPLVTIKA Y10 TNV AVTILETMOTICT OVTHG TNG EPEVLVOC



KOl TNV TPOoTAOEln. avAOEIENG KOOMNUEPIVOVY ETKOWVOVIOK®OV TPOKTIKOV Tov oyetilovtal e

"EXnvec exmadevticois kot d1evbuviég devtepoPfadiuag ekmaidevong (Okello et al., 2015).

H emxowovia elvar arapaitmn yo ™ Aswtovpyio KaOe opyoaviopod kot €xel Kabopiotikn
onpacia omv emitevén TV otdywv Tov. Méow TG emKowmviag, ot AvOpwmor Tov
AAMAOETOPOHY dNUIOVPYOVV 1oL KOV OUAd0. KOl EVAOVOLV TIG OLVAUES TOLG. Me v
EMKOWV®VID, dNUIOVPYOLV €va KOO Opopa Kot dtayelpiloviot T GUUTEPLPOPE TOVS £TGL MOTE
Vo EMTHHOVY TOVG KOOGS TOVG 0TOYO0LS. H 1epapyikn] KOLATOVPO GTOLG OPYUVIGHOVG TOPEYEL
ONUOVTIKES TANPOPOPIES Yo TN dtoyelpton aALO YDV Kot TIG TPOKANGELS TOV OVTIUETOTILOVV 01
opyavicpoi o avtdv Tov topén. H emkowvmvia amotehel T PAon TG EKTOOEVTIKNG TPOKTIKNG
Kot givatl 1 dladikocioo Tov 0dNYEl otV EMITELEN TOV EKTOUOEVTIKOV GTOY®V GTO EKTALOEVTIKO

topopa. (Jaggars & Xu 2016).

O obAoyog dWaokOVTOV eivar €vag ONUOVTIKOG OpYaVIGUOS O10iKNoNG OTO EKTOLOEVTIKO
Opopo, kaBdc avarapfdvel ta Pacwkd nripoata ™ Asrtovpyiag Tov. AVTOG 0 KOWMVIKOS
opyovicpdg owbéter doun, porovg, tepapyia, eovoia Kol SOMPOCOMIKEG GYECELS TOV
emnpealovv ™ Aertovpyio TOV EKTodELTIKOV WpvHOTOC. [ va elTidcovy T dovAeld Tovg, Ta
HEAN TOV GLAAOYOL OBACKOVIMV TPEMEL VO GLVEPYOSTOVV UETAED TOLG, VO EMIKOVMOVOVV LE
AAPOPOLG TPOTOVG KOl VO, KATOVONGOLV TIC AOYELS TOV AAA®V. ATTOLTEITOL 1 EXKOVOVIOL TOVG
vy vo. Aappdvovv cwoté anmopdoels. H amotelespotikdtro g aAnienidopaons pmopel va
emnpeoctel oand mOALOLG Topdyovieg mMOL KOOGTOOV TN O100KOGI0 EMKOWVMVING SVGKOAN.
Qo1660, 01 Pacikol TAPAYOVTEG YloL TNV EMTLYIO 1 TNV ATOTVYIO TNG EmMKOWMVING &ivar 1
TPOCOTIKOTNTO TOV OTOU®MY 7OV EMKOWEOVOLV Kot 1 wpobupio toug va pdbovv TG va
EMKOIVOVOVV OMOTEAECUATIKG Kol Vo ovoryvopilovv ) onuocio g emkowvoviag. (Hilliard &

Newsome, 2013).






2.2 AnotereopotikotTnTo ETikowvoviag 6tn ook owoiknon

Ye KaOe opyaviopd, 1 OTOTEAECUOTIKY ETIKOWVOVIO, YPATT| T TPOPOPIKN, odnyel oe
amoteAecpatikn  dwyeipion mov Ponba oty emitevén TV opyavoTiKOv otoyov. H
AMOTELECLATIKY OlOXEIPIOT TPOSOTIKOD €ival GUVAPTNGON TNG OMOTEAEGUOTIKNG EMIKOVOVIOG
KkaBdg 1 010iknon glvat oV TOV TOPEYEL TO TAAIGLO Y10 [0 ETTLYNUEVT] CLVEPYOGTO e AAAOVG
Kol HEcC® GAA®V yloo TV emitevén Tov cLALOYIK®V oTtdxwv. H vAiomoinon tov otdywv evdg
oyoleiov devtepofdOuog eKmTOidELONG MG EKTAIOELTIKOV Opyaviopoy eEaptdtor amd TV
OOTEAEGULOTIKY EMKOWVOVID PETOED TOV TTOIKIAOV AglTovpylkov pocmmikov. H 1ot n facikn
Aertovpyio g exmaidevong PacileTar oyedov €€ oAokANpov oty emkovovia. ‘Evag dievbuvng
OYOAElOL OgV UTOPEL VO OPYAVACEL TO TPOCMOTIKO TOV, VO, GUVTOVIGEL KOl Vo €AEYEEL TIg
dpactnpromTég T0Lv Kabmdg Ko vo avabéoel evBoveg ywpic amoteleopotikny emkotvovia. H
emowvoviae Pondd ot onuovpyios oYEcE®V Kol SELKOAVVEL TNV EMTELEN TOV OTOYWV.
Emopévog, m avaykn yuo amoTEAECUATIKEG OTPATNYIKEG EMKOWV®VIOG Yo T PeAtimon &vog
oyoAeiov devtepofaduiag exnaidevong dev umopet va vreptoviotel. Emopévmg pmopet vo oprotet
N EMKOWOVIOL ®¢ IO TPOKTIKA 7OV TEPAAUPAvVEL TV dnuUovpyios HETAOOON Kol gpunveia
YEYOVOT®V 10DV omOYemV Kot cuvorsOnudtov. H emkowvovio tpoépyetat amd 1o mpoddepo “eni”
KOl TO PYjUa “KOvmVE” Tov onuaivel “06tm og kowvmvia, og opadikr yvoon”. Kat’ eraxodilovbo,
ONUOIVEL TO HOlpaCUA 10EDV, YEYOVOTOV, CKEYNG Kol GLVOICONUAT®V TPOG TO GKOTO TNG OUOANG
ocuvomopéng kot ovumdpevons. Eivor o apeidpoun owdikacic mov meptapfdver tov
OTOGTOAEN KOl TOV TOPOATTY). £2G €K TOVTOV, 1) EMKOWVMOVIO OLGYOAEITOL LE TN UETAOOOT KO TN
Mym TAnpoeopldv mov &ival 1o KAEWL Yy OAeC TIC TTLYEG TG OpYOvVOTIKNG (ong, &ite ue
TPOYPOUUATICHO, EAEYYO, ETIAVON TPOPANUATOV, ANYN ATOPACE®DY, TOPAKIVIOT|, GUVEVTEVEELG

Kol dAAeg OpaotnplotnTeg daxeiptong (Aslanargun, 2015).

H enuowvavia og évvolo vmodnAdvel anhdg TiG PactKES 106C KOt TOL YEYOVOTO, GYETIKA LE TN
petdooon pumvopdtov amd €va dtopo M opddo avlponwv ce éva aAlo. TIépacua dnradn g
TANPOPOPIG (EVIOC TOV GYOAIKOV GUGTILOTOG) Y10 OMOTEAECUATIKY daxeipton. H emkowwvia,
€ OMOLONTOTE YPOVIKN OTIYUN HEGO o€ €vav opyavicud, eival emtuyng oto Pabud mov o
AmOGTOAENG EVOG UNVOUOTOS KOl O TOPOANTTNG £XOVV TOPOUOLN. KATAVONGT TOV TEPLEXOUEVOL

TOV UNVOUATOG. AVTO OTIOIVEL OTL Y10 VO SNULOVPYHGEL O KOIKOTOMTAG VO VUL KOt Yol VoL



TO PETAPPACEL £VOG ATOKMOIKOTOMTNG, TPEMEL VO VIAPYEL KAAT YVAOOT| TOV YEYOVOT®V KOl TOV
WedV Yy To uRvopa. Qo mpémer o€ vo Toviotel emiong 1O yeyovag OTL 1 EMKOWVMOVID OgV
TPOYUOTOTOIEITOL EKTOG €QV O OEKTNG EPUNVEDEL GMOOTA TIS TANPOPOPIEG OV UETASIdOVTOL.
Q61000, 1 EMKOWVOVIR gV €Vl ATOTEAECUATIKY £ OTOVL TO UNVVUO OTOK®MOTKOTOIN el T
Kol pe okpiferor amd tov 0éktn. O devbuvtng Tov oYoAegiov, ®OTOCO, TPEMEL Vo, Eivol
TPOCEKTIKOG KOl Vo dtoc@aricel 6Tl dgv amodidovtor Aavlacuéves epunveieg oe mAnpopopieg

OV KOLVOTTOL0LVTOL EWIKG GTO, TAAIGLOL U1 AEKTIKNG Emkovoviag (cuumepipopd) (Ndum, 2014).

SVYKEKPILEVO, 1 ETKOVOVIO €IvVOL poL EVEPYNTIKN OlEPYOCio Ko pia €€ OPIGHOD KOV EUTELPiaL
ov mephapPdvel dVo 1 TEPLoCOHTEPO ATOMO KOl O O1EVOVVTIG ToL GYoAeiov Ba mpémel va To
avTIpeTOTioEl ®¢ KAtL T€Toto. Ot d1evbuvTéc ToLV GYOoAEioL OAANAOETOPOVY HE TOAAOVG
SlPOPETIKODG  avOpdTOVG KoTd TN SdpKeEw TS MUEPOS, cLUmEPIAaUPavOUEVEOY ALY
dtevBuviav, dackdiwv, yovémv kot padntov. H wkavotnta evog dayeplot) va cupufdiet ot
Bektiwon tov oYoAKoL cvoTiuatog o eEaptnOel amd TIg emkovmviakég Tov oe&lotntes. T
TOPAdEY IO, 1 EMKOWVOVIQ gival amapaitnTn Yo o) TNV Kotavonon poilmv kot avadécemv. )
ToV GYe01aGO Kot TN Ote&aymyr| LodnoloKdv dpacTnPlOTHTOV. ¥) TOV GUVIOVIGUO TPOCEYYICEWDV
LE TOVG HoONTEC. O) TNV TTAPOYN TANPOPOPLDOV GTOVG EKTALOEVTIKOVS GYETIKA UE TNV TPOOSO Kot
TN GLUTEPLPOPA TOV UAONTOV. €) TNV 0KOOOUNGN UG BETIKNG oY€ong He TOvg HabNTEG, TOVG
EKTTAOEVTIKOVE Kot TO Aoid mpocwnikd (Brinia, 2016). H amotelecpatikn entkowvmvio Tpodyet
Vv EMLYVOOT TOV EVOAPEPOVTIOV KOl TOV OvVOYKOV TV dAAwv. H enlyvoon tov anapaitntov
ooty mov Ba evBapphvouy TNV OvolyT EMKOWVOVIK &ivol ONUOVTIKY] omotteitol
ocvvepyacia pe ahiove. Katd cvvénela, eivar onpoavtikd va eetactobv nTHata Onmg epumoddto
OTNV EMKOWVOVIO, 1 ¥PNOT OTPUTNYIKAOV AIT0d0YNS YAMGGCOS Kol 0KpOAoNS Tov Ha LETAOMGOLV

TANPOPOPIES TOL 0dNYOLV o€ o OeTikég aAAniemodpdoelg pe aAlovg (Kambouridis, 2002).

H exnadevtikn emkowvovio Baciletol omn YAOGGH ¢ avdTEPT VONTIKY S10OIKAGI0 Kol GTOYEVEL
OTN HETOPOPE TANPOPOPIDV OO TOUTO GE OEKTY, KAOMG Kol GTNV TOPOYN ovaTpoPoddTNnong oe
pwo aueiopoun emikowvovia. Ymdpyovv mévte dlokpltd otoryeion TG aAANAEmidopaong g

emkowvmviag (Saiti & Saitis, 2012):



* [loumodg, mov ekmpocmREITAL MO TOV TPOIGTAUEVO TOL £YEL TO POAO TNG UETAOOONMG TNG
TAnpoopiag.

* AéKng, TOV ekmpocwneital amd Tov ekmodevTikd (LEA0g AEIT) mov cuAdéyel Tig TANpoopieg
mov élafe.

* [TAnpogopieg, mov avTimpocOTEVOVTAL A0 TO TEPIEXOUEVO TNG YVAOONG, OO TO VUL TOV
LETAOIOETOL OTTO TOV TTOUTO GTOV JEKTY|, VOO TOV TTPEMEL Vo TapadoBel Le YADOooH KOTAAANAN
Y10l TO TAOUG10 GTO OTOT0 AGLPAVEL YDPA 1) EXKOVOVIOL.

* Avatpo@oddtnon, Tov avVTITPoo®RELETAL omd TNV emPEPaimon TOV ATOGTOAEN Yoo TN ANy
KOl TNV aOKTN GO TOV KOWVOTOIOVUEV®V TANPOPOPI®V atd Tov Tapainntn. Erxiong, n avadpaon
EMTPENEL GTOV TOUTO VAL TPOLYLLOTOTOWGEL T OpaSTNPLOTNTO AVOUETASOCNG TANPOPOPLDV.

* AvtioTpogn avadpact, TOV AVTITPOCHOTEVETAL A0 TNV OVOYVAPLICT] OO TOV TOPUANTTY TG

EYKVPOTNTOG TV TANPOPOPIDOV TOL EANPONGOV.

g €MmMEdO OMOLOVONTOTE OPYOVIGUOD, OTOLNGONTOTE KOWMVING, LTOVOOVUEVO GE EMIMed0
EKTTAOEVTIKNG HOVAdOGS, Kapio dpactnpotnta dev pmopel va mpoyuatorondel € oand v
emkovoviokn dwdwoacio. H dwyeipion evog exmaidevtikon 10pOHOTOG onuaivel extKovmvia,
petdooon 0edv, cLVAICONUATOV, ATOPAGEDY GTOVG VPLOTAUEVOLS KOl OUVOTOTNTA EMGTPOPNS
TAnpoeopldv. H dtevbuvrikn emkowvovio glvarl puo pHoper| S10mpoc®TIKNG EMKOWVOVING, £val
gpyodeio dtayeipiong péow tov omoiov o devbuvving ektelel Ta KABKOVTA TOV, EMKOWVOVIL
onuaivel oyedodv ta mavto otn dloiknom, eite mPOKeTal Yoo EmioNUN, ATLAN N KN TLTIKN
EMKOWVOVIOL. AKOUO KO GTY] GLOTY 01 AvOp®Ool EMKOV@VOLV. 1o Tov dtevbuvin, 1 SLPOPETIKN
avtiinym tov dAlov eivor éva gumddlo mov pmopel va pewwbel 1 va eEorewpbel pe v
TPOOTADELD YVAOOTG KOl KATOVONONG TOV ovOpOTOV, £T61 MOTE Ol KATAGTACELS OTIG OTOIEC 1)
EMKOWVOVIOL SLGYEPAIVETOL KO UETATPETETOL GE GUYKPOvoT va meplopilovtol 6to eAdyloTo

ovvatd (Tuazon & Padiernos, 2016).

H xoAn enmwotvoviakn wovotnta elval €miong ONUOVTIKY Yo TV OTOTEAECUATIKOTNTA €VOG
otevBuvtn. H emcotvovia €xel 10yvpd avTIKTUTO GTNV OMOTEAECUATIKY NYesia pall Pe To GTLA
nyeoiag. Ta dwwpopetikd oTLA Nyeciag emnpedlovy eniong T dwdtkacio cuvepyaciag. Ymhpyet
po ovtiotpoen oxéon petald tomv 600. Ot d1eVBVVTEG Kot Ol EKTOOEVTIKOT VITOYPEOVVTAL VAL

EKTANPAOCOVY SLOPOPETIKOVG POAOVS KO LITOYPEMDCELS YO TNV EMTEVEN TOV EMOOCEMY TOV



oxorelwv. Extdc amd to kafnKovia Tng ovvepyaciog He EKTOUOEVTIKOVG, KNOEUOVEG,
GUVAOEAPOVGS Kol BAALOVG GLVEPYATES, GLYVA TOVG AVATIOETOL VO OAOKANPADGOVYV TOAAEG GYOAIKES
eK0E0EIG Kol AAAEG YPOPEIOKPATIKES EPYACIEC. X& OPICUEVEG TEPUTTOOCELS, OVTEC Ol OVOPOPES
ATOGTEALOVTOL GE VANPEGIES OO TIC OTOIEG AMOUTEITOL AUEST) OAOKANPMOT Kol EPAPLOYT. AVTEG
ot ouvOnKeg 0dNYoHV TOVS dLEVBVVTES KOt TOVG EKTAOELTIKOVS TOV GYOAEIOL va gpyalovtat Vo
mieon, yeyovog mov KoboTd to KaBNKOVIO TO AmoTNTIKA. Z€ OVTEG TIG TEPUTTMGELS OTALTEITOL
KOAOG ouVTOVIoHOG peTta&h TOv O1EVBUVT] TOV GYOAEIOV KOl TMV EKTALOEVTIKOV Yol VO
GUVEPYOOSTOVV EMITUYMG Y. TN YOVIUN OAOKANp®on TV kadnkdéviov. Méca amd ovtny
HeAETN, Ba kaTadeyDel 1 GLUVAPELD TOV ETAPKOVE KOL OTOTEAECLOTIKOD GLUVTOVICUOD HETAED TV
O1ELBLVTAOV Kot TV S0CKAA®Y TOVS Yo TNV EMTELEN TOV GYOAK®OV 0TOYwV. H cuveidntonoinon
TOV TPOTOV LE TOV OTOI0 TOL GTLA EMIKOVAOVIOG ETNPEALOVY TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TNG NYECIG

TV dtevBuvidv Tov oyoAeiov Ba epuPabivet kat Ba emelepyaotel (Jaggars & Xu 2016).

Téhog éxel kataypapel Oetikn oyéon peta&h TV GTLA NYEGiog Kol TNG ONUIOVPYIKOTNTOS TOV
epyalopévav, 1 onoio TPOKAAEl TOVG VITAAANAOVG Kol TOVG diveL EvEPYELR v ovalNTGOVY VEESG
npoceyyicels ot Oovield tovg. H mvevpotikny Oi€yeporn ovTimpoowmedel €va GNUOVTIKO
OLOTATIKO  TNG UETACYNUOTIOTIKNG mMyeoiog. Méow g mvevpatikng  oyepong, ot
LETAGYNUOTIOTIKOL NYETES EVOAPPHVOLV TOVG VPIGTAUEVOVS TOVG VO AUPIGPNTOVV TIG SIKEG TOVG
nemoldnoelg, vrobéoelg Ko agleg, kat, otav yperaletal, ekeiveg Tov NYETN, Ol Omoieg pmopel va
elval Eemepacuéveg N aKaTAAANAES Yo TV EMiALON TOV TPEYOVIOV TpoPAnuatwy. H mvevpatikn
O€yepomn odnyel 6NV avanTLEn NG 0EGUELONG TOV £PYOLOUEVMV GTOV OPYAVIGUO. AVTO, LIE TN
GEPA TOL, EMOPA KL GTNV IKAVOTNTA TOL OPYOUVIGHOD Vo EMLTHYEL 6TOYOVS oL Pacilovtol 6TV

apocimon kat tn okAnpn dovield tov epyalopévov (Okello et al., 2015).



2.3 Iopayovtes Kol péGA EMKOLVOVIOG

H omoteheopotikn nyecio oty ekmoidgvon omontel eAIPETIKEG EMKOWVOVIOKEG 0eE10TNTES KoL
mpobupio va cUUUETAGYETE G TPOKANTIKEG GVINTNGELS. To EKTOOEVTIKO GVUGTNUO TEPIAAUPAVEL
TOALOVS QOpelg, OTMG HaONTEG, EKTAOEVTIKOVG, OLOIKNTIKOVG VIOAAAOVG KOl OKOYEVELES, Ol
omoiot £yovv VyYNAég Tpoodokieg and avtd. H kavoroinon avtdv Tov Tpocdokidv eEaptdtal
amd TNV GPLoTn EMKOW®VIo HETOED TOLG, TOGO AeKTIKY| 600 Kot un. Eivar onpoviikd va
KOTOVOT|COLV TO OPEAN KO TO EUTOOI0 TNG OTOTEAEGUOTIKNG EMKOWMVIOG, TPOKEYWEVOL Vol
e€elyBel kot vo mpowBnBel n mpaktikr. Kot ta tpia Pacikd otoryeio TG omoTEAEGUATIKNG
EMKOWVMVIOG OV TEPAAUPAVOVY TNV EUTIGTOGVVT, TN OOPAVELD KOL TV KOAY] 0KPOOGT TPEMEL
va edpatmbovv.. Kabe popd mov vdpyovv oyéoelg peta&h 600 N TePocdHTEP®V EVOLOPEPOUEVOV
HEPDV, OTEC OL GYECEIS UTOPOVV VO ONUIOVPYCOVV HOVOOIKES TPOKANGELS KOl EVKOPIES Y1l
OAovg Tovg gumAekOueEVOLS. Ot amattnTikég GuvoMes Teptapfavouvy avénuéva cuvoishnuara,
OPOPETIKEG OMOYELG KOl OVOADOT] OV EKTIUATAL amd TOVAJYIOTOV évav ovupetéyovia. H
dwdkacio g ekmaidevong eEEMOGETUL GUVEXMG KOL 1) EXITVYNUEVT EMKOWVOVIO amoTehel KA1
v T onpovpyio pag BETIKNG OYOAMKNG KOLATOVPOG TOV OTOLTEITAL Y10l TNV EMLTVYN VAOTOINGN

TV olMayov. (Wieczorek & Manard, 2018).

To mpocomikd mpémetl va aicBivetal 6Tt o1 AmOYELS Kot To TPOPANUATd Tov AapBdvoviat vedym
NG O101KNoNG 0TO GYENAGHO TOV EMOUEVAOV EVEPYEIDV TNG KOl OTL TOPAAANAL EKTIHLATOL Yo VO
KoAmoopicel TV aAhaynq eved mopotnpeitar 0Tt 1 aAlayn yopig dfodAevon amolevmvel ToVg
TAA00G eKTodELTIKOVG. H 1kavomomTikn entkovmvio eVIGYVEL TV KIivion Kot SopOOVEL [
OeTiK TOMTIOTIKY] OTUOGEALPO. YO TOVG EKTMOLOELTIKOVS, €VA M EAAEWYT EMKOWVOVING
onuovpyel dvoapéokeln. H oyolxn xovAtovpo emmpedlel Tov TPOTO TOL O OPYOUVIGUOG
avtipetonilel v aAdloyn Koi n avtictaon otnv aAlayr] onpovpyel amobappuvtikés cuvOkeg
ooV Y®po gpyaciog. Ot nyéteg mov ayvoolv ta acHNUATe avGLYING TOV VTOAANA®Y TOvS, Ba
YPEWCTOVV TEPIOCOTEPO YPOVO KOl TPOOTADE Yo Vo AVTIUETORICOVY pn  emBounTtég
oLVUTEPIPOPEG 6T0 pEAAOV. H emkotvovia kot 1 oyéon He To evolapepOuevo LEPTN eivar mo
amotelecpatikés pueBodotl Pertioong tov oyoreiov amd OTL 01 VEEG TOMTIKEG 1| TOL KOVOTOUO
npoypappato. Ta oQéAn TOV OTOTEAEGUOTIKOV GLVOMIAMGV givol cagr, ®GTOGO LTAPYOLV

EUTOO10, TOL EUTOSILOVY TOVG EKTASEVTIKOVS KOl TOVG SIOXEIPIOTES VO GUUUETEYOVV GE OVTEG TIG



cuvopMes. Ymdpyetl o ovnouvyio yio Tig ovaBempnTikeés Kot avolktég culnToels enedn pumnopet
va elvar anpoPrenteg kot éviova @optiopéves cvvaioOnuatikd. H mapovcio avOpodmmv pe
évtova.  cuvouoOnuotikd @option 1 emBETIK)  ovumeplpopd  omoteAel pie omd TIC 7O

amoBapPLVTIKEG TTVYEG OTN GUULETOYY o€ OladtKacieg cuintiocwy. (Brown, 2018).

O moMTIoHIKOG KOVOVAG TNG KOANG CUUTEPLPOPAS eumodilel v wavOTNTO LG Vo £(OVUE
dvokoleg ocvintioelg N va divovpe ekpwvny oyxdha. T'a vo gipaocte guyevikoi, ovyvd
ATOPEVYOVE TN COPNVELNL OTIG EMKOWVOVIEG UG, OUMG €vo EeKABOPO Kol EMKPIVEG UNVOLLOL
elval TPOTHOTEPO OO £Vl EVYEVIKO OAAG apgiieyopevo pmvopo. Ot ny€teg cuyva amoeedyovV
TIG TPOKANTIKES cuiNTNOE AOY® TOL POPOoV OTL Ba PAAYOVVY TIG GXEGELS TOVGS, TNG TAPEPUNVELNG
¢ onuaciog tov ripatog 1 g EAAEWYNG EUTIOTOGUVNG 0TS 0eE10TTég Tovg. Otav évag
CUUUETEYOV OeV €xEl TIC KOTAAANAEG Oe&10TNTEG emKoveviag, N Tpdbeon NG emkovoviog
umopel var gtvar dSvovont 1 mepimlokn. Avtd PUTopel va. 001 YNOEL GE U0, KOTAGTAOT OTOV TO
EMOIOKOUEVO PNVOHO deV ekQPALeTOl e CAPNVELD, Kol UTopel vo mpokaréoel TpofAnuata
emkowvmviag. Eivar onuavtikd 1 YA®GGa Tov cOUATOG Kot 0 TPOTOG OpuAing va. Toptalovy pe
mv mpoBeon kot vo opilovv tov emBountd tovo. H amovsio okAnpng cvlntnong pmopei va
odnynoetl oe mabntikéc embetikég culnmoelg mov cupPoivovy GTA TOPACKNVIL, ETOUEVEOS
TPEMEL VO EPYACTOVUE Yot VO EEMEPAGOVUE TO EUTOOIN OGTNV OTMOTEAEGUOTIKY ETIKOWVOVIO

(Ababneh et al., 2014).

H epmiotooivn givol to mpmdto amd to tpio Pacikd GTOXEIR Yo TNV OIKOOOUNCT) UG OYECTG
TKOWVNG VO GUUUETAGYEL OMOTEAECUATIKG o€ TPOoKANTIKEG cvulntoels. Ot dvBpwmor kepdilovv
EUMIGTOCUVY] UECH  KAONUEPVAV OAANAETIOPACE®Y TOL ATOSEIKVOOVYV OTL dKOLYOV KOl
vowalovtav, yopig va VTApYEl oavaykn yw peyoArompeneic yewpovouiec. H o dnuiovpyia
EUMGTOGVVNG €tval Tapopole pe T dnUovpyia evOLaPEPOVTOS o€ Evav Tpamelikd Aoyuplacuo,
onAadn ypedletor ypoévo ol déopevon. Kabe orliniemidpaon elvor pio evkorpion yuo
avayvoplon. Av n eumepio eivar Oetikn, T0TE 1) EUMTIGTOGHVI avEAVETAL, OAAG oV Elval apvnTIKY,
tote e€avtAel TV Tponyov ey eumiotocv. To Tpocmmikd Tpénetl va motevel Ot BpickeTol o€
&vav ac@ain xdpo, 6mov dev Bo yeAolomoteital yi AGOT, TPOKEWEVOL VO GUUUETACYEL GE
dvokoleg ovvoprdies. H oyéon petald avBpomwov dnuovpyet éva meptBdAlov mov emtpénet

OTOVG GUUUETEYOVTEG VO EEETAGOVV TIG OVTIOPAGELS TOLG KOl VO, EKPPAGOVV TIG OKEYELG TOVC.



Kpioweg ocvvopidiec pmopodv va avamtdEOLY TNV OMOTEAECUOTIKY] EMKOW®VIO KOl Vo
eMOOPHDOGOVY  TTPOTYOVUEVEG OPVNTIKEG OYOMKEG KOLATOUpes. [ va omuovpynBel o
OOTEAEGLLATIKT] EMKOVOVIO, 1 EUTIGTOGVUVI £IVOL TO TPADTO KPIGLUO GTOYEIO TOL amaLTEITAL Y10
™V okodounomn oyéone pHetaéd tov atopwv. H dwedaveln eivar emiong onuovtikny yoo v
VROGTNPLEN NG EUMIGTOGVUVNG, KAONDS KATAOEIKVVEL TOVG GKOTOVG, TOVG GTOYXOVG Kol TG 0ieg
TV gumiekopévev atopwv. H nyecia mov givar dtapaving odnyel oe avénuévn mapoywykdtnto
enedn ot epyalOUEVOL ETIKEVIPOVOVTOL KAADTEPO GTOVG GTOYOLS NG MNyesiog. Ot epyalduevol
avalntodv Jpaveln oTig KOTELOVVINPIEG YPOUUES Kl TO OPOLLO TOV OPYOVIGLOV, ETEWON EXOVV
Moet adhayég kar EMdenyn otabepotntog oto mopeABov.. Ot nyéteg mov elvar ovorytol Kot
OLPOVEIG GYETIKA LLE TOVG OYDVEG TOVS EIVOL GE TTO GTEVY|] GYXECN Kol £XOVV TEPIGGOTEPO EVYXEPT

emkowvmvia pe toug epyaldpuevoug (Fashiku, 2017).

H etukpiveln evBoppivel v eumotoohvn TOV EVOLUPEPOUEVOV OTIS UEAOVTIKEG OTOPACELS.
Otav ta pépn mov eumAékovion 6 SVOKOAEG GLINTNOELS £XOVV GUPES OPOLLOL Kot Etvar avoryTd
OYETIKA LE TIC TPOBETELS TOVG, TOTE 01 cLINTNOELS AVTES gival mo emTvyNUEvES. H dampocmmik
emKovmvia gival mo amotelecuatiky kot kabopr|, kabdg ot dvBpwmol uropovv va dwufdcovv
™V EUUECT EMIKOVOVID, KOl 0VTO peldvel Tig Tapeénynoeis. H dapdvela eivor onuavtikn yuo va
onuovpynbel M amoapaitntn EUMIGTOCLVN YO TNV OMOTEAEGUOTIKY emkowvwvia. Téhog, 1
akpdoon elvar 10 Pacikd GLOTATIKO Yo TNV OMOTEAEGUOTIKY EMKOWOVid. YTapyovv &v0
dwpopetikol Tpdémot akpdacns: H ovslootikn akpdact, 6Tov 1 TPOGOoYN EMKEVIPMVETAL GTO VO
KOVGOVUE T TPOPANUOTO 1 TIG OvNOVYiEG TOL GALOV, YWPic OUME Vo TPOooTadGOLUE Vo TO
Aboovpe. Xn otpatnyiky akpoéaon, ovtibeta, mpoomabovpe va Pondncovpe tov dAAOV e
KalBodMyNTIKEG EPWTNGES Kot TPOTACELS. Avti M 1éB0d0G amattel gvepyd cLUUETOYn ond TOV
OKPOOTH, TOV TTPEMEL VO KAVEL EPOTHCELS Y10 VO SLEVKPIVIoEL TO uvupo tov dAiov. (Gartmeir et

al., 2016).

ZOUTEPIPOPES IOV EUTOOILOVV TNV OMTOTEAEGLOTIKY EMKOVOVIK TEPIAAUPAVOVY TNV KPLTIKY, TV
avemBountn Topoyn SVUPOLAGYV, TNV EALEWYT EUTIGTOGVVNG Kot TN S10K07 TOv opAnTy. Eivan
EMIONG ONUOVTIKO VO EILAOTE EMYVAOOTEG TNG EUUEONG EMKOVOVING, KaBmG ot yepovopieg N M
YADGGO TOL COUOTOG UTOPOVV VO dMOCOLV GHHOL Yo Vo, OAoKANp®BOel 1 otk Tov dAdov. ‘Eva

GALO OMUOVTIKO GTOLYEIO TNG AMOTEAEGUATIKNG EMKOWVOVING Elval 1 akpdOoT) TG KPITIKNAG N TNG



avVaTPOPOdOTNONG, EWOIKA Otav M emkowvmvia agopd oe €va gvaicOnto {nua.. O o1d)0g o
pénel va givor 1 dnuovpyio piog KOLATOVPAG OOV GVAUEVETOL 1] EVEPYNTIKN OKPOOOT Kol 1
GUUETOYN O€ GLAAOYIKEG GLVOLIALEG. H epmiotoouvn, n dtapdvela kot 1 akpoaot, ®g Poctkég
OCUVIOTMOEG TNG OMOTEAEGUOTIKNG EMIKOWVOVING TPEMEL vo givol mopovoeg oe kdbe @don
emkowvmviag, mpokelévoy vo emttevyfel o kovAtovpa cuvepyaciog oe éva oyxoieio (Gaol,

2021).

H exnaidevon amoteAeiton amd Swdpopeg oxéoelg, Kabe pion pe TG OKEG TNG OVAYKEG KOl
YOPAKTNPIOTIKE 0T0 TAaiclo ¢ emkowwvioc. H mpotapyikn oyxéon oto oyoAeio &ivor og
eminedo tééng Kot £xel 000 Pacikég Asttovpyies: va VTOoTNPiEEL TOV OAGKAAD GTNV EMiTEVEN TOV
ponclok®v otdy®v Kot vo, dnpovpynost po Oetikny oyéon petald tov cvppeteydviov.. To
oYoMKkO mepIPaAlov Tpémet va eivar £va LEPOG OTTOV 01 GLUUETEYOVTES UTOPOVV Vo, Elval avorytol
YL TI§ OKEWYELS Kot To cuvousOnuatd tovg kot va yvopiovv 0Tt Ba elvar acpaieis Kotd to
TPOcOTIKO avtd “dvorypa”. H dnpiovpyio pog oyéong eumotoocvuvng petald tov peidv AEILT
Kat TG dloiknong etvan {oTikng onpaciog, aAld 1 oyéon mpénet va Poaciletatl dtovonTikd Kot vo
UV EMKEVIPOVETAL OTNV O1KOOOUNon pwog @iiag. Ot ekmondevtikol g  eVIAAIKEG €xouv
OLLPOPETIKODG POAOVE Ko emimedo 1epapyiog 6TO GYOAELD, OKOUN KoL OV £YOLV OVOLYTY
emkovmvia Kot &yovv edpatmopéves oxéoels. 'Etol, o okomdg ¢ Kabe cuvvopidiog etvor va
evBapphvel Tov cuvopuAnt) va ovartoydel mépa and avtd mov moTELEL OTL givol duvatd, e
otoyo vo PeAtiobel n exmaidevon Ko n avantvEn TV pobntov. I avtd kol n evepynTiky
akpdOoT Kol 1 CLVOICONUATIKY vonuooLvn amd TV mAgvpd G doiknong eival {oTKNg
ONUOGIOG Y10 TOV EVIOTIGUO KOl TNV KOTOVON O™ TOV BabiTEpmv VONUATOV TOV EKTOUOEVTIKOV.
Ao v GAA, Kot 01 GVINTAGELS e GUVASEAPOVS UITOPETL VAL EIVOIL ATTOTPETTIKEG HLOG EIMKPIVOVG
avantuéng okéyemv kot 1emv. Eivor onuoavtikd va exppalovion EekdBapa ot 10€eg Kot vo pumv
VRapyel mpokatdAnyn oe enimedo Owpwviac. Kotd tn owbpkeln pog mopovsioonsg M Hog
CLVAVTNONG, ival amodekTd Kot Gy VA emBuunTd Vo VITAPYEL SPMVIR aTd KATOOV GUVAIEAPO.
Avto pmopel va odnynoel 6€ PHEALOVTIKY] Gu{NTNoN, OGTE VO €EETAGTOVV TO AETTOUEPDS Ol
amOYELS Kot 01 10€eC Tov ekppdotnioy. Ot EUTEPOL EKTOUOEVTIKOL UTOPOVV Vo BempPovV TOVG
oLVaOEAPOVS oL vmootnpilovv Véeg mpoypaupato 1 TPoTOPOLAlES ¢ Mo gvkarpio va

eumlovticovv TV eumelpio Kot 1 pebddovg tovc. (Glaze, 2014).



[To cvykekpuéva , ot GUVAIEAPOL OV amatTovV TNV 1010 Hopen 6ePacuod Tov amottodv ot
SwyelploTéC N ot yoveic. QoTO6G0, 01 eKTadEVTIKOL B TPETEL VAL GLVEXIGOLV VOl PNGYLOTOLOVV
OTOTELECLOTIKES TEXVIKEG EMKOVMOVIOG Y10 VoL S10TPovV pia BTk oYEom HE TOVS GUVAIEAPOLS
tovc. Ot amabeig ocuvdderlpotl amatrtovv kabopiopéveg mpobeopiec kol capelg katevBuvinpleg
YPOPUES, ®OTOGO gival duvaTdV va amoeevyBodv ot duckoreg cvintnoelg edv OAOL GtV opdda
&yovv enlyvoon Tov pOAOL TOVS Kot TOV GKOToL oL oty e&umnpetel. To Pacikd croryeio yio vo
dwnpnbel o emikotvovio o éva PEATIOTO MIMEDO €lval 1] YVOCN TOV YEYOVOT®V, 1] SloTpn o
™G €otTioone, n €VPecT KOwoL €0GPoVg Kot M yuyporpio. [TapdAinia, n cvvepyacio givol
amopaitnTn Yo TNV avamtuén Kol M EMKOW®VIO MOTE Vo TPOomOeital 1 omoTEAEGHOTIKN
ocuvepyaoia. H ethikpivela otig cuvoptiieg petald devbuvidv Kot Tpocomikov ivot amopoitnt
vy v eEEMEN M omoia cvpPaivel pEom TG avaAvong TPOPANUAT®VY, Kol 1) OTOTEAEGHOTIKT
EMKOWVOVIOL UTOPEl Vo OmMOKOADWYEL OMOKAMGES METAED TV OTOYOV KOl TG TPAENg Ttov
eKmodeVTIKoV. TOGO 01 eKTadELTIKOL OGO Kot Ol SIELOVVTEC TPEMEL VO EKTALOELTOVV VO OKOVV
Kot vo AopPdvoov vmoyn touvg To BeTikd kot apvnTikd oyoiwo. AvOekTikO M avemopkég
TPOCMOTIKO TPEMEL VO, GLUUETACYEL o€ dVoKOAEG culntnoelg pe tovg dwayeptotés. Kotd
dlapkewn ¢ ocvlNong, ival GNUOVTIKO Vo eKOPACOVV Ol GUUUETEXOVTES TIG OVNGLYIES TOVG e
TPOTO OV VA SLUGPAAILEL TNV EVEPYNTIKY aKpOOOT Kol TV oKPPY] Katavonsn Tov UnvOuaToG.
Me v Tapdepact| TOLG, HTOPOVV VO SIEVKPIVIGOLV Kot VO, S10Ga@NVIGOLV TIG OVIGLYIES TOVG,
TPOKEWEVOD va emtevyOel pia kaAvtepn copPipactikny Avorn. Avti 1 texvikn Pondd emiong Tovg
GUUUETEXOVTEG VO TTOPOAUEIVOUV TPOGEKTIKOL KOl TOLG EMITPEMEL VO KPATOLV OeTiKn] Ko Oyl
QLLLVTIKY] 6TAOT OTOV AQUBAVOLY avaTpo@oddTnomn 1 avienyelpnpuoto. Ot EKTAdELTIKOL TPETEL
va Bupodvtar 6Tt o1 SVGKOAEG GUINTACELS Etval HEPOS TNG OOVAELAG TOV dtevBuvTy| Kot Ba Tpémet
VO OTOQEVYOLV VO EKTOVMVOLV OITOYONTEVGELS KOl OPVNTIGUO GE GLVAOEAPOVS 1} VA, O1ovpyovV

éva avtintalo mepipdidov (Park & Holloway, 2017).

Ot ekmadevtikol etvon mbavotepo vo amodexfodv TIc TPOTEWVOUEVEG OAAAYEG OV DTTAPYEL oL
woyvpn oxéon pe Tov devbuvty Kot vidvBovv acealeig va cuintioovy ta Bépata. H dnuovpyia
Betikdv oyéoewv petalh tov Tpocwmmkoy cvuPaivel dtav ol ekmaldevTiKol acBdvoviot 0Tl To

dvvaTd Toug onueia eKTL®VTOL Kot ovoryvopilovtat.. TIpénel va yivovtor eilikpiveis cuvouiieg

petaly doaokdilmv kot devbuviov.. H dwtipnon pog woyupng oxéong peta&d oyoAeiov kat

OWKOYEVELNG Elval amapaitnTn Yo TNV avENUEVN aKadNUaikn enttuyio Tov pobntov. H wavotnta



TOV EKTOLOEVTIKOV VO EMKOWMOVEL amoTeAecpatikd omotelel to Paocikd epyoieio yi
onuovpyio avtig g oxéons. e va 1o mETOHYOLY AVLTO, Ol EKMOOELTIKOL TPEMEL VoL
EVILEPDOVOVV TOVG YOVELG Ao TNV apyn TOV £TOVG Y10, TIC TPOGIOKIES TOVG, VO TOVG LITOGTNPILoVV
otav fonbovv Kot vo Toug EvYaPIoTOVY Yo TNV TPOooTbeld Tovg. EmumAiéov, ot ekmadevtikoi Oa
npénel va (NTovV TANPOPOPIES Yo TIG GTPOUTNYIKES TOV HAONTOV TOLG Kot Vo akodv ympic va
yivovtot apovtikol, kaBmg ovtd KAVEL TOVG YOVEIG TTO VTOGTNPIKTIKOVG GTY| GLUVEPYUGIO TOVG LE
TO GYOA&l0.

[o 10 Adyo avtod, 1 emkowvovio pe £vov VTEPPOAIKE TPOCTATELTIKO YOVED OTOLTEL VITOUOVTY],
emPePaiowon kot youypopio. Otav ot yoveic elval Boumpévol, 1o Tpocwmikd mpémel va Ppet
ocuupipaoctikéc Acelg yio va amoeevydet o aymvag eEovaiag. Mmopei va emtevyBel cuvevvonon
HeTA&D TV dV0 TAEVPMOV GYETIKA [E £VO KOWVO GTOYXO Yo TOV HobNTr, oV KATL OeV €ival GOPEC.
Ot ekmoudevTiKol Tov cVINTOLV TIG TEYVIKEG EMKOWMOVIOG TMOV YOVE®V HUE TOVG GLVOOEAPOLS
TO0VG, MoteEVOVY OTL avTd Ponbdel otV avAmTLEN TG EUMICTOCUVNIG OTIG EMIKOWVMVIOKEG
KovotnTeg ToVG. Ta amoapaitnTo YOPOKINPIOTIKE Yoo OTkéG GYECELS TPOCOMIKOV glvar 1
dwpavelr kot ocvvepyoasio. Oleg ot culntioelc 6to0 GYoAElo, OMMG KOl Ol OUKOYEVEIKES
ocv{nmoelg Baciloviar o oYEGELS TOV AMOTOVV OTOTEAEGLOTIKY] EMIKOIVOVIO TPOKEYEVOL VoL

EKTANPDOCOVV TNV TPOTAPYIKN Aertovpyia Tov oyoreiov (Leithwood et al., 2020).



Kepdraro 3. Emikowvmviakég 0e£10TNTES Ko eveuvaicOnon

3.1 AekTiKEG KO pP1) AEKTIKES EMKOIVOVIOKES 0eE10TNTES

H npocomucomra dtopopedvetatl oe OAN T ddpkela g Cmng Tov avBpomov. Katd ) didpkeia
QTG TNG TEPLOAOL 1) EXKOWVMVIO, YIVETAL OITOPOATITN Y10 TNV TPOSHOTIKY avamtuén. Méoa amd
Vv emkowvovia ot avBpwmot Ba Ppovv tov €0vTd TOVG, B aVaTTOEOLY TNV £VVOla TOL EQVTOV
ka1 Ba kaBopicovv TN oyéomn Tovg pe Tov KOGHo. Ot oyéoelg e Toug aAlovg Ba kabopicovv tnv
oot ta g Long kdmotov. H amotuyia otnv owkodounon KaAng emkotvoviag B copfet 0tav ot
avBpwmol dev BEAOLY Vo KATOVONCOVV TIC OKEYEIL/10€EC TV GAA®YV, acBdvovtol evoyAnuévol
otav Aopupdvouv Tta HETAOWOOUEVO HNVOUATO, ONUOLPYOVV HEYOADTEPN omdotacn OTav
EMKOVMOVOUV UE AAAOVG, OTOTLYYAVOLY TAVTO Vo evOappHVOLV TOLG GAAOVG VO EVEPYNGOLV. ZE
oY€on ME TIG O00KTIKEG EMIOOCELS TOV EKTOLOEVTIKAOV, OVOUEVETOL 1010{TEPA VO, £XOVV TNV
KOVOTNTO VO EMKOIVOVODV AOTEAEGLOTIKA eMEON Oempeital oG Evag onuavtikodg kaboploTikdg
TapAyovTag Yo TNV enttuyio g dacKaAiog Kot g pddnong. Ot ekmodevtikol mpémet va gival
AmOTELECUATIKOL Oyl LOVO GTN SO0CKOAIN KoL TN HETAPOPE YVMOONGS, GAAL KOl GTNV TPOCWOTIKN
TOVG GULUTEPLPOPE KOl OTIG OYECELS TOVG HE TOVG HoONTEG Kot Tn oYoAIKY| kowdtnta. Mia
avOpOTIOTIKN eKTAIOELOT SIVEL EUPACT] GTI SNUIOVPYIO TPOCHOTIKMY GYECEDMV KOl EMKOVOVIOG
petalld tov atdpwv ot oyoAkn kowotnta. H aydmn elvar 1 Bdon avtig g oxéong kot
Katovonon Kol omodoyn €ivol ONUOVTIKEG TOPAUETPOL Yio Tr OnMuovpylo oG YEUATNG
ATULOCOOLPOS OTOOOYNS KOl ATOTEAEGUATIKOV TPOCOMTIKOV CYEGEMV, TOV EMITPENEL GTOL ATOLLOL
va avortoyBovv BéErTioTa Kot avepunddiota.. Katd v exmaidcvon evog atdov, 0 EKTOOEVLTIKOS
Oa mpénel va pmopel vo. amodE ETAL TOV €0VTO TOV OMMG €lval KOl PETA VO TO €KOPAlel e
eukpivela (povtedomoinon). H AéEn «ekmandevm» Oyt povo UETAPEPEL YVAOGOT AL TPOGOIdEL
eMiong otovg HaONTEG AeKTIKEG 0eE10TNTEC, MOTE VO, LUITOPOVY Va avoarTuyfovv 610 PEYIGTO

dvvatd eninedo. (Bunglowala et al., 2015).

Kotd ™ dudpreta g EMKOvmviog, 0t GUUUETEXOVTEG TTPEMEL VAL Elval 1kavol vo, cuvovaLovy Tovg
000 tomovg emkowwviag. H emkowvovio amotedel po akpif kot avoryt otdomn yw v
avToAAoy]  TANPOPOPIDV, OMOTEAMVIOS TOV TLPNVOA TG  ONUOLPYIKOTNTOS KOl  TNG
AMOTELECUATIKNG AlTovpyiag Tov oyoieiov. EmmAéov, n emkowvmvia €xel peydn onuacio ot

SWUOPE®MOT] NG KOWMVIKNG TPOYUATIKOTNTAG TOL €KmadevTikod. H emkowvovia kot o



TOMTIGHOG €fval oTeEVEL GLVIEdEUEVOL HETAED TOVG. Q0TOCO, 1 TOMTIOTIKY JPOPETIKOTNTO
UTOpEL VoL OMHOVPYNOEL TPOKANGELS GTNV OIKOJIOUN OGN OAANAETIOPAGNC KOl UTOPEL VO 0O YN OEL
oe mopeEnynoeis. H wavdmra tov ekmotdeutik®v e£aptdtot amd 10 TG 0 d1evduvng pumopel va
emowvovioel poll tovg opoAd, KabBOTL M emikowwvia givor M ddloTaon TNG Ovcing Ot
onpovpyia amoterecpatikng ekmaiocvone. To tpoPAnpa ot yAdooa givar Eva TpoOPAnua otnv
Katavonon g YAMOOoOS Kol TEPIAAUPAVEL TNV E€VPECT] TOV COOTAOV AEEEMV, TOV CWOGTOV
poTifov Q®VAG KOl TOV COOTOV OTOYPOCEMV. XyeTileTon pHe TPOPANUOTO OKOVGTIKNG
KOVOTNTOG Kol TPOPOPAS, TayLTNTOS, TOVOL KOl GLVIOVIGHOV. M1 AEKTIKN emKowvmvia givon
eloov onuavTiKY| P TN AEKTIKY| emkovovia, Kabdg delyvel v aglomotio Kot TNV Nyecia Tov

exmadevTik®v . (Dobrescu & Lupu, 2015).

Yrapyovov 6 TOMOL N AEKTIKNG emkowwviog mov oyetiCovior HE TNV OTOTEAECUOTIKN
AAAMAETIOPAGT), KOl GUYKEKPLUEVAL: OTTIKT] ETOPY|, TAPAYADGGO, YEPOVOULES, GTACT), POVYQ KO
neplPdAlovto, Kabdg kol ekppdoelg mpocsodrov. Ta otoyeio ovtd eivor oavoykoaio ywoo v
QTOTELECLATIKY EMIKOWV@OVIO LETAED NYECTOG Kot LEADV GYOMK®MV GVAAGY®V . Q6TOGO, GLYVA Ol
EKTIOOEVTIKOT OEV EMIKEVTIPMOVOLV TANPWS TNV TPOCOYN TOVG 1 0ev gival o Béom vo avaAvcovy
TL GLVEPT Katd TN d1dpKel TG AAANAETIOPAONG Le TOVS AveTEPOLG TovG. Emopévac, apedtepa
T LWEAN TNG EMKOWVOVING TPEMEL VO KATOVOIGOLV OTL 1] GUUTEPIPOPA KoL 1] CAANAETIOPAGT] TOVG
OT0 TAQICL0 OMOTEAEGHOTIKNIG CUUUETOYNG OTN OXOAIKN {®1 UmopodV va EVIOMIGTOOV KOl Vo
Kataypaeovy. Mg Bdon to cOGTNUO ETKOVOVIAG, HTopodEe Vo btofécove OTL 1] GLUTEPLPOP
TOV aTOUOV EMNPEALETOL OMO TN GULUTEPIPOPE TV OGAA®V. XVVETMC, 1) CLUTEPLPOPA TOV
EKTTAOEVTIKOD emnpedleTol Kol amd T1 GLUTEPLPOPA TOL Tpoictapévov Tov. H mpocéyyion
CLOTNUATOV VTOINAMVEL OTL TO £€va OTOLXEl0 dEV UTOPEL VO EMKOIWVMVNGEL OMOTEAEGUOTIKG

Y®pig v Tapovsia tov ailov. (Negi, 2009).

H enidoon tov pabntov ennpedletot onuavtikd omd Ty TodtnTo ToL ektodeutikov. 'Eva and
TO OTOPOITNTA TPOGOVTA Eival 1| KA KOWV®OVIKT 0€E10TNTO TOV EKTALOEVTIKOD, MOTE O LOONTEG
VO UWITOPOvV VO, ETKOIVOVIIGOVV €0KkoAa pali Tov. AVTéG 01 KOWMVIKEG 0eE10TNTEG OTAITOVVTOL
amd OAOVG OTIG OAANAETIOPAGELS KOl TNV EMKOW®OVIN HE TOVG GAAovC. YTdpyovv d1dpopot
TPOTOL EMKOWVM®VING, TOGO AekTikol 660 kot un Aextikol. H Aextikn emuowvovia mepiiapfavet

OUVTOUELUEVEG GLINTNOELS, OVTOAAQYN] OOTEI®V Kol 10€dV. XYETIKO HE TN Un AEKTIKN



emkowvmvia, ovt) amottel kvpiog evepyd axpodacn. Ot ekmodevtikol mpémer va aKovv
TPOCEKTIKG TOVG pabntég tovg pe evovvaioOnon. To dxovopo g «ovlRTong TV
ouppabnTOdV Tovg elvar emiong onuaviikd. EmmAéov, n yA®oca Tov ohpotoc moilel €va
ONUOVTIKO pOAO GTN UN AEKTIKY emtKowvmvia. O ekmondevTIKOC TPEmeL va, S100ETEL TOGO AEKTIKEG
0G0 Kot PN AekTikéG 0e&10TNTEG EMKOWVOVING e TOVS HOONTES TOV, OOTE Vo UTOPEl Vo TOVG
neloel, va AVGEL TuyOV TPoPArHata kot vo, Toug evBappivel. Edikd ot ekmondevutikol pe kKaAég
KOW®VIKEG 0eE10TNTEG B0l TAPOTNPOVV TN COUATIKY] YADGGO KOl TNV TPOPOPIKN emkovavia. Ot
EKTTOOEVTIKOT TTPETEL VOL £YOVV TNV IKOVOTNTO VO €ENYOVV EMOPKAOG Kot LE akpifela £T61 MOTE 01
pantég vo Katavoodv Eekdabapa Tig TANPoPopieg 6TaL UNVOLOTE TNG OOAKTIKNG EMKOWVOVING.
Me avtév tov 1pdmo, 1 dwbackaio kot n pdonon Ba yivouv mo anotedecpatikés. EmmAéov, ot
EKTTAOEVTIKOTL TOV SLOETOVY KOAEG KOWMVIKEG 0e510TNTEC UmopohV €DKOAD VO SLOYEPIGTOVV
mhava dmpooomikd mwpoPfAuate kot va evBappivovv Tovg poantéc. ‘Exovv kotvovikn
GUVEIONOTN KOl TNV 1KOVOTNTO VO KOTOVOCOVV KOl Vo, TPOPAEYOLV Tr GULUTEPLPOPE Kol TO.

cuvasOnuota tov padntov. (Rasyid, 2015).

Emiong, ot kowovikég 0e€1dtteg amotelovv €vo amd to Kprrhiplo Yo v aglohdynon tov
TOLOTIKAOV EKTTAOEVTIKOV. MEC® NG UN AEKTIKNG EMKOWVMOVIOG, Ol EKTOUOEVTIKOL UTOpoHV vol
eEowkovouncovv evépyswo oty optha (Gukas et al., 2010). Ot pabntég pmopovv emiong va
eumhokodv Kot va mopokivnfodv kobmdg Kot vo amoktoovv glevbepia otn Sradikacio
ocv{nmong omv taén. H un Aektikn emkowovio eivor n dadikacio avioAloyng vonudtov
EPUNVELTIKOD KOl TOAVUEGIKOV TOMOL emkowvoviag. Metald tov 0e£loTNTOV Un AEKTIKNG
EMKOWMVIOG OV TPEMEL VAL KATAKTGOLV Ol EKTOUOEVTIKOL TepAapPavovior - xpnon g
YADCOOG TOV GAOUATOG, 1 KOTAAANAN ¥PNOTM TNG OMTIKNG EMAPNG, M O0THPNON KATAUAANANG
amocTaoNG amd TOUG HoONTEC Kot M KAtdAANAN aoen. 'Eva mopddetypa omoteAecUaTIKNG
dwaokaAiog ™G ayyMkng yloocog vy ldmmves kot pn, &ivar 1 xpnom g un AEKTIKNG
emkowvoviag. H gvasntomoinon otn ypnon g Un AEKTIKNG ETIKOWVOVING GUVEICPEPEL GTNV
aVATTLEN SLUMOAMTICUIKNG EMLYVMONG, Ol HOVO HETAED PUGIKAOV OUANTAOV, OAAL Kot HeTall pun

QLGIKOV OLIANTOV 0O GALES YDOPES LE O10popeTIKO LTOPabpo.(Segal, 2018).

H pn Aextkn emkowvovia moailel Ogpelmon poAo oV avOpdTIVY KOW®VIKY dAANAETIOpOoN.

Qo61660, TO QOVOUEVO TNG UM AEKTIKNG emtKowvwvioag dev eetaletal oxeddv moté. Ot teyvikég



TOL WITOPOVV VO YPNOUOTOmBouV Yoo TN OWAoKOAlL NG WU AEKTIKNG  EMIKOWVOVING
neprhappdvouv ta e&ng (Mandy 2016),:

e TlIpotponn| v padnT®dV Yoo cu{NTNON GYETIKA E TN CNUAGIO TOV XEPOVOUIDV KoL TG
EKQpOoNG, €1te HEGM TOPASEIYUATOV Omd TOV O0AGKAAO, £iTE HECW® EKOVOV 1) GALOVL
VMKOV.

e EvBdappuvon tov padntdv vo ppodviot Kot T COUOTIKEG KIVIGELS Kol To GuvolsOnpoto,
OV EMKPATOVY KOTA TNV LN AEKTIKY] ETKOWVOVIQL.

e Ot paBntég KaAovvTon va mapakolovdncovy £vo OTTIKOOKOVGTIKO VAIKO Ympig OpmS va
EGTIOOOVY GTOV Y0, VO GLCNTNGOLV TN YAMGGO TOV GAOUATOG, TIC GYECELS, T
GLVOGONLOTO TOV CUUUETEXOVTOV KO GTN GUVEYELL VO KATAYPAPOLY TO SLIAOYO TOV
Bewpovv 011 £xel S100pOUATIOTEL.

e Ot paBntég KAvouv S1IA0YO0 XPNCYLOTOLOVTOG LOVO YEPOVOUIES Kol EKQPOOT).

e Ot uaBntég ¥pNOOTOI0VV T OTOTEAECUATO TNG HIUNONG Yo VO BEATIOGOVY TOV S1OAOYO

e Ot ekmandevopevol epydlovror pali oe (evydpila Kot 0oKOUVTOL VoL 0KOVV 0 £VaG TOV

dAlov yia 30 Aemtd, pe T ¥pNnon UOVO UN-YAMGGIKNG ETKOVOVIOG.

EmmAéov, n amoteleopotikn ypnion UN-YA®OOIKNG emkowmviag oty Tdén umopel va €xet
TOALGL OQEAT, OT®OG aVENOM NG CLUUETOYNG TV pantdv, peioon tov ypdvov opuAiag, |,
dnpovpyia eumiotocHvng Kot peiwon tov eOfov amdppryng, mapoyn capmv odnyumv, Bertioon
TOV OeE0TNTOV  OKPOOONG OMOTEAEGUATIKY Olayeipion ¢ Tééng, onuovpyia Oetikng
atpoOGPaApoC, , Pertioon tov anoddcewv ce (evydpla | OLAOES, ATOPLYN TAPEENYNCEDV KOl

evioyvon g dwumoMticpikng wavotntog. (Hans, 2015).

O pOAOG TOV EKTOOEVTIKOV €IVl Vo TapPEXEL TAVTO oL KaTovon T e€nynon oty 1aén. Ot koot
EKTOOEVTIKOL €lval avTOl TOV AETOVPYOVV MG TPATLTTO. GTNV EMKOWVMOVIOL KOl £XOVV AVOTTOEEL
KaAég 0eE10TNTEG TOGO GTI AEKTIKN OGO Kol T U AekTik) emtkovmvia Ot ekmoidgvtikol Tpémet
VoL avTIANQO0VV Kot VoL KOTOVOT|GOVV TOV TPOTO LLE TOV OTTOT0 01 LoNTEG EMKOVEOVOUY e AdYLL
Kol vo. Toug fondncovv va PBeAtidocovy Tic 0eS10TNTEC TOVG GTN AEKTIKT EMKOV@VIN. AVLTEG Ol
oe&otmreg mepthapupdvovy yvoon tov Aeghoyiov Yo va UTOPEGOLV VO TOPOVGLAGOLV TIG

KatdAAnAeg AEEELS Yo v SDCOVY T0L 6WGTA epyareia 6To padnTkd kowd.. H dextikn wavotra



neprthapPdvet emiong v KavoTTa VoL 0OpYaVOVEL KOVELG TIG AEEELS te Aoywkd Tpomo. H Aektikn
KovoTNTo ival LEPOG LOG TAPOUSOCIUKNG KATAOKEVOOTIKNG vonpoovvng (Janak, 2009):

Ievikd, o1 AeKTIKEG IKOVOTNTEG TOV EKTALOEVTIKMV Elval:

* Zoeng otV ene&Nynom TV TANPOPOPLOV

* [Tapoyn amiovotenTiK®V e€nynoemv

* Yroot)pi&n TV Hobntdv va ypnooTomaoouy Ti§ 106e¢ te AEEELg

* Yroot)pi&n TV Hontdv vo BEATIOC0VV TIG ETIKOIVOVINKES TOVS deEIOTNTEG

* Yrootpi&n tov Hontdv vo KaTavoricouV T ONUAcia TG YPUTTNG YADGGOS

* [kavdra ypnomg avaroyudv ot pabnon

* QoA Kot Topoy@ytkY] ETKOVOVIN e TOVG YOVELG elte TPoPOPIKA eite ypamTd

* ATOTELEGUOTIKN EMKOWVOVIM LLE TN S10TKNGT TPOCMTIKOV.



3.2 H gvepynTikn akpoo.on G ETKOIVOVIOKT] deStoTNTO

H de&omta g axpdoong sivor 1 IpdTN YAOOOIKN 0e£10TNTA TOV ATOKTOVV Ol GvOpwToL.
Mmropel va vtdpyovv S1OPOPETIKES EPUNVELES TG AKPOAONG, AOY® TOL OTL amotelel pia Pocikn
de&lomta g YAWoGo1kNG emtkowvoviog I'evikd, ®ot0c0, 1 aKkpOacT TEPILAUPAVEL TV OTOGTOAN
eVOG UNVOUATOG, TNV aKpAOCT GLTOV TOL UNVOUATOG Kol TNV katovonon tov. H akpdaon dev
onuaivel vo otk wopokoAoVONoN TOL GUVOMANTY, OAAG TEPIAAUPAVEL TNV KOVOTNTA
MG ko epunveiog pnvopdtov. Ikavol va yivouv arotedecuatikol opAntég eite atopika gite
OG KOWMVIKOL POpelG ypMoLonoOIdVTaS YAOOOIKES 0egl0tnTeg €ivanr OAol ot dvBpwmor mov
dvvavtalr vo akolv, ovtiapfdavovral, ovayvopifovv, cvvavtobv GAAOLG, CKEPTOVTOL Kol
eneEepydlovtor vontikd H axpdaon €xel avayvopiotel og Bepedons yhoooikn de&idtra kot
glval To Mo onuovtikd péco pddnong katd m Sdpkew g avlpdmvng avantuéne. Avto
onuaivel 6TL 1 IKOVOTNTO VO, AKOVLLE KOl VO KOTOVOOVLE NYOVG ELVOL OTULOVTIKT Y10 TNV aVATTUEN
MG YAWGGIKNG emkovoviag Kot g pddnong yevikotepa. H axpdaon emttpénetl oto dtopo vo
amoONKELOVY NYOVG GTY| UV TOVG MG CNUOVTIKO HEPOG TOV EUTEPLDY KL TV YVOGEMY TOVG,
KTl TOL TOVG PonBdiel va pabaivouy Kan va avarToccovtot ko' OAN ™ ddpkela TG {ONG TOVG.

(Saleh, 2019).

O poéLoc ™G akpOaoNG 0 OAEC TIC eUTELPlEg EVOC ATOUOL LE TNV EKUAONON TG UNTPIKNG TOL
YADGGOG emekTeiveTal pe TV mépodo tov ypoévov. EmimAéov, axovyoviag tovg GAAOLS, Ol
dvOpmmol 1KAVOTOOLV TOAAEG Oamd TS YVOOTIKEG, CLVOICONUATIKEG KOl KOW®MVIKEG TOLG
AMOLTNOELS OO N LAnomn, M omdKTNoN COOTHG STPOPNS, 1 EMKOWVMViID, 1| OfAlo Kot M
enidelln ocvvactnudtov. OvolooTikd UEPOG TNG EMITELENG TNG TUMIKNG Kol ATLmng pabnong
yivetan péow g axpdoons, Kabag to 80% TmV YVOCEMV TOL ATOKTOLV Ol AvOpOTOL TPOEPYETOL
amo v akpoaot. Enedn o1 ekradevtikol ypnoyorotovv cuyva pLebddovg dwackariog pe Poon
TIG OWAEEELG, Ol paBNTéC damavolv aKOUN TEPIGGOTEPO YPOVO akovyovtas. [ TOAAOVG
pabntéc, mepimov 1o 83% g pébnong emrvyydvetor akobyovtag. Avtd ta otoryeio toviCouv
onuacio ¢ exmaidevong oy akpoaor, 1060 610 6Yoieio 660 kol oto omitt. O mpdh&elg
akpOOONG OV EKTEAEL €vOL AITOLO Yl VO OVTOTOKPLOEL OTIC YVOOTIKES, GLUVOICONUATIKEG Kot
KOW®VIKEG OMOTNOES 0€ OAEG TS Oladkacieg tng emionung kot dtvmng ekmaidevong sival

moAvdldotateg. H akpoaon elvar po de€idtra oty omoia ot dvOpmmol GLUUETEYOVY e



SPOPOVG TPOTOVG, OTMG YVMOGTIKOVG, GUVOLGHTLLATIKOVG KOl WYOYOKIVITIKOVS, Kot amoTeAel Lo
YAOOGOIKN 0£10TNTO TOV TPEMEL VAL EKTEAEITOL LE GTPATNYIKO KO TPONYUEVO TPOTO GE KAOE
popon emkowvovioc. Katd v dibpkela g akpoaons, ta dtopa dev eivarl amAdg modntikol
OEKTEC OV O&YOVTAL TANPOPOPIES YWPIS Vo avTamokpivovTol, aALd givor gvepyol d€kTeC TOL
exQPALovy TIG OKEWYELG KOL TO. CLUVOICONUOTA TOLG HE JLAPOPOLS TPOTOVG, €ite avtol eivor

Aektkot gite un Aektcol. (Grace & Gerdes, 2019).

H amoteleopatiky axkpoaon eivatl «to KOplo KavaAl SdacKaAing e OAa to emimedoy. Y mhpyovv
EUTEPIKA oToryelon oV Oelyvouy BTk cLoYETION HETAED NG OKOVGTIKNG GLUTEPLPOPAS KOl
TOV AplOUNTIKOV 0eEL0TNTOV TOV TOSUOV GYOAMKNG NAKING, TV SEEI0THTOV YAOGGIKAOV TEXVAYV,
TV deSlotNTeV HeAéTNg epyociog kabmg kot tng vonupoovvng. Ot pantég pmopodv vo
OTOKTNGOVV  OMOTEAECUOTIKE TIC omopoitnteg mANpoeopieg Yy  vo  aviamokpliovv
QMOTELECUATIKA, OTOV YPNGUYLOTOOVV OTOTEAECUATIKES OTPATNYIKEG OKPOOONG. Zuyva Ol
EKTTAOEVTIKOL TTaPEYOLV 00MYyiec oTOvg HaONTES Yo Tov TpOmo Tov mpémel va degaybel Eva
melpapa, vo ypoesl o gpyoacio, vo TApovcslooTel ol gpyacio kol GAAEC TOPOUOLEG
OpacTNPOTNTES.. AV 0ol HaBNTéG 0ev aKOAOLONCOVY OMOTEAECUATIKO CVLTEG TIG OOMyies, M
amodoon toug Oa elvarl avemapkng kol dev Ba etvar 1Kavol vo TapovGIiGovY o KOAT OmaVTnom.
H amoteleopatikn akpoéaon eivar emiong amopoitntn yio TV avantuln oy€cemv HETOED TV
HoONTOV KOl TOV EKTOOELTAOV TOVS KOl HETOED TOV LoONTOV KOl TOV OKAUOUOTKOV GLUBOVA®Y
toug (Baker et al.,, 2016) Otav ot ekmoudevtikoi mapotnpodv OTL ot pobntég tovg eivarl
TPAYUOTIKE EVOLLPEPOVTOL Y10l AVTA TOV TOLG OAcKOoLY, TOTe Ba givan o mabacuévol pe to
péonpo Kot mo aeocsimpévol otn dackaAia Tovg.. Otav o1 pobntég GLUUUETEXOVY EVEPYNTIKA
HEC® 0KPOOONG KAVOVTOG €POTNOES OTOV OAokOAo Omote Kot Omov eivol amapoitnto, 1
Katavonon tovg ywoo to Béua Ba awénbeil. Emiong, otav ot pabntég eumiékovion oe pa
AMOTELECUATIKY] GLUVOLIALDL e TOVG G GVOUPovAoVS Tovg, avtd Ba Tovg Ponbnocet va mhpovv
EVNUEPOUEVES ATOPACELS GYETIKG LLE TOVG EKTOOEVLTIKOVG KO EMOYYEALATIKOVG TOVG GTOYOVG.
Akxovyovtag TIC TANpoeopiec mov mapEyovtal amd Tovg GUUPOVAOVE TOVG CYETIKA UE TIG
EKTIOOEVTIKEG  TOAITIKEG, OLOIKOGIES KOl OMOUTNOELS, UTOPOVV Vo aSl0mTocovVV TANPWOS TIC
evkapieg mov mpoopépovtal. H yprion tov 60T Ttmv TPoGeKTIKNG aKkpOUoNS amd TOVG LoONTEG
Ba Tovg emTPEYEL VAL KATAVONGOLV O €VOG TNV Gmoyn, To. GLVOLGHNUOTA Kol TIG OVOYKES TOL

dAlov (Mata et al., 2018).



Mia amd 115 de€10tTeg 0KPOAONG OV Uopel va PEATIOCEL TIG aKOONUATKEG EMOOGELS fvor M
TEYVIKY TNG onpeimong, n omoia givor Wiaitepa onuavtiky. Ot patntég mapakolovBovv ToAAEG
TOPOVCIACEL TOV OATOLTOVV GUYKEVIPMTIKY OKPONOT), MOTE VO UTOPOVV VO CMUEIDOVOLV TO.
onpavtikd ototyeia. IToAlol exmardevtcol avayvopilovv ™ onuacio avtg g 6e&0TNTOG Kot
ToVg BonBodv va BEATIOCOVY TNV TEYVIKY TOVG GTN AYN CHUEUDGEMV. 1€ EMION IO EKTOUOEVTIKA
neplPdAlovto, 1 TOOTNTO TNG AKPOUONS TOV HobNTOV emnpedlel onuoviikd ™ pabnon. Ot
pafntég mov dev evolapEépovtol Yo Eva. pddnua akodv diotaktikd, BEAovtag vo mepdoel o
xPOVOG YN YOpO Kot TO LAON UL VO TEAELOGEL TO GUVTOUOTEPO OLVATO.. XE TETOLES MEPUTTMGELS, Ol
poontég pmopet va yivouv mabnrtikoi Kot, av Kot @oiveTor vo, akobve, dgv O ypnoLLOTOMGOLY
TEYVIKEG aKPOOOTG TTOV TTPOAYOLV TNV EVEPYNTIKY| Kol OlapKT Labnon. Avtibeta, 6tov ot pobntég
ovppeTéyovy TPdOve oTa HoONUATO OKOVYOVTOG TOVG EKTTOOEVTEG, KAVOVTOS EPWTNOELS Kol
ocu{ntovtag, €EAOKODV TNV EVEPYNTIKN OKPOOOT) MOV TOVG EMITPEMEL VO, EMTUYOLV 71O
TOPOYOYIKY KOl TO HOVIUN pnabnon. Xe neptPdAiovra TaEng, n Waviky popen akpodaons sivor n
evepyntikn axpoéacn. Ot akpooTéS UTOPOVV VO YOPLOTOVV 6€ modnTikove kot evepyovs. Ot
madntiKol axpoatéc amAd akobve Ywpic vo ONUIOVPYHCOVY GKEYELS Kol WEEC, EVAD Ol gvepyol
OKPOOTES TTAPAYOVY CKEWYELS Kol Holpalovtal autés TIg okEWELS €ite e AEKTIKOVG elte pe pun
AEKTIKOVG TPOTOVG.. Ta epeavy] eE®TEPIKA GTOLYElR TNG EVEPYNTIKNG aKPOAONS TEPAapPdvouy
COUOTIKN €mideln ovvalcHNuatog, cuvepyacio pe HEAN NG OHASOS OKPOOUTAOV, GOUOTIKY
EKQPOOT EMOOKIUACTOG 1 ATOSOKIUAGING Yol AVTO OV AEYETAL, EKONAMGY] CLUTEPLPOPDV TOV
OTPEPOVTAL TPOG TNV aKPONCT), VTOPOAT EPOTNCEMV OCYETIKO HE OVTO TOL AEYETOL KOl

GLVEICEOPA KATAAANA®Y eénynoewy Kot oyoAa (Stamatis, 2019).

Katd ™ odpkela g ekmaidgvong tov, KaBe Atopo avamtHoGEL GTPATNYIKEG OKPOACNG TOL
etvar ovvBog YVOOTIKES, YOXOKIVNTIKES 1] cLVOLCONUATIKEG Kot GUUBAAAOVY GTIG HaONGLOKES
TOV EUMEIPIEC 0€ OAEG TIG PACELS TNG ekmaidgvons. Katd tnv epapuroyn oTpatnyikadv yVOGTIKNAG
akpdoong, To GTopa cLYKPivouv Kot TaSvopobv TANpoeopieg o6to pvodd Tovg, Pydlovv
GUUTEPACUATA, OTVTOVOLY 0VTE oL Epabayv, dNUOVPYOLV CLGYETICUOVS, GLAAOYIovTOL,
KPOTOUV ONUEIDGELS Kol KAVOUV YEVIKEVGELS, OAQ Ue OKOTO TNV EMITEVEN MO AMOTEAECUATIKNG
Kot poviung pdéonong. Toavtdypova, ot oTpATNYIKEG 0KPOAONG TOL avTkatomtpilovv Ta

cuvacOpoTo Tov aKpPoOT TOL EKEPACOVTOL HEC® TNG YAMOGOS TOV CMUNTOS KOTA TNV



akpdOoT), CLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV EKPPAGEDV TOL TPOCMOTOV, TOV YEPOVOULDY KOl TNG
0éong ToLV CAOUATOG, KATAOEIKVIOVY CNUOVTIKG TMOG 0eOAvVOVTOL Ol aKpoaTéG 610 TePBaAlov
KOl Towl OTAom Toipvouv o€ avuTd Tov Afyetal. Mg TN ogpd, Ol OKPOATEC GLUTOVOVYV,
cuvalcHavovton Kot propet akoun Kot v aicfdvovion evBouslasuévol, eoPiopévor 1 ayyouévot
(Graham, 2019). Agdopévov 6Tt 01 KaTOoTACELS TOV EUTAEKOVTAL EMNPEAlOVY TN GLUTEPLPOPA
Kot TIg cuvnBeteg akpdaong vOg aTOLOV, 1 0pOT| KOl ATOdOTIKY YPNON AVTAOV TOV GTPOUTNYIKOV
umopei va fondncel 6TV OMOTEAEGLOTIKY EMKOVOVIN, OKEYT, LaOnon, akon kat aerynon. Mia
GAAN GUVOAIKY] GTPATNYIKN €lval vo Tpocdlopicovpe T Pacikn 10€a 1 TO KEVIPIKO UNVVLO, GTO
07010 Ol OKPOOTEG EMAVEIAMUUEVO OVOPMOTIOVVTOL OO E€Ival TO VONUO TOV TANPOPOPLOV TOV

Aappdavovv. (Stamatis & Chatzinikola, 2021).



3.3 H evovuvaicOnon og emkotvoviaki) 0e510TTo 6TO 6)Y0LEL0

H owoktiky ocvuneprpopd ekepdler kot emmpedletor omd TNV TPOCOTKOTNTA TOV
exmondevtikod. Kor 1 evovvaicOnon kot 1 emkowovio eivor onpovtikég d0e&l0TTeg mov
EKTIUOVTOL KOl EVOOUATMOVOVTOL GE OlPOPOLS TOUELS, OMMC 1  YLYOKOIWMOVIKN KOl
YOYOToday @YK avamtuén, 1 dtayeipion Kot 1 emonuoviky wavotnta. Kot ot dvo derotreg
amOITOLV cLveYN Kol cvotnuatiky puddnorn. H evouvaicOnon mnydler and 10 evouvvaicOnto
SVVOUIKO TTOV KANPOVOLOVLE YEVIKA, eV M emkovovia Baciletal 6to Adyo. H didackaiio evog
ponpatog HEC® HOVOAOYOL dgv evOUPPUVEL TOLG LOBNTES VO GUUUETEXOVY, KAOMOG arcBdvovTtan
OTL dev givor evepyol oe autiv T povokatevBuvTikn emkovovia. O Tpdmog pe tov omoio o
EKTTAOEVTIKOG  EMIKOWVMOVEL HE TOVG MHOONTEG €lvol ONMUOVTIKOG KOl OV YPTOLUOTOMGEL
EAKLGTIKOVE TPOTOVG TAPOLGIACTG TANPOPOPLOY UECH TNG OAANAETIOPOONC, TA ATOTEAEGLLOTOL
Oa eivor dpeco. H ovumepipopd t@v d00KAA®V Kol Ol GUVOIGONUOATIKEG TOLG 1OLOTNTECS
emNPealovy CNUOVTIKGA TO KAIHO oTnv TAEN KOl UTOPOLV VO EVEPYOTOMGOLV TIG HaONCLoKES
KOVOTNTES TOV HOONTOV, EIOIKA €AV YPTOLLOTOOVVTAL EAKVGTIKOL TPOTOL EMKOIVOVING KOTA TN
dwaockoAia.. Yrapyovv moAlol opiopoi Tov dpov «evovvaicOnon H evovvaicOnomn amoteleitan
amd 1o evoPEPOV kol v emBopio va Bondnoelg tovg dAlovg, KaBMG Kol TV KOVOTNTO Vo
KATOVoElS TG oKEYELG Kot To suvansOfuata tovg. Ocov apopd T GUUTEPLPOPE TV LEVTOP®V
TOV LEALOVTIKOV SOGKAA®Y, Ol TOPAUTNPNCELS HOG Ao TN O0aKTIKY TPAEN Kot 0t GLNTNGELS L
TOUG HOONTEG HOog 0dMNYNoOV OTO €ENC CLUMEPACLO: OVAUESO O OAEG TIC KAVOTNTES, TIG
0eE10TNTEG KO TO YOPOKTNPLOTIKA TOV OTOLTOVVTOL Yol TNV EKTEAECT] OGS SWOOKTIKNG TPAENG, N
evovvaioOnon kot ot de&0tteg emkovmviag €yovv T HiKpoOTepn onuocio. H wavotta
EMKOVOVING €fvol CUVLEAGUEVT] LE TNV IKOVOTNTA VO LETOPEPELS TANPOPOPIEG LE TPOTO TOV
elval Katavontog Kol amAOg Yo ToV mopaANTTN. Agv AapPavovtal vwoyn 1 OmTOTEAEGLOTIKY|
OKOVOTIKY KAVOTNTO, 1 EVEPYNTIKT OKOVOTIKY) GUUTEPLPOPE KoL, TPDOTO o' OA0, Ol GTAGELS TOL
emdekvdovtol otV Tpasén emkowvoviag pe tov padnm. H evovvaicOnon Bewpeitan amapaitnt
puévo yo ™ cupPfovin patnTodv Kot yovémv kot yio v tpocfacn otn yvoor. H onpoacio tov
otV kafodnynon e YVOOTIKNG OpactnplotNTag TV Uadntdv Kot oty aSloAdynon g

eatvetal va gtvor aonpover. (Shapiro, 2008).



H emxowovia oavaeépetor ot Oadkacicc OOV OVIOALAGGOLUE cuvoucHnuaTo Yo vao
KOTOVONGOLUE O £€vaG TOV GAAOV Kot oUTO OmOTEAEGE TO O ONUOVTIKO gpydAeio ot
SUOPE®OT Kol UETAOOOT YVOONS omd 10 Tapelddv o10 mapdv, kabdg ot avOpwmor givar
KOWOVIKG OVTO Kot OAANAOETOpovV peTtald tovg. Ot 0e10tTeC emKOVOVING, TIG OTOiES Ot
avBpwmot £xovv Kot UTOpovV va, BEATIOGOVV LE TNV EKTOUOEVOT, OTOKTOOV OAO Kol LEYOADTEPT
onuocio 6Tov onuepvd KOGHO GE GYECT HE TNV TOXEMS OVOTTUGGOUEVN TEXVOAOYIOL KoLl THV
KOWVIKN aAroyr]. Ot HeAeTNTEG SPOVNOAV GTOV OPIGHO TNG EMKOWVMVING, GAL LINPYE Eval
EVPEMG AOOEKTO oNEl0 cLVATVESNG TOV APOPOVGE TNV KON €vvold TV cuvalcOnudtov, Tov
OKEYEWDV, TOV OTACEWV, TOV YVAOCEOV KOl TOV CLUTEPIPOP®V. Mmopohv va omodobovv
SpopeTikég €vvoleg otov Opo "emkowvwvia', dmwg 1 pETAO0oT YVOOEWYV, cuvousOnudTOV,
ootV péocw ovuPorwv, M avalTnon VONUOTOS N 1 OVTOAAQYY] TANPOQOPIOV Kol
yveyovotov. H vrépPoon tov eumodiov katd T owdpkeln ¢ dadikaciog emukowvoviag Ho
HEWDGEL TIG KeVEG Béoelg oTig avOpdmiveg oxéoelg kKot o cuufdilel o) SlaThPNoN VYOV Kot
wwoppomnuéveov oyéoewv. H emilvon mpoPinudrov mov umopel va mpokvyovv HETAED TOV
avOpdnwv oyetileTor TOAD e TOV KOAOTEPO 0plopd avtol ToL TPoPAnuatoc. Ot dvBpwmot gival
Kowmvikd 6vta Kot cuveyilovv ™ {1 TOLG GTOVE KOWVWOVIKOVG OPYAVIGLOVG TOV OIKOOOHOVV.
Ot opyavicpoi avtol Pmropovv va eTdPAGOLV Kot Vo GLVOIEBOHV OVO HECH TNG EMKOVOVING Kot

TV oA AETIdpdoewy Tov avtn onuovpyel. (Gray et al., 2010).

H emowovia oamotedel éva amoapaitnto otoyeio ywo TV TPOGAUPUOYH TOV OVOPOT®OV GTO
nepPdAlov, kabng amotelel éva and to mo kpiowya otoyeio. H amotedeopotikny ypnon tov
SldIKaoLOV eMKOVOVIOG omd Tovg d1ELOLVTEG efval Kpiotun Yoo TNV ETTVYN EQAPUOYY| TOV
oyxedimv gpyaciog Kol ToV cLVTOVICUO TV dpactnplottev. H ypnon deSlot)tov entkovaoviog
evioyvel ta kivnpa TV gpyalopévav Kot Bondd oty enitevén twv otdymVv, Kabmg Kol 6TO Vo
EKTEAOVV €0EAOVTIKA Ta KOO KOVTE TOVG KOl VO LEYIGTOTOLOVV TNV TTopay®yikotnta. Opoimg,
OOTEAEGULATIKT ¥PNON TNG EMKOWVOVING Pmopel vor EA(1GTOTOMOEL 1 akOuT Kot vo eEaleiyel
T1g ovyKpoveoels. [Taporo mov vrootnpiletal 6Tt 01 0eE1OTNTEG EMKOIVOVING PTAVOLV EYYEVOS KO
eVOTIKTOOMG. Ot HEAETEG OVOPEPOVY OTL Ol EMIKOWVOVIOKES OEIOTNTEG UTOPOLV Vo pafevTovV
kot va  owayxBodv. Otav ta dtopo €yovv  OeSlOTNTEC EMKOWMOVIOG, TPUYUOTOTOOVV
OOTPOCMOTIKESG EMKOVOVIEG YPNOILOTOIDOVTAG ALTEG TIG 0eE10TNTES otV Kaldnuepvn toug {om.

H moidtta ¢ emkowvoviog emnpedleton amd TiG EXKOWOVIOKES 0eE10TNTEG TOV ATOGTOAE®MV



KOl TOV TOPOANTTOV TOV UNVOUATOV KATA TN JdKocio emkovoviag. Xe obAnNTiKd
nepPdAlovto émov 1 amddoon Paciletor otV mApaKoAOVONOT, TNV AKPOUGT KOl TNV EUTEPiL
TOV YEYOVOTOV Kol OOV OEV ayvooUVTIOL Ol OTOMKES OlaPopEg, ivar duvatd vo amoktnfovv
0e&loteg mov Bo PBEATIOCOVV TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA TNG EMKOIVOVING Ko O dtevkoAvvovy

v kowevikn Lon. (Neff, 2003).

Emopévmg, ot ekmadevtikol mpémel va eivol KAl EKTOOEVUEVOL GYETIKG IE TIG EMKOIVOVIOKES
0e&10TNTEG, MOTE VO, LTOPovV val TIG dOAE0VY 6€ GAAOVS e TOLG 0TOT0VE VO, AAANAOETLOPOVV,
Kdtt mov elvar dvvatd povo Otav ot avlpwmor yvwpilovv kdémoleg amd Tig deE10TNTEG
emkowvmviag. H evouvaicOnon amotelel pio and Tig mo moAvTIES OeEIOTNTES OTNV EMKOVOVIL
Kol 0OdEKTN MG €va. omd To VY epyodeio emukovoviag. Mmopel va fondfcet Tovg dAlovg kot
va dnuovpynoetl £va acParés mepipdiiov. H wavotnta evovvaicOnong pmopel va mailel éva
Bacwkd poro oTic oyéoelg Tov avlporov Kot gival pia amd TS 0e€l0TNTEG TOV UTOPOLV VL
Swyepifoviorl Kpioelg 61N JOMPOCMOMIKY] EMKOWVMVIO KOl GUYKPOVOUEVEG KATOGTAGELS LE TOV
KOADTEPO TPOTO. ZVVENMGC, 1| OMOTEAEGHOTIKY EMKOWVOVIDL GUVIEETAL Ol LOVO LE TNV TOLOTNTO
TOV UNVOUATOV TOV OVTOAAGCCOVTOL, OAAG KO LE TNV ETOUOTNTA KOl TN 0140e0m TOV ATOU®V
Vo KOOV KOl VO KOTAVOOUV 0 €vag Tov GAAov.. Emouévog, n pébodog yio tm Ompovpyio
OMOTELECUATIKNG EMKOWVOVIOG €lvorl 1 Katavonon OTACE®Y Kol GUUTEPLPOPGOV apotPaio
OOLPMOVO LE TIG TPOGdOKieg Kol 1 evouvaicOnon. Me dAda Adylo, meptiapfdvel Ty avtidnym,
™V Katovonon, 1 Ploon Tov cuvalcONUaTIKOV 0ALOY®V Kol OKEYEOV TOL GAAOL Kol TNV
avtandkpion o€ avtés. H evovvaicOnon €xer évav onpovtikdé poAo otn Sopdpemon Ttov
OWMPOCHOTIKOV GYECEMV KOl TNG OAANAEmiOpaong, OSOTL EMITPEMEL OTOLG AVOPOTOLS Vo
EMKOVMOVOVV UE TPOTO OV AUUPAVEL VITOYT TOVG TIC SIUPOPETIKEG OVTIANYELG KOl OATOYELS TOV
&yovv ot dAhot. Kabe dtopo €xet o povadikny avtiinyn g Kataotaons Kot 1 evovvaicinon
umopel va Pondnoel oty KOTOVONON OLTOV TOV SPOPETIKOV omdyemv. Emopévoe, 1
evovvaioOnon eivar éva onuaviikd epyorelo Yo U0 OMOTEAEGUOTIKY] KOU ETOIKOOOUNTIKY
OMPOCHOTIKY EMKOWVOViL.. Aev UTOpOVUE Vo TO Thpovpe povo PAémovtdg to amd €€ (Ritchie

& Spencer, 2002).

H evovvaicOnon mpoépyeton apywd amd v eAAnvikn AéEn empatheia mov onpaivel ooy

ayann, ndbog. H evovvaicnon esivar n dvvatdtmra va avtilapufavesal Kot vo, KOTovoelg ta



cuvausOnuota, TIC OKEYELS KOl TIG avaykeg £vOg AAAoL atdpov, Baloviag Tov €avtd GOL OTN
0éomn tov. H evovvaicOnon, po mpocéyyion mov £0tidlel 6NV KOTOVONOT TOV GLVOICONUATOV
OV GAAOV, Bempeitor wg «n dadikacio katd TV omoia Kamwolog Palel Tov gavtd Tov ot Béom
TOV GALOVL, PAEMEL TIG KOTOOTAGES OO TN OKOME TOv, KOTOVOEl Kol oicBiveTol cmoTd TO
cuvacOuoTa Kol TIG OKEYEIS TOL KOl TOL TO HeTapEépew. H de&otta g evouvaicnong
Bonbd to dropa «va a&loAoYoLV GMGTA TIC GLVOLIGHNUATIKES OVTIOPACEIS TOV GAA®Y KOl Vo
EMAEYOVV COOTEG KOWMVIKE KOTAAANAEG svumepipopécy. H tdon yio evevvaicOnomn amotedel )
ocuvalcOnuotikny odotacn g evovvaictnong kot vwoypappilel  dvvatdtTa TOV ovOpOTOV
va. cuumacyovyv. OGo yloo TV EUEATIKY KOVOTNTA, €val 1 KOTAGTOOT TOL VTOOEIKVUEL TNV
KovOTNTo TV oTOp®V va €rovv evovvaicOnon. Tlapd T dapwvies ®g mpog T ¥pnon g
gvovvaioOnong, vmdpyet ocvpeovio 0Tl omoteheitor amd Tpio KOLPW CLGTATIKA: YVOOTIKY
egvouvaicOnon eivoar 1 wavoétnta va yvopiler kovel mog aiwoBivetor 10 GAAO  Atopo,
cuvalcOnuoTikny evovvaictnon eival n wavotto vo, Lolpdlecatl GLVOIGONUATIKEG KATOOTAGELS
pe GAAOVS M M KOVOTNTA VO PLOVELG TAPOLOL GUVOLGONLATO e TOVG GAAOVG KO 1] GUUTTOVETIKN

gvovvaiocOnon sivorl va avtamokpivesat e GUUTAOELD 1) TPOSOMIKY AVT).

EmumAéov, n wavotta g evovvaicnong pmopet va BEATIOCEL TNV TOWOTNTO TNG EXKOVOVIOG
petald avlpdTmV mov avoyKalovtol vo EmKOW®mVOLV. Av ot avidpdoels evouvaicOnong
EVIGYVOLV TNV EMKOWVOVIO, TO UNVOLATO LETOPEPOVTOL KOL EPUNVEDOVTOL LE EVKOAL. EmimAéoy,
N éAlewyn xotavomong pmopel va mpokarécel mpoPAnpato otic emkovovies. [Ipoteiveton o1
0601 £rovV LYNAOTEPES deEIOTNTEG EVGLVAIGHNONG EMOEIKVDOLY VY] WYVYOAOYIKT OvVATTTLEN Ko
VYNAO emimedo avtoektipnong. Ot avOpwmol ¥pNoYOToovV avTéS TIG 0e&10TNTEG G TOAAOVG
topelg ¢ CoMg kot xapn otV KOVOTNTA TOLG VO OVOTTUGGOVV €veuvaicHnon, amoktovv
TAEOVEKTNLATO GE TOAAOVG TOUELS, OTIMG GTOV YALO, TIG EXYEPNOELS KOt TV Kowvmvikh (o1. Ot
0e&lomteg evovvaicOnone pmopel vo elval amoTEAEGUOTIKEG Yoo TN Onuovpyio BeTik®dv
KOW®VIK®OV GUUTEPLPOPGOYV, TN pelmon Tov emmédmv embeTikdTTOg Kol T Onpovpyio
vyléotepwv oyéoemv eiiag. To yeyovog 6TL 1 mopovcia g evevvaicOnong exnpealet OeTikd Tig
CUUTEPIPOPEG TOV avOpOTOV Kol 1 EAAEWYN TNG OpVNTIKA €lvol TO YOPOKTINPIOTIKO 1TNG
gvouvaicOnong mov H1eVKOAVVEL TN SLITPOCHOTIKY EMKOWV®VIN TNV Kadnuepvn {on kot Kivel

TOUG OvOPOTOVE Mo KOVIA O €vog otov GALo. Ol EMKEPUANG OE OPYOVIGLOVS, Ol OToiot



avoAapuBavouy  onuovtikd kaBnkovia, ovopévetal vo Ofétovv TOAAEC 1KOVOTNTES Kol

emdooels. (Mann & MacLeod, 2015).

H emxowwmvia kot 1 evevvaicOnon eivon petalh autdv TV GNUOVTIKOV. X QVTRV TV droyn, M
Kavotnta ¢ gvouvaicOnong Pondd ot Pertioon oyt pdévo g moldtnTag TS SLUMPOCOTIKNG
emkowvmviag, aAld emiong otn cvvepyasio. Ot oyéoelg mov dnUovpyovVTAL HE EvouvaicOnon
oTN OWOIKOGI0 TNG EMKOWVAOVIOG ATOITOVV 01 EveLuvaicOnTec Tpoceyyicelg Twv devbuvimy va
avTILeTOTILOVTOL MG ONUOVTIKY] SOtKNTIKY Kavotnta. Eivor onupaviko, dwitepa yioo 66ovg
epyaloviar og devBuviikég BEoelg, va £(0VV OMOTEAEGUOTIKY EMKOWV@OVia, Kol 1 wKavoTnTa
egvovvaioOnong eivar 1 Paon ywo po  amoteleopatiky]  emwkowovic.. O abAntiopdg
OVTITPOCHOTEVEL VO KOWMVIKO TANIGI0 ©T0 omoio molioi avOpwmor cuvvepyalovtar o€
GUVTOVIGUEVO TPOTO TPOKEWEVOL Vo €mTOHYOLV €vol Koo o10yo. Emopévmg, éva amd ta
AMOTELECLATIKA KAWL emttuyiog etval 1 emkowvmvio 6ToV TOpEN Tov 0OANTIGHOD 0TS Kot G
OAOVG TOLG GAAOVLG Topelg. Zn PAom TG OMOTEAECUATIKNG emiKowvwviag Ppiokovtal ot
de&lotrteg evovvaicnong. Ymoompiletar Ot ot d1€VBVVTEC TTOV JPACTNPLOTOIOVVINL GTOV
TOHEN TNG ekmaidevong mPEmeL vo. O100£TOVV AmOTEAECUATIKEG OEEIOTNTEC EMKOIVOVIOG KOl

evovvaioOnong, kabmg Kot ToAAES GALES 1O10TNTES, MOTE VO EXLTVYYOVOVV GTO EMAYYEAUE TOVG.

(Wieczorek & Manard, 2018).



3.4 H a&omoinon g evouvaicOnong otnv KaONUEPLVI] 6YOMKN TPOKTIKN

H evovuvaicOnon dievkoAidvel v eveoudtoon oty Taén 1060 TV GKANPOV 660 Kol T®V
HOAOKOV 0eE10TNTOV, EMEWN EMTPENEL GTOVS HOONTEC va pipunBodv Plopatikd 1o €DPOS AVTAOV
Tov ootV tov ddokaiov. To mpodTo €lvol TOPAOOCIOKA TO KEVIPIKA omnueio Tng
avtoAhoyng oty téén, aArhd ta devTEpa TapEyovy TANIGLO KOl VOMUO, ETITPEMOVTOG GTNV
TEYVIKN M 7paypatikn yvoon vo (ovrovéyel. H mo oxomun koAMépysio TV HOAAKOV
odeomrav (soft skills) tov pabntov va aviyvebovv mpdTLTO, VO ETVOOVV GULVEKTIKEG
aQNYNOELS, Vo mepinyovviol o€ NOwég afefordnteg Ko vo eKTIHOVV TO VTOKEIUEVA TNG
avtodhoyng e€optdtor omd v evovvaicOnon kot Tov poOlo NG OTNV KOAMEPYEWL TNG
cuvauoOnuotikng vonuoovvng. H avénuévn cuvaisOnpoatikny vonpoovvn odnyel e avénuévn
wavoTNTo. vo ucBdvetor Koveilg To cuvaloOnuatd tov 6tovg AAAOVG, v eKEPALEl COGTA TO
ocuvalcOnuota, vo owxepileton mo emdEElo TG OLYKPOVOELS, Vo TPOoPAEmeEL KoAvTEPOL
AMOTELECLLOTO, KOl OG €K TOVTOV VO, YIVETOL TTO OMOTEAEGHOTIKOG GTNV TAEN Kot oty gpyacio. H
KaAMEPYELWD TNG gvouvaictnong tov padntov tovg Pondd va yivovv kodvtepor pobntés. H
BipAoypaeio divel Epupoon oTov Glyovpa ovGlIGTIKO POAO TG AOYIKNG , OAAG Telvel va divel
Myotepn mpocoyn otov e€icov onuovtikd poAo mov ddpopatilovv ot cuvoeONUATIKEG
KOVOTNTEG O SCPAAIOT TOGO TG EMtTLYioG 0G0 Kol TNG SNUAGING 6TO oYoAEl0, otV gpyacia
kot ot Lon. H yvoon kabictotor egvyaréa, av Oyt adpavie, xopig v kavotnto vo KAvel
KOVEIG TIC KOTAOTAGES TPOYUOTIKEG MEGO TOVL, Vo Kotavoel to avBpomivo vonmud tovg. H
gevovvoicOnoakn pabnon epfabivvetl T wovoTTEG TOV HOONTAOV HOG VO KOAAEPYOLV Ol TTLO
AEMTN, EVVOLOAOYIKN KO GUVTOVIGHEVY] KOTOVON G €VOG 0edopévoy BEpatoc. AtevkoAvvel

dwdkacio eEaymyng vonuatog amd to mhaicto (Abacioglu et al., 2019).

H cvvaicOnpotikny vonuoctHvny elval Pacikd cLOTATIKO TG OTOTEAECUOTIKOTNTAG GTO YMPO
gpyaciag, e10KA o€ (o GVVOETN ToYKOGLO, OLKOVOLLIO TTOV EVIGYVEL TIG SUVATOTNTEG KEPODV, TNV
TOPOYOYIKOTNTA KOl TNV EMEPNUatiky yvoorn. Ot akpoyoviaiot Aot Tov Aeyduevov
ocuvvalcOnuotikov mmAikov ("EQ") eivon m evovvaicOnon, n avtoyvocio, n avtoppHOuon, to
KivTpo Ko 01 Kowmvikég 0e€1otnteg. Ot IKavotTES evouvaioctnong enTpEMOVY G€ KATOLOV Vo,
owPalel pe peyolvtepn akpifeto Tovg GAAOLS, va peTpdet T 01dbson TV pubuicemv mov yxel

ot dudbeon Tov kot va opilel kaAvtepa Kot vo TpofAénet ta amoteAécpata pe Bdon 1660 TIC



AekTiKég 0G0 Kat TG PN Aektikég evdeiEelg mov popdlovtat. H evouvaicOnon eivar o peydrog
TAPAYOVTOG IKAVOTOINGNG, TOV XPNOIUEVEL OC 1 030G Y10 TNV OVTIANYN KoL TNV akp1P EKepaon
TOV GLVAIGONUATOG, Yo TN O1EVKOAVVGN NG OKEYNG, TNG 0LTOdIOPB®ONG Kol TG AVATTLENG.
AleVKOADVEL HEYOADTEPT PIAOKOIVMOVIKY] GUUTEPLPOPA KOOMDG Kol To OETIKEC GYEGEIS LE TOVG
cuvopnAikovg kol v owoyéveln. H evovvaicOnon €xel onuacio otv 14én. Evioyvet v
KATovOnon EMITPENOVING GTOVG HabNTEG va arcBdvovtal cav va glval HEPOS TV 1GTOPIDOYV TOV
Oepdrov mov dwdokovtat. [pdypott, n wotopia eivor TAaiclo eumiovtiopévo amd cuvaicOnuo.
Ta povomdtio evevvaicOnong elval arapaitnrta yio v téxvn e TEB0VE Kol 6TO EMIKEVIPO TOV
deElomTOV KOWmVIKNG cLAAoYoTIKNG. H amehevBépmon g dvvaung g evovvaicOnong fondd
TOVG HOONTES VA YIVOLV NYETEC LETAGYNUATIGHOD, NYETEG TOV €ivan o€ BEom va ya&ovv mépa amd
To. S1KG TOVG CUUPEPOVTO KOl TPOS CLUPEPOVTO, TOV UTOPOLV VO, MPEANGOVV TNV OUAd0 GTO
oVuvoAo ¢ H evovvaicOnom mpooeyyileton o¢ epyareio evvololoyikng pabnong kébe popd mov
N Ta&n £xel Vv evkapio Vo ovTomoKplOel oTIc EMAOYEG TOV TOPAYOVI®MV TOV EUTAEKOVTOL GTO
urd e&étaom Bépa, kot étol e€etdlel TIg dpeces Kol VPVTEPEG CUVETELES OVTMOV TMOV EMAOYDV

(Adams et al., 2006).

Ta cvvoieOnuatikd onuadio etvaor 1O1UTEPO ATOTEAEGIATIKY TAKTIKY] TPOG TOVG UabNTEG, TOV
tetvouv va evdlapépoviar Pabdid va avtiodv vomua ond 1o miaiclo kot givor oe Béom va
«uetayepilovtal Tov TPAYHOTIKO Kol TOV QovTacTikO KOoUo ®g évavy. H evouvvaicOnon
EMTPEMEL TNV OALOPALOTNTO TNG EUTELPLG KO TG CLVAPELNS, 1) OToia e TN oEpd ™S fonda tov
TopATNPNTN Vo avamtdéel pio povumpiko yio emeEepyoacion Kot TN CLVEYEWN EMIAVON TOV
dgdopévov mpoPAnpaTog coav vo NTav 0kd Tov. Ot vevpikol pnyoviGHol Tov AEltovpyovv
gVioyOoLV TN padnon pHécm TG TPOSPacnc TOG0 o€ YPUUKEG OGO Kot 6€ dtooOnTikég 0&0TNTEg
péom g owdikaciog e evovvausntikng coppetoyns. H evovvaioOnrtikn dwwackaiio Bondd
TOUG HOONTES Vo GeupNAATHCOVY TV avodLOUEVT aicOnon g HEALOVTIKNG EMOYYEALOTIKNG
ToVG TVTOTNTOGS. O pHoBnTéS dev Pmopovv va gival avtd Tov dgv PTOPOVV Vo doLV. Xg OAO TO
TPOYPOUUO. OTOLOADV, Ol EKTOIOELTIKOL UTOPOVV va KOAMEPYHGOLV gvovvaicOnon yw vo
BonbMoovv ToUug pOBNTEG Vo S0VV KO, OTN GULVEYELD, VO EGMOTEPIKEVCOVV KOADTEPO LOVTEAQ
OMOTEAEGUATIKNG Kol MOIKNG CUUTEPIPOPES, DOTE GTN CLUVEXELN VO, £IVOL ATOTEAEGUATIKOL KOl
NOKOol CLUUETEXOVTEG GE L0 TAYKOGLOTOMUEVT], OAOEVA KOt O dtocLvOedepnévn otkovopio. H

EMITUYNG OKOSOUNGN TOCO TG KOWMVIKNG OGO KOl TNG EXAYYEALOTIKNG TAVTOTNTAG £0PTATOL GE



onpavtikd Badud amd Tig IKavOTNTES KATAVONONG, O1AKPIoNG KOl EKTIUNONG TOV AETTOTHTOV TOL
TPOKOAOVV 1  amoppimtovy ovclooTikég  avtaArayés. H  evovvaioOnon emurpéner v
QPNYNUOTIKY QOVTAGIa, 1) 0Tolo EMTPENEL GE KATOLOV, WG AVTNG TPOPANUAT®V, VO KATUANEEL O
e mAnpéotepn dmoymn tov Béuatog mov eEetdlel, mMOG eivon Kavol va aicBdavovtal ot
GUUUETEYOVTEG KOl OTH CLVEXEW TTAOS VO KATOANEEL KoAOTepa oe Pirooiueg Avoelg. o va
mapopeitvouv evepyntikéc, ov tééelg mpémer vo givar oe Béom va epappocovy €va cOHVOLO
de€lottowv mov va mepapBdvovy, aAld Kot vo vrepPaivouv Tov kaBoplopévo TOREN TOVG

(Abacioglu et al., 2020).

H o@povtida yio tovg podntéc xor n onuovpyio Oetik®v oy€cemv ekmodevTIKOV-UanT)
AmOTELOVV KEVIPIKO HEPOC TOV EMAYYEALATIKOV POAOV TOV EKTOOELTIK®MV. EmmAéov, n mapoyn
VYNAOV €mmEO®V  CLVAICONUOTIKNG VTOGTNPIENG, OTMC VLIodekvieTal omd Evav  OeTikd
cuvaeOnuoTKd TOVO otV TAEN, TIC VOUGONTEG OMOVTNGELS OTIS GLVOICONUATIKES, KOWVWOVIKES
Kol oKOOMUOTKES avAyKeG TV HaOnT®dV Kot 1) eEETa0N TV EVOAPEPOVIMV TOVG EIVAL [0 TTUYN
TOV T0EEMV VYNNG evouvaicnonge. [a va emttevybel avtod, 1 KavoTnTo Ovayveoong Tov (Un)
AEKTIKOV oNUdToV TOV podntav - pe dAila Adywo: evovvaicnon - eivan {owtikng onpaciog. I'a
TAPAdEYIO, 1 YVOOTIKY gvovvaicOnomn tov dackdimv Ba tovg Ponbnocel va avayvopicovv
KOADTEPO OO TIG EKPPAGELG TOV TPOGAOTOL €VOC HaBNT v givor Avanuévog yia Evay Koko
Babud, Bvpopévoc vy por dwopdyn pe @idovg M Popebel pe cvykekpEVEG HOONGIOKES
dpactnpromres. Ot ekmoudevtikol pe gvovvaiodnon Oa yvopilovv 61t o1 padntéc umopel va
atcBdvovtal Gyyog OTov £PYOVTOL OVILETMMOL e OVGKOAEG EPYOCIEG 1) VIPOMOCUEVOL KoL
OTOYONTEVUEVOL OTOV  ETMAVEMNUUEVO. OEV UTOPOVV VO, OTOVTHGOVV OTL EPMTNCELS TOV
exmadevtikoy. ‘Exovtag oavayvopicel Tic apvntikéG ouvousOnUOTIKEG KOTOOTAGES OTOLG
pabntég tovg, N cvvausOnuatikn evevvaicOnon tov dackdlmv Ba TPEMEL Vo TOVE TAPUKIVEL VO
avTopovv Le gvoicOncio 6Tl cvVaICONUATIKEG avayKeG TV HOONTOV TOLS, VO TOPEYOLV
apnyoptd kot evBappuvon. To HOVTELO TG PO KOWMVIKNG TAENG EVOOUOTMVEL ETIONG AVTEG
TIG 10€€G Kot ONADVEL TEPULTEP® OTL 1) KOWVOVIKO-GUVOUGONUOTIKY TKOVOTNTO TOV S0CKAA®V,
puépog g omoiag eivatl n evovvaicOnon, o wpémel va dievkorvvel T dwaxeipon g tdEng. H
TKOVOTNTO KOTAVOMOTG TOV AOYOV Y10, TIG dtatapayés oty tdén Ba pmopovce vo S1ELKOAVVEL T

dweipron ™ ocvpmeprpopds (Ahmed et al., 2010).



EmumAéov, Aappdvoviag tv mpoontikn tov €pnPov, ot ekmodevtikol Oa elvar oe Béom va
avoyvopicouV TNV oVAYKT TOLS Yo ovtovopia, 1 omoio Bo GLYKpovoTel pe pio EAeyyOUEVN
oTpaTNYIKN dtoyeiptone g TaéNG. Qo1dc0, 1 ATOTEAECUATIKY dlayeipion g TAENG UTopel va
eCaptdtor Ayotepo amd TNV evouvaicOnom Tov EKTAOELTIKOV omd TN cLVUSONUATIKN
vrootpi&n. EEGALov, 1 dayeipion ¢ TaENG meprhapPdvel TOAAEG TTLYEC TOV LVIEPPaivovy TV
gvouvaicOnon, ylo Topdostypa, TNV Topayykn ¥pNnon Tov xpdvov kat tn Béomion kovovov. T
aVTEG TIC epyacies, Pacikn Tpoimdbeon ivar ot edkég yvmoelg dayeipiong e tééng. Télog,
TOPOLO OV OEV AVOPEPETAL OTO HOVIEAO TNG TPOKOWMVIKNG TAENS, M evovvaicOnon tov
eKmodevTIKol Ba pmopovoe emiong va maifel poAo ot SOAKTIKN VTooTNPEN, N omoia givar M
Tpitn ootk TTUYN TS VYNANG TOLOTNTOS OAANAETIOPACTC EKTOOEVTIKOV-LoONTY] €KTOC 0O T
ocuvaucOnuotiky vroompiEn kot TN dwyeipion ™ taéng. H ekmoudevtikny vmootpién
mepAapPavel cageic Kol EMKVOTIKEG 00MYiEG TOV TPOAYOLV TNV KOATOVOTNOT) TOV TEPLEYOUEVOL
Kol Tapovcstalovy YVooTIKES TpokAncels. EmumAéov, ot exmaidevtikol mpomBovv tn pabnon
TAPEXOVTAG AVATPOPOSOTNON Kol EEKvavTag culnmoelg oty taén mov oyetilovrol pe to
nepleyopevo. Ev kataxieidt, yio va mpocsappootel 1 didackaAio 0TI LoNnclokés avaykeg Tov
pafnTdv Kot va oxedlactobv evotopépovta padnuoto, ival amapaitnTo vo ol EKTodEVTIKOT Vo
KATovonoovuv moTe ot HaBNTEC OVOKOAELOVIOL VO KOTOVONGOUV TO TEPLEYOUEVO KOl TOLEG
dpactnpoteg Ppickovv Wwaitepa evolapiépovses N Papetés, YU avtd Kot 1 EKTOOELTIKN
vroompin amortel vYNAG emimeda (Toudaywykng) yvaong mepieyopévov. (Wieczorek &

Manard, 2018).



3.5 H evovvaicOnon Kot 1 6uvoIc0HaTIKY] VONRLOGUVT] 6TV KOONUEPIVY] GYOAIKI] TPUKTIKY)

Ot 6e£10TNTEC TG GLVOLCONUATIKNAG VOMUOGUVNG SLOHOPPAOVOVY YOPOKTNPIOTIKE Yvopicpot
OT®MG O OATPOLIGUOC KOL 1| GLUTOVIK, TO. OTOioL €ivol OmOPOiTNTO Yoo TNV EMITUYNUEVN Kol
OMNUOVPYIKT KOWMOVIKT TPOGOPUOYN Kot Yo T cvvotsOnpatikn frocipudtro. H copmovia gival
évag mapdyovtog mov umopet vo ennpedlel ™ oxéon HETOED TNG CLVUIGONUOTIKAG VONLOCUVIG
Kot ToV akadnuaikov enddécewv. H coundvia opiletal og n mapatipnon, To cuvaicOnua Kot 1
avTomoOKplon oto Pacavo Tov dAAOL Kal, ®¢ €K TOLTOV, MPEMEL TWAVIO VO, TEPIAAUPAVEL Lo
amavINGo, EVEPYELR 1 cuuTEPLPOopd Tov avakovilel To Bdoavo (Nozaki & Koyasu, 2013). ['a
VO KOTOVONGEL KOl VoL avtamokplfel ota Pacava tov GAAOL, éva ATOHO TTPENEL TPOTA VoL EXEL
KOAT] GULVOICONUATIKY] KOl GUUTEPLPOPIKT] OLTOPPUOUIoN 1 KavdTnTe. VO KOTOVOEL To
ocuvalcOnuotd tov Otav ovtidpd oto cuvalcOnuota M TG TPAgelg TV GAA®V, To omoia
oyetiCovror kot ta dvo pe 1 XvvarsOnpatiky Nonpoovvn. Ot cuyypagels kaToAnyovv GTO
CLUUTEPOCUO. OTL 1] LYNAN GLVOICONUATIKY] VOTLOGUVY €VOC OTOLOV GUVOEETOL LE UEYOADTEPT
cuvauoOnuotiky otafepdTNTol KOt OTL ATOHO HE OLT TN YOPOKTNPIOTIKY OV HOVO E£XOuV
BetikdTEPN OTAGN TPOG TOV €0TO TOVG OAAG Kol wPog Tovg GAAovs. EmmAéov, dsiyvouv
LEYOADTEPN AVOYT| OTNV AMOYONTELGN, KOOGS eival mo Kavd vo puBuilovv Ti1g oTpecOYOVES
KOTOOTAGELS OV OXETILOVTOL [ CLUVOICONUOTIKEG eUmELPiEg KAl VO EAEYYOLV TN GLUTEPLPOPA
ToVg o¢ dvopevelg ovvinkes. Emopévog, eaivetor va vrdpyel pio Oetikn oyéon petald tng
YvvaucOnuatikne Nonpooivig kot TV TTuydv mov oxetilovtor pHe TV oviinym tov
covacnuatov tov GAlwov, mov oyetiCovtor pe ocvvaicOuato 6mwg M evovvaicOnom, 1
ocoumdOela, N aydmn, o GATPOLVIGHOG Kot 1 cvumdvia, HETaED GAAwv. H cvundvia avaeépetan
emiong otV KavoTTa TS evouvaicnong. Avtd onpaivel 6Tt Yoo vo. EKONADCOVUIE CLUTOVIO
Yo KOmowov AALo, Tpémel va gipacte o€ BEon va avTiAneBodue Kol Vo KOTOVOT|GOVUE T, SIKL
pog Kot To cvuvorsOnuato Tov AoV, Kot va deiovpe cvuvarsOnuotikn gveuia. (McLaughlin et

al., 2017).

. H ocoumovia amotelel o aAnBwvn aicOnon evdlapépovtoc yia v evnuepio tov dAhov Ko,
OempnTIKA, GLVOELETOL OTEVA UE TNV 1KOVOTNTO TOL OTOUOL Vo ovTIAouBdvetor kot vao
Swyepiletar to dwkd TOL KOU TO ScuvaucHpata TOV dAl®v. Me dAha Adyw, 1 copmTOVIa

ouvdéetan dpeca pe ™ Zvvarstnpatiky Nonpoobvn kot pmopei va Bewpnbel og po Komvikn



ddkacio, mapd Eva amAd peHOVOUEVO cuvaicOnuo. Avtd mepthapPavel va divovpe Tpocsoyn
oto cuvacOnuota TV AV Kot va daPdlovpe Aemtég evOeiEelg oTIC OAANAETIOPACELS oG
pali tovg. Emopévag, avtd eivar 1o onueio oto omoio 1 ZvvarsOnuoatiky Nonpoovvn eivor
Kpioung onuaciog yuo vo, avtiAngsite kol vo, GUUTOVICETE TIG OVGKOAES OV avTIHETOTILOVY
ot dAhot. Agvtepov, Ta ATOUO EKTLLOVV TOVG TAGYOVTEG G MO AELOVE OV TOVS avTIAaUPdvovTal
O KOAOVG YOPOKTNPES, GLVEPYASILOVS, OATpoLIoTEG Kot Eumiotovg (Friedman-Krauss et al.,
2014). Av Bewpnoovpe 0Tt ot acBeveic eEpovy €vBHVN Yo TNV KATAGTOCT TOVG, TOTE UTOPEL Vol
vidBovpe Aydtepn avnovyio yio Tov TOVO TOVG Kol VO PNV EUTIGTEVOUOCTE TNV IKOVOTNTA oG
Vo, ovTamokplloOUE KATAAANAO OTIS OVAYKEG TOVG. XE OVTAV TNV MEPIMTOON, Ol 0COEVEIC
eVogyeToL va. ovTIETOTILovTal MG Ayotepo a&toAoyol avOpwmotl. Av KATaANEOVE YPTYOPO GTO
coumépoopa 0Tl dev elpaote Kovol vor ovtamokplodue oTIg ovayKes Tov dAAov, TOTE 1)
dwdwacio g cvumoviag Ba dwukomel Eapvikd. Avtd pmopel va odnynoel oty avemBount
amoOpPPIYN TOV OVOYKOV TOV GAAOL Kol GTNV adLVApiD LG VO EKQPACOVUE CLUUTAOEI Kot
ompiEn To tpito otdoo g dwdikaciog ivor n avayvodpion ™G ovnovyiog Yo ToV TovVo TV
A ov. Qot6c0, 1| TAPATNPNCN TOV TOHVOL TOVS OEV EYYLATOL AmOPULTNTO TNV OVASEEN TNG
ovundfelog. Eivor dvvoatdév va yvopilovpe Ot1 ot GvOpmmor vmoeépouvv, OAAL Vo pnv
atcBavopoote kavéva cuvaicOnua yor 0vtovg 1 akoun Kot va metevovpe 6t a&ilovy Tov Tovo
nov Prodvovv. ['a va cvveyiotel ) dadikacio, TPENEL KATOL0G Vo ocBiveTal evovvaictnon, mov
onpaivel vo pmaivel otn 8éon tov GAAwv, vo PAETEL TV KOTAGTACN Omd TN OIKY TOLG OMTIKY
yovio Kot va aioBaveton Tt vidbel to dtopo mov vroeépel. H evouvaioOnon meprhapfdver v
aicOnon g aAANAEY YN G TPOG TOVG GAAOVC, Ta. 0moia Elval cuvousHUATA TOL TPOEPYOVTAL 0T
AATPOVICTIKG KivnTpa, ovii va odnyodviar ond to mPosomkd cvueépov. H cOAAnyn g
ATOMIKNG OLUTOVIOG Tomobetel TV evouvvaicOnon oto emikevipo ¢ Oladikociog Tov
oLuValoONLOTOg GLVOEOVTOG GLVOLGONUATIKG Kot AAUBAVOVTOG TNV OTIKN Y®VIK TOV TAGYOVTOG
(Morris et al., 2013). Ot mepiocdTEPOl AVOpOTOL GLVNOWE GUVOEOLY TN GLUTOVIC UE TNV
gvovvaicOnon, oAAd oV TPAYHOTIKOTNTO, T CLUTOVIO Elval TEPIGGOTEPO OO  OMAN
evouvaioOnon. H ovumoévia cvvendystor v evouvvaicOnon, oAAd kot v mpobopio v
avtamokpdeic otov mOVO Kol TNV Ttohoummpio evog atopov. H ocvumdvia evepyomotel tnv
gvouvaicOnon kot v evépyela 0tav vIapyel moOvog kot toloummpia. To tétapto Prpa g
ocoumoviag mephapuPdvel dpdon 1 CLUTEPIPOPA HE KATOOV TPOTO Yo VO OVOKOLOICEL TNV

toAoumopio. H eumepio g ovumoviag kabiotd tovg avOpmmovg mo tpoddupovg vo dpdoovy yio



va. araAbvouy 1 va eEaAelyovy Tov TOVO TOL AALOV KOl VO GUVOEGOVV EKEIVOVE TTOV acBivovTon
gvovvaicOnon pe exelvoug Tov vIoPEPOLV.

H ocvunévia eivat, emopévemg, pior eveuvolsnolokn cuvalcOnUatiky ardkpion mov Tpokaleitol
and 10 Pacavo gvog dAAov aTopoL Tov WOEL TOLE AVOPOTOVE VO EVEPYNGOLY pE TPOTO oL Bt
aVOKOVPIGEL TNV oy®Vvic Tov atopov 1 Ba TV KAvel To avektr, fondmvtog €161 ToV TacyovIa
va 10 {noel. Mnopeite va fondnoete oty avoKoLPIoT TOL TOVOL TV GAAOV LE SAPOPOVG
TPOTOVG, OTMMG MOPEYOVTOG KOWMVIKY Kol cvuvosOnupoatiky vrmootpién. o mapddetypa,
UTOPELTE VO AKOVGETE LE EVOLAPEPOV TOV AALOV Kot va Tov 0gilete evouvaicOnomn, va potoete
vy TV vyelo Kot v gunuepion TOLS, VoL TOVG dMGETE UKL OYKOALE, VO TOVG dMGETE XPOVO 1
eveMéia (e101Kd o epyactokd mepiPdriovia) N akdpa kot VAIKA ayadd. Ev oliyolg, 1 copmdvia
yopoaktnpileTor omd T cvvalcONUATIKY GOVIEST TOL GLVIEEL Eval ATOUO pe €va GALO GTOpNO OV
vrogépel. H ovoia g ovundviag eivor kpioung onpaciog yu tn onpovpyio piog KoAOTEPNS
Kowmviag. Bondovtag dAlovg vo avakov@icovv Tov TOVO TOVG, UWTOPOVUE VO BEATUDCOVE TNV
KOw®vio Kol vol ETITOYOVUE TOVG OTOYOVS TG PLOCIUNG ovATTLENG. ZVUTAPOUCTEKOVIOL GE
KOO0V TTOL VTOPEPEL, OTIMG VO TOV OKOVGOVV LLE GUUTAOELN, VO POTHGOVY Yol TNV LYEIX TOV 1)
VoL TOL dMGOVY HoL ayKaAd 1 xpovo 1 eveMéia otov yopo gpyacioc. H PipAtoypaeio deiyvel 6Tt
N eumepio ™G cLUTOVIOG UTOPEl Vo GLVOEGEL cuvaleONUaTIKE avOpdToLS, emnpedlovtag TOGO
TO (ITOHO TOV LTOPEPEL OGO KO TPITA ATOWO TOL €ival LAPTLVPES N OKOVV Y10, TIG GLUTOVETIKES
evépyetec. Oewpntikd, 1 ZvvorsOnuotikny Nonpoolhvn givor amopaitntn yio vo ekONADOCOVUE
ovumovio. Xpelaletor yuo vor avtianefel kovelc ta cvvoucOuata tov GAAov, vo vimdet
gvouvaicOnon, va pvOuiler ta dwkd Tov cvvosHnuato Ko vo mtpoomabel va Ponbnoel ot
puduion tewv ovvaicOnudtov tov dAlov. Qotdco, n cvundvie Kot 1 ZvvoucHnpotikn
Nonpoovvn, av Kot GLVOLOVTAL, EIVOL SUPOPETIKEG KATOOKEVES. TVVOAIKA, 1 ZuvoucOnpotiky
Nonuoouvvn avagEPETal GTNY avoyvmpion Kot TV KoTavonon towv cuvolsOnudtov tov avtol
LOG Kot TV GAA®DV, 0ALL 1] COUTOVIO TPOCOEPEL KATL TEPIGGOTEPO OMAL OLTHV TNV AVAYVAOPLON.
JuyKekpéva, HE TN ovpmovia delyvovpe mpdéelc kot ovumepipopés mov Ponbovv otnv
avakovELon Tov Tovoy Tev dAlov. H ZuvaisOnuatiky Nonpoohvn kot 1 copmdvio eivor Sopég
TOL GLVOELOVTOL APPNKTA UETOED TOVG KOl UTOPOVV VO GUVEIGPEPOLY GTNV EMTEVEN gunuepiag

Kat gutuyiog Tov avBporov kot e kowmviag. (Alvarenga et al., 2020).



Ot dWVoKTIKEG OTPATNYIKEG OV VTOGTNPILOLV TN CLVUIGONUOTIKY] VONLOGUVN TOV TOOUDY
nepAapPdvouy ™V evomuUAtoon HEBOd®V, TEXVIKMOV KOl TPOGEYYIGEMV MOV BEATIOVOLV TNV
KOVOTNTO  avayveplons, kKotovonong kot dwyeipiong  ovvowcOnudtov. H  exmaidevon
GLVOLCONUOTIKNG VONUOGUVNG Umopel va yiver Oyt udévo otov T modid ™ ypeldlovion aAld og
kéOe otyun pdonong. Ilpoxdmrovv cuvarcHpoata 1 Onpuovpyeitor  cuvousOMuaTIKy
aAAAeTiOpaoN HE TA TOOE G TOAAEG OPAGTNPLOTNTES. AV KOl Ol POVTIVEG KOl Ol GUUTTMOGELS
HETAPEPOVY TOAAG UNVOLOTO Y10 TO GUVOLSOpaTa, TPETEL VoL akoAovOnOel Evag cuyKeKpPIUEVOC,
OTAOKOG KOl GUOTNUATIKOG OPOLOG Yol TNV OVATTLEN TS CLVOLGHNUOTIKNG VONUOGHVIG TV
oy, Me avtdv Tov Tpomo, gival omapaitnTo vo omavinfovv ToAAL EpOTAUATA, OTMC TOL
covacOnuoto  va  EEKIVIOETE, TOEG KOTOOTAGES VO  CLUGYETIGTOVV, OO TOwo  €i00g
dpactnpoTag Vo weeinbdeite, mowa epyoaieio, peBOSOVE Kol TEYVIKEG VO YPNOUOTOMGETE,

TO1EG TPOCEYYioELS va. akolovdnoete Katd v vAomoinon (Alvarenga et al., 2020).

[Move and Ola, ot ekmordevtikoi Bo mpémel vor Exovv BeTIKEG AVTIAMNYELG LE TNV EKTTAIOELON
cuvasOnpoTikng vonuoohvng Kot va, givatl avotytol oty avtoPertioon. Otav ot ekmodevtikol
glval avoyytol otV avdmrtuén cuvolsOnUaTIKNG KavoTNTag amd UOVOL TOVG, UTopohv vo Bpovv
TOALAPIOUES GTPOUTNYIKEG YO TNV VIOCTNPEN TNG CLVOICONUATIKNAG VONUOGUVNG otV TAEN.
Oceatpwcd €pya, avaroyies, 10Topieg 1 MOAAES €kOVES UmOPOLV Vo ypNGILonomBodv yo v
VTooTNPIEN TG GLVALGHNUATIKNG VONUOGUVNG. Q26TAG0, TO YEYOVOS OTL Ol GTPATNYIKEG oV Oal
vrootnpifovy TN cLVUGONUATIK VONUOoUVT €lval KOTAAANAES Y10 TIG EUMEIPIEC TOV TOUOIDV
KO 710 OMLOVPYIKES Kol O10OKEDUOTIKES, Lokpld omd povotovia. ‘Eva dAlo onueio eivon 611 Tol
OTTIKG LAKG IOV Bl ¥pNGHOTOINB0VV OV TEPEXOVV TN GLVALGHNUOTIKN KOKOTOINoN TodldV.
Mepkég popéc ta modid pmopet vor eivar moAd gvaicnta oe mepleydUeEVO OV Eivat PLGIOAOYIKO
yio evihkes. Ta modd pmopel vo €xovv  kpioyleg mePLOSOVG, UTOPOVYV  vo,  Yivouv
ATOTELECLLATIKES TOPOUTNPTOELS Y10 TNV AVATTUEN KATIAANA®V HeEBOO®MV KOl GTPATNYIK®OV OGOV
aQopd TO XPOVO, TO TEPLEXOUEVO Kol TN cvuyvotnta. Kotd tnv epaproyn TV oTpatnyikov, M
Katovonon Tov Tuddv propel va dtevkorlvviel akoAovBmvtag éva fripa Tpoywpdvtag omd To
Owd tovg cvvaucHnuata ota cvvolcOuata T@v GAA®v. To ool dSpEPOVY MG TPOG TIG
OvoKoAleg mov Pudvovv, TG 0e£10TNTEC TOL £YOVV Kot T €vOlapEPovTd Tovg. Emopévmg, M
emioyn ™G HeBOSOL Kol TG oTpATNYIKNG Tov Ba ypnoiponombel pumopel vo TPocaprooTel

aVAAOYO LE TIC HEHOVOUEVEG OLOPOPEC. ZLUTEPUCUATIKA, kOOe Toudl mpémel va Ppel évav



ATOTEAEGUATIKO TPOTO VO OTOKAADYEL TO, GUVOICONUATE TOV. TNV 0pY1], TO TOLd UIopel va
dwtdlovv va eKPpAcovV To cuvolcOnuotd Tovg. Mo 10 AdYyo avtd, GTO EKTALOELTIKO
nepBdAlov, pumopel vo dtoc@aiotel 6Tt To TOdId ekEPALovy T, GVVOLGOUATE TOVS dueca 1
EUUESO YPNOIUOTOIDVTAGC TOAAEG HeBOOOLE Katl TEXVIKES TOV Ba PEATIOGOVLY TV KAVOTNTA TOVG
vao exk@palovy, vo. KATOvoouV Kol Vo mpocsappolovv ta cuvarcHnpatd tovg. AxolovBovv
napodeiypata optopévav nefddmv avayvopiong, Katavonong kot dtayeipiong cuvausOnudtov
Kol 6T ouvéXE e&nyodvTal TPoceyyioelg mov vrootnpifovy T cuvausOnuaTiKy vonuocHvy

(Bailey, 2013).



Keediraro 4.
4.1 MgBodoroyia Epegovag

H mapovca amotelel pia mocotiky] €pevvo mov oeénydn péow epwtnpatoloyiov, t0 omoio
anmeLOVVETOL GE EKTOLOEVTIKOVS OV VINPETOVV GE OMNUOcta oxoAeia. Ta dedopuéva cLALEXONKaV
péom epotnuatoroyiov g Google Forms, mov odwpolpdotnke pe e-mail kot oe Opddeg
exmadevTik®v ota Social media. [Tpotiunnke n uéBodoc avtm kabdg eEacparilel TepiocdTEpO
TAEOVEKTNUATA £VOVTL TOV GAL®V EMAOYOV OM®G AUEST) TPOGPOCT GTO EPMOTNUATOAOYIO KOl
amAVTNOoN TOV EPOTNCEMY O Ypovo mov eSumnpetel Tov kdbe ovuuetéyovia. Emmiéov, m
aflomoinon tov gpoTNUATOAOYiOV Jidel TN dvvATOTNTA GTOV €pguvNTh va a&lOAOYNGEL €val
TKOVOTTOUTIKO OELYLOL GUUUETEYOVI®MV GE GUVIOUO YPOVIKO SACTNHA LELOVOVTOS TIG TOAVOTNTESG

v dtappon dedopéEvmv kot Tepropilovtag o meptdmpio Aabovg.



4.2 EpgovnTikd epotipota

2KomOG NG TOPOVGOS EPELVOG EIVOL VO OTOTUTIMCEL TIS EMMTMCELS TNG EMKOWVAOVING KO TNG
gvovuvaicOnong oto mAaiclo TG  O10IKNONG  EKTOOEVTIKGOV  HOVAd®Y  dgvTepofabuag
exnaidoevong. Ewdwdtepa, Ta epeuvnTiKd ep@TUOTA TOV GONGOV GTNV SEVEPYELL TG TOPOVGOS
épevvag gival To KaToo:

- Me motov tpomo emnpedlel ) GLVEYNG EXIKOWVAOVIOL HETOED TV EKTOUOEVTIKOV KOl TOV
dtevBuvn 6To TANIG10 TNG KaOnUeEPIVIG OpYaveoNS Kot 0rdO0GNG TNG OYOAIKNG LOVADAG;

- Hlog pmopel va emrevyBel n emTuymg avadidpOpwon g oxoMkNg povddag péca ond v
EMKOWVMVIO KOl TNV OVTAALQYT) TTANPOPOPLDV TOV EKTOLOEVTIKADV;

- TToteg elvar ot drowknTikég péBodol mov pmopovv va a&tomoindodv dcte vo GVUPAAAOVY TNV

EMTEVLEN TOV EKTOOEVTIKMOV GTOY®V TOGO Y10 TOVG EKTOOEVTIKOVG OGO KoL Y10 TOVG LN TEC;



4.3 Xkomog G £pevvag

2KomOG NG TOPOVGOS EPEVVOGS fval VoL mOGaPNVIoEL:

- TOCO OMNUOVTIKN &lvonl M emkowvovia peta&d tov devbuvin Kol TOV EKTOOEVTIKOV GTNV
ATOTELECULATIKOTNTA TG GYOAKNG LOVEAOOG

- OGO onuUavTIiKn glvar 1 evevvaicOnomn ot dSpdpe®on evog Kadloh GYoAKOL KALOTOG

- w660 1M dupeon emkowmvio HETAED TOV EKTOOELTIKOV GLUPAAAEL oty emilvon ToV

TPOPANUATOV TNG GYOMKNG LOVADIG.



Kepdraro 5. Anoteréopara 'Epevvag

5.1 Anoteréopoata Epgvvag

Y10 mapov Kepdiowo, mapotifevion to amoteAéopato g €pevvac. H mopovcioon twv
amoTeAecUATOV avTOV Oa yivel pe adéovoa Gepd, VO TO AMOTEAEGLATA TOPOVSLAloVTal, OT®S

aKPPOG Kot 1 SoUN TOV EPOTNUOTOAOYIOV, e OKOTO TNV KOADTEPT) OVTIGTOTYIOT| TOVG.

1. Néoo onpavTikr) BewpEeiTe TNV ETTIKOIVWYVIA METAEU TOU dlEUBUVTH Kal
TWV EKTTAIDEUTIKWY OTNV ATTOTEAECHUATIKOTNTAS OXOAIKNG HOVADAG;

Aiyo
0.9%
ApKeTa
9.2%

oAU
39.4%

Méapa oAU
50.5%




2. Qewpeite OTI 01 KAAEC DIATTPOOWTITIKEC OXECEIC TOU DIEUBUVTH)
ME ToV gUAAoYO DIDAOKOVTWY £TTNPEACOUV TO OXOAIKO KAIUQ;

Niyo
2.7%

ApKeTA
15.5%

Mépa oAU
42.7%

[MoAU
39.1%

3. [M6oo oag etrnpeddel n TTapouaia TRITWY OTAV ETTIKOIVWVEITE
ME TOV OIEUBUVTA;

KaBdhou

2.8%
Mépa TToAU

5.5%

MoAU
22.0%

ApPKETA
45.9%

Aiyo
23.9%




4. Katd 1méoo o dleuBUVTAC 0ag EVNUEPWVEI TOV OUAAOYO HE

oa@rvela Kal akpieia yia didgopa BEuata Asitoupyiag TG oXOAIKAS
Movadag;

Niyo
13.6%

Mépa TToAU
10.0%

ApKeTa
44.5%

[ToAU
31.8%

5.Méoo oag eTnpedlouy Td PN AEKTIKE HNVUPATA TTOU EKTTEUTTOVTAI
atrd Tov d1eubuvTr KaTtd ThV dIdpPKEIa TG ETTIKOIVWVIOG OOG;

KaBoAou

6.4%
Mépa oAU

6.4%

MoAU
24 5%

Aiyo
15.5%

ApKeTA
47.3%




6. Kard méoo o d1eubuvTr¢ oag eVOUVANWYEI Tr CUVADEAQIKOTNTA Kal TN
OUAAOYIKOTNTA HETAEU TWV EKTTAIOEUTIKWV?

KaBdhou

3.6%
Mapa oAU
8.2%

oAU
31.8%

Aiyo
14.5%

APKETA
41.8%

7. EvOia@épeTtal o dleuBuVTAC 0ag yia Tnv dnuioupyia KaAou
ETTIKOIVWVIOKOU KAIUOTOG OTO OXOAEIO;

KaBoAou

0.9%
Mapa oAU

8.2%

ApkKeTd
41.8%

oAU
34.5%

Aiyo
14.5%




8.M6o0 evdiagépetal o dIEVBUVTAC yia TO TTPORAAMATA TTOU AVTIMETWTTI(OUV
Ol EKTTAIOEUTIKOI KATA TNV AOKNOT TOU £pYOU TOUG;

KaBdhou
0.9%

[MoAU
33.6%

ApPKETA
43.6%

Mapa oAU
7.3%

Niyo
14.5%

9.EvBappuvovTal oTo oX0oAgio oag atrd Tov dleuBuvTr oag dpAoeIg
TTOU TTPOAYOUV TNV CUVEPYOQTIa KAl TNV ETTIKOIVWVIA METALU TWV
EKTTAIDEUTIKWV;

Kabdhou

2.8%
Né&pa TOAU

9.2%

Aiyo
30.3%

MoAU
20.2%

ApPKETA
37.6%




10. O digubuvTr¢ e TRV oTdoN Tou BonBda oTnv eTTiAucn dIa@WVIWY Kal
OIeEVEEEWYV (EQOOOV TTPOKUTITOUV) METAEU TWV EKTTAIOEUTIKWY;

KaBdAou

3.6%
Mépa oAU

6.4%

Niyo
20.9%

oAU
22.7%

ApKeTa
46.4%

11.IMéoc0o KaAd¢ akpoaTrig gival o dIEUBUVTHC OTIC KABNHEPIVEG
TOU ETTAQPEC PE TOUG EKTTAIOEUTIKOUG;

Mépa TToAU KaBodAiou
8.2% 1.8%
APKETA
36.4%
MoAU
32.7%

Alyo
20.9%




12.MN600 ouyva o dIuBUVTIIC OAg TTAPOTPUVEI TOUG EKTTAIDEUTIKOUG
avaAnyn TTPWTOROUAIWY UE YVWHOVA OTTOTEAECUATIKOTEPN AEITOUpYiQ
TOU OX0A€giou;

Mapa oAU

55%
Kabohou

2.7%

Aiyo
20.9%

ApKeTd
42.7%

oAU
28.2%

13. A6 0 £w¢ 10, TTw¢ Ba agloAoyouoaTte Tn oTACH TOU DIEUBUVTH
oTNV agloTroinan TWV ETTIKOIVWVIAKWY OEEIOTHTWY KAl OTNV TTPpowonon
TOU ONMIOUPYIKOU KAIMOTOG OTO OXOAEIO 0OG;

25
20
15

10

1.00 1.95 2.90 3.85 4.80 5.75 6.70 7.65 8.60 9.55 10.50



14. MTTOPEITE KAl ETTIKOIVWVEITE EAEUOEPA UE TOV/TNV
Ol1eubuvtn/vTpia XwpeIg eUTTodIo

50
40
30
20

10

5.50

15. H dueon etmkoivwvia (TrpdowTro pe TTPpOCWITO) €Ival HId
ouvnBIoUEVN TTPAKTIKN OTO GXOAEIO

50
40
30
20

10

5.50



16. O1 cUyypoveg PEBODOI ETTIKOIVWVIAC (MNVUMATA NAEKTPOVIKOU
TaXUdPOMEIOU, PWVNTIKEG ONUEIWTEIC, BIVTED, OXOAIKN TTUAN,KOIVWVIKO LETT
KATT) €ival ol 1o ouvnBioueveg ueBodol TTou XPnOIKMOTTOIoUVTal OTO OXOAEIO?

30

20

10

17. O1 TapadociakEég HEBODOI ETTIKOIVWVIAS (AVOKOIVWOEIG OTOV
TTiVakKa, ETTIONUEC OUVAVTAOEIC) €ival Ol TTIo ouvnBIouéveg HEBoDOI
TTOU XPNOIKOTTOIOUVTal OTO OXOAEI0;

40

30

20

10

1.00 1.45 1.90 5.05 5.50



18.0/H diguBuvTnc/vTpia divel AUECN KAl CUVEXH
avaTpoodoTnon
40

30

20

10

1.00 1.45 1.90 3.70 4.15 5.50

19.d0A0

Avdpag
17.3%

[uvaika
82.7%




20.HAkia

60+
4.5%
18-30
2.7%
51-60
17.3%

41-50
53.6%

31-40
21.8%

21.0ikoyevelakry KardoTtaaon

Xnpog/a

1.8%
Alaleuypévog/n
5.5%

Ayapog/n
20.0%

Eyyapog/n
72.7%




22.ApIBu6C Tékvwy

50
40
30
20

10

23.ANAeg 2T1TOUDEC

AidakTopikog TiTAOg

1.05

6.3%
AedTepo TITUYIO
11.4%

1.40

1.75

2.10

2.45

MeTaTrTuxiakog TiThog

82.3%



24.2 xéon Epyaoiog

AvatTTAnpwTAC/TpIa
36.7%
Movipog/n
56.0%
QpopioBiog/a
7.3%
25. Xpoévia TpolTTnpeciag oTnV eKTTaideuon
6-10 xpovia
9.1%

0-5 xpovia
32.7%
TTEPIOOOTEPA ATTO 21...
20.9%
11-20 ¥pdvia

37.3%




26.XpovIa UTTNPECIAC OTNV CUYKEKPIMEVN OXOAIKT) povada?

11-20 xpovia
8.2%
TTEPICTOTEPA ATTO 21... )
18% 6-10 xpovia
25.5%
0-5 xpovia
64.5%
27.DuUAo Tou/TnNg dIEUBUVTRH/VTPIAS OOC
luvaika
40.9%

Avdpag
59.1%




28. TitAo¢ Ztmoudwyv Tou/Tn¢ dieubuvTAH/VTPIaC 0ag?

AIdakTopIkoS TiTAOG . i
13.2% AgUTepO TITUXIO
17.6%
MeTamTuyiakog TiThog
69.2%
29.E1n AI0IKNTIKAC euTTEIpiag Tou dleuBuvThH/VTPIAC cag?
6-10
29.4%
10+
39.4%
1-5

31.2%






Kepdraro 6. Zvprepaopoata kot [Ipotacels yio peAhoviiki épevva

6.1 Xvpnepaopato- Xvintnon

‘Exet avapepBel 01t kot ot pantég kot ot ekmondevTikol amodidovv peydAn onpacio otnv
evovvaioOnomn. Ot épevveg £de1&av OTL VAPYEL BeTIKN GVOYETION UETAED TOV OVTIANYE®Y TOV
poOnToV Yo TNV eveuvaicinorn mov emdekviovy o1 SAGKAAOL TOVG KoL TOV AVTIANYE®DY TOLG Yo
mv emtvyio toug ot uddnon. (Meyers et. al. 2019). Tlpdyupoti, n €kKAnon vy peyoAdtepn
éupaon oty gvovvaicnon datvmdOnke OTov OPIGUEVOL EKTOOEVTIKOL EPEVLVNTES AVESEIEAY
L0 «EUTOPEVHOTOTTOMGTY TNG EKTAIOEVONG 6T TAAIGIO TG OTOiaG T WPVUATA TPITORAOLOG
exkmaidevong Asrtovpyodv ¢ emyepnoelg (Hardy 2015), émov «ot pobntég Oempodvtan
KOTOVOAMTEG KOL Ol EKTOOEVTIKOT KO TO EKTOOEVTIKG 10pvpoTa Oempovviar ®g mapoyol
EKTOOEVTIKOV Tpoidvtwvy (Barton kou Garvis 2019, Fanelli xou Evans 2015). Avtoi ot
oLYYPAPEIG TIOTEVOVY OTL M EUTOPEVIOTONOINGT TOV EKTOLOEVTIKOD TOTIOL VIOGTNPifovV OTL
o “melotelokn oyxéon” Sppnyvoel Tovg OEGHOVE NG oxEomg METAE) EKTOOELTIKOD Kot
pafntn, kabloTOVTOS TOVG “AyvmaTous” Kot Oyl GLVOJOITOPOVS 6T dladIKAGTio TG Labdnong Kot
Mg mpocomikng avdmtuéng (Barton and Garvis 2019 ; Daviet 2016). Mg okond v
QVTILETOTION AVTOV, 1 evouvaicOnon &xel avadeyBel og to Bepamevtikd PdAcapo mov Ponda
oV AQupAloven NG «VOOTPOTIOG TOL OIKOIOUOTOS) TOV HoONTOV, TV uadntov upe
«KOTAVOA®OTIKY O1a0eom, axoun kot ekeivov mov katoiapfavoviar ond vopkiosiopd. Ot
EMGTUOVEG EYOVLV OMGEL TOAAOVS SLOPOPETIKOVG KOl OGVVETEIG OPIGHOVS Yo TOV OpO TNG
gvovvaicOnong, mov deiyvouv TV TOALTAOKOTNTA TNG EVvolag. AVTO dnpovpyel v voyia 6Tt
OTOV TOWEN TNG eKmaidevong pmopel v ypnopomoteitor 0 810G Opog Yo Vo ovOoPEPOVTOL

OLOLPOPETIKA TPAYUOTOL..

Ot emwowvoviakés 0e€l0TNTEG TOV EKTAOEVTIKGOV &ivol (OTIKNG onpaciog yo TNV mTopoyn
exkmaidevong otovg pantés. H wavotnta evog exmaidentikod vo ETIKOWVOVEL OTOTEAEGLOTIKY
elval kpioyn ywr T HETdooom TG yvaong, Tn owxeipton g tdéng Kot v enaen HE TOLG
pabntég oty 1aén. H amotedeouatikn emKovovia GUVETAYETOL TNV €TAOYN TOL PBEATIOTOV
KOVOALOD ETKOVOVING Y10l [ot OEOOUEVT EPYOGTa, TNV KOTOXN TOV TEXVIKOV JEEI0TATOV Yo TNV

QTOTELEGLATIKY YPNON TOV KOVAALOD, TV TOPOVGINGT] TANPOPOPLOV LE TPOTO KOTAAANAO Y10 TO



KOWO-0TOYXO KOl TN OvLvaTOTNTO KOTAvOnong Unvoudtov kot omavimoemv ond dilovg. Ta
TPoPANOTE Kot To. €UmOd oL Pudvel N avTHeTOmIlEl KATO0¢ KOTA TN Stodikacio g

EMKOVOVIOG OVOPEPOVTAL MG EUTOIIN GTNV ETIKOVAOVIOL.

daiveton OTL 01 TEPIGGOTEPOL EKTOOEVTIKOL AVTILETOTILOVY TPOPANUA COOTNG EPUNVEING TOV
EVVOLMV TOL YPNCLUOTOOVVTOL TOGO 0omd ovTovS 660 Kot omd tovg podntéc. To vomuo mov
amodideTol oe AEEEIC Kal 106eC pumopel va amoteAésel TPOPANUA oV emkovovia. Katd kaipoic,
0 EKTTAOELTIKOG eKPPALEL KATL TOVL TEPUEVEL OO TOVS POONTEC VAL KATAVON GOV, dAAL AOY® TOV
KEVOL EMKOW®VING, TOL TPOPANUATOS TNG ONUAGLOAOYING Kol TNG OGAPELNS, E£VOEYETAL VO
emouvagBodv 1 va cvvoyBobv dapopeTikég €vvotec. Avtd Oa umopovse vo odnynoel oe
TOPEPUNVELDL TOL UNVOUOTOS KO TAPAUOPPMOT) TOL VONUOTOS. AVTO OVOPEPETOL GTOV TPOTO TOV
okePTOHOOTE o 10€a 1 avtihappovouaocte Tig 1Wéec. Epdoov to avBpdmvo ov oképretal
ATOUIKA KOt OVTIAAUPBAVETOL TOL TPAYLOTO SLOPOPETIKE, 1) AVTIANYN TOL ATOUOL Yo T BEpata

SpEPEL.

‘Evoc ekmondentikog pe KaAég emKovmviaKkes 0e510tnTeg Kavel To pobnotakd Bépa evkordtepo
KOl TT0 KATOVONTO Y10 TOUG HLoNTéG. O EKTOdEVTIKOG TPEMEL VO TPOSOPUOLEL TN O1000KAAIL TOV
o€ oA HE SLPOPETIKOVG TPOTOVS CKEYNG KOl VO, YPNCUYLOTOLEL OTOTELEGUOTIKES TEYVIKES
EMKOWVMVIOG Yoo Vo EVOOpPUVEL TOLG MOONTEG VO GUUUETEXOVY TN dladtKacio. pabnong, ue
oKOTmO Vo, S1OACKEL OVOAOYO HE TIG KOVOTNTEG Kot TIG dvvatdttég tovs.. H Kareva (2014)
VROGTNPLEE OTL Ol EMKOWVOVIOKES OeE10TNTEG TV dOOKAAWY givor kpiolues v v mapoyn
exmaidoevong, ™ dlayeipion g TaENg Kot TV emaP] He TOVG MaONTEG Kol £0m0E €va YEVIKO
EVVOLOAOYIKO HOVTELD TTOL oTNPilel avT TN HEAETN. AVTO TO EVVOIOAOYIKO HOVTEAO EMLXELPEL VO
mepLypayel kot vo eENYyNoel TG O1001KOGTieg EMKOVOVIOG KOL TV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV
EKTIOOEVTIKMV OTY] OYOMKN opyavmorn. Ta odpopa otolyeio mov mepiEyovior o€ avtd TO
LOVTEAO €1vat Ol AOGTOAELG, TaL UNVOHOTA, Ol GTOYOL, Ol GTPOUTNYIKES, TO KOVOALD, Ol OEKTEC, TO
amoteléopato Kot To mAaiclo. To mAaiclo maipvel tov kKevipikd poOAO GTO HOVTEAD €MEWDN|
emmpedlel dAAa ototyeio tov poviédov. To povtélo vootnpilel Tepattép® OTL TO AVOLYLO TOV
nepPaALovTog TG TAENG Ko TO minedo eUmoTocHVNG HeTAdD TV dAOKAAMY Kol TOV HodNTOV
Bo emmpedoel TV AMOTEAEGUATIKOTNTO KO TNV omoTelecpoTkOTTe TG emkovaviag (Kareva,

2014). Adyo tov adOvopmv deEl0TNTOV EMIKOWV®VING, Ol TEPIGCOTEPOL EKTOIOELTIKOL dEV NTAV



og Béom va aKOVGOLV TPOGEKTIKA TIC EPOTNCELS TOV LAONTOV TOVG, COLPOVA LLE TOPATPNGELS.
H emcowvmvia kot ot d1ampocomikég 0e£10TTeg amoteAovv KPIiGa GLGTATIKA TNG O10d1Kaciog
dwackaAiog-uddnong. H tkavomta evog EKTOIdELTIKOD VO EMKOWVOVEL OTOTEAEGLOTIKY LE TOVG
pafntég etvar kpioyn yuo TNV aKoONUOiKn Kol m0yYEALATIKY] TOVG emttuyio. Ot ekmondevTiKol
pe avemopkelg emkovmviakég deE10tnteg pnopet va cupPdArlovy 6TV amotuyio TOV HodNTOV va
pudBovv, emnpedloviag TeEMKd TIG aKadNUOIKES Tovg emdooels. Ot exmadevtikol ypetdlovtat
Kdmoleg Poacikég de€10TTEG YO0 VO HETAPEPOLY TO UNVLHO KoOapd, OTOTEAECUATIKG Kot
EMOYYEAULOTIKA €iTE TPOPOPIKA ElTE YPOATTA.

O ekmadevtikol yperdloviar Kamoleg Pacikéc deE10TNTEG Yo VO LETAPEPOLY TO UNVULLLOL
KkaBapd, ATOTEAECUATIKG KOl ETAyYEALATIKA gite mpopopikd gite ypamtd. O Safir (2017) &ypaye
OTL 01 KOAEG EMKOVOVIOKEG 0eE10TNTEG TOV SUOKAAWMY £IVOL OTOPAITNTES Y10 TNV OKOOTLLOTKY)
Kol EmayyeEALOTIKN emtuyio tov pobntav. ‘Exelt mapatnpnbel o1t o1 ekmaidevtikol divovy 6Tovg
pontés meplocoTEPEG MPOPOPKEG 0dnyleg omv tdén. O dvBpomor mov eivar Kohol otV
EMKOWVMVia £YOVV TEPIOCOHTEPEG MOAVOTNTES VO TETHYOLV CTNV ATACYOANGT, EWOIKE TNV TAEN.
Kotd t dbpkela tng eKTAdEVTIKNG S1001KOGIOG, 1) KOAN EXKOWV®VIO PEIOVEL TNV THOvOTHTO
okAnpav cvvaicOnuatwv. Ta podnookd anoteléopoto twv pontov tetvovv va BeAtidvovtol
OTOV Ol EKTALOEVLTIKOL EMKOWMVOOV HE GOPY KOU KOUTOVONTO TPOMO. XTO EMAYYEALO TOV
EKTTALOEVTIKOD, 1| APLoTH eMkovmvia Bewpeitar moddTo epyaieio. O Peterson (2017) miotevet
0Tt M amotelecpatikny dwackaAin ypeldletal 1oyvpn Emkowmvia, dwyeipon g TAENG,
avafaduion TAnpoeopldV Kot S TNPNOT TG TPOSOTIKOTNTOS. VU@V pe Tov Brown (2018),
N KOVOTNTO TOV EKTOUIEVTIKOV VO ETIKOWVMVEL LE OTOTEAECUOTIKO TPOTO UE TOVS UaONTES, TOVG
YOVELG KOl TOVG GVVASEAPOLG amoTeELEL Evav Kpioo mapdyovta yio TNV amddoon tov Daivetat
OTL Ol EKTTOOEVTIKOL OEV EMKOIVOVOVV OTOTEAEGLOTIKA EVD UETAGIOOVV YVAOGELS GTOVG HOONTEC.
Ot emkovoviokég 0eE10TNTES TOV SACKAA®Y QOIvETAL VO Elval ELATTOUATIKEG OTOV TOPAdTIdOVY
uéOnuo otovg patntéc. O exmadeLTIKOG PAIVETOL VO AVTILETOTILEL OPIGUEV TPOPANLATO KO
EUMOOI0. KOTA TN HETASO0TN TNG YVOONG OTOLS HoONTEG, kaTd TN Sudpkeld G dSadikaciog
owaokaAiog kot padnonc. Avtd 1o TPOPANUO pmopel Vo XPNOIUEVCEL G EUTOdO. GTNV
ATOTEAEGUATIKT eMKOVOVia. TETown eumdola pumopet va £xovv ) popern Bopvfov, 1o vonua Tov
amodideTol o€ AEEELS KO OEEG, TAPEPUNVELD TOVL UNVOLATOG, EVA 1 AVTIANYT TOV LELOVOUEVOV
pontov yio Bépato pmopel emiong vo dwpépel ko v amotedel peilov mpoPinua. Eyxet

wapotnpnoel OTL Ol eKTOUOEVTIKOL QOIVETOL VO GTEPOVVTOL OEEIOTHTOV EMKOWVOVING OTMG



0e&10tNTEG OKPOAIOTG, OEEIOTNTES YPAPNS, 0eE10TNTES OAiaG, 0eE10TNTES GLLNTNONG, OEELOTNTES
oco{nmong kot 0e&loTnTeC  amAvinong  Tmov  umopel  va emnpedoovy  mwAVTOL TNV
AMOTELECUATIKOTNTA TOV S0OKAAWY 6T0 oyoAgio. H emwowovia sivar K4t meptocodtepo amod
eVaoYOANON UE AT YADOGO Kol EUTVEVCUEVEG OPOUCTNPLOTNTEG. XPNOIUOTOIEL deE10TNTES KOl
oLUPOA, ETOUEVOS €0V OL VIOKEILEVEG EVVOlEG TNG EMIKOWVOVING, OT®MG 1 OAANAERIOpAGT, T
petdooon unvopdtov, mn owdoon, M petddoom kol M Aym  elval  €CQOAREVEG Kot
OVOTTOTEAEGLATIKES, B0 LTOPOHGE VO EUTOSICEL TNV ATOTELECUATIKOTNTA TOV d0CKAA®MV, EOIKA

o€ peyareg taéec/oyoreio(Hardy 2015).



6.2 IIBavég 10€€C Y10 PELALOVTIKES EPEVVES

H oAAnAenidpaon kot 1 exidpaon g EMKOVOVING GTOVS EKTOOEVTIKOVG OPYAVIGLOVG glvar €val
ONUOVTIKO 7edio €pevvog mov amortel mEpoTéP® Olepediviion. Mia mponyovuevn €pguva
TEPLOPIOTNKE GE GLYKEKPLEVT] YEDYPAPIKY TEPLOYN KOl EOTIOGE OV AVIIANYTN TOV
EKTIOOEVTIKMV Y10 TN OYXECT] OVALEGH GTNV EMKOWVOVIOL KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTA. Q06THGO,
elvar emiong onuavtikd vo €EeTacTolV aVTEG Ol TTVYES Oyt HOVO amd TNV TAELPE TV
EKTTAOEVTIKDV, OAAG Kol omd TV ONTIKN yovio Tov yovéwv, kabng emnpedlovy emiong tnv
Aertovpyia v oyoreiwv Emumiéov, Oa elye evolapépov va diepevvnBet éva peyaAdtepo Kot mo
AVTITPOGMOTEVTIKO Ociypo o€ dwapopeg meployés g EAAGdac, mpokewévov va emitevybel
peyoAvtepn yevikevon twv amotelecpdtov. EmmpocBitomg Ba rav evolapépov va deloybel
o peAétn pe éva gpyodeio mov pmopel Vo KOTOYPAMEL TNV OTOUIKN] CLUTEPLPOPA KAOE
EKTTOOEVTIKOD KATO TN OIIPKEW TNG EMKOWVOVIAG, dcTE Vo umopel vo avalvBel 1 otopukn
GUVEIGPOPA TOV GTIV OTOOO0TIKY| Agttovpyia Tov 6yoieiov. Avtd Ba amotelovoe avafadiucn ce
oxéon pe 1o gpyadreio mov ypnoiponombnke oty mapovca Epevva, To omoio Paciletar otV
EKTIUMON TOV EKTAOEVTIKMOV YlO. TNV EMKOWVOVIOL T®V GAA®V Kol TV oichnon Tovg yio v
OTOTEAEGLATIKT AEITOVPYIQ TOV GYOAEIOL GTO GUVOAO TOL M1 GAAAN EVOLAPEPOVGO TTTVYT TOL o
umopovoe vo e€gtootel elvar av n avéNon TG ATOUIKNG EMAYYEAUATIKNG ETOUOTNTOS TOV
EKTAOEVTIKOV B0 pumopohce va odnynoel o€ o PeEATiOON NG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TOV
OYOAEIOV, EKUETOAAELOUEV TIC TPOGHETEC OLVOTOTNTEG TOV TPOCPEPOVTOL OO VT TNV
groomta. Mg ovtdov  tov  tpdmo, 6Ba  umopovoe vo  avaderydelt M oavtinym g
ATOTEAEGUATIKOTNTOG atd TN OKOMd TV padntdv. Mo mowotikn épgvva Ba pumopovoe va
BonBnoetl ot cLALOYN TOADTIHOV EUTEPIKOV VAKOV OV O Ba pmopovoe va a&lomotn et pe v
ToGOTIKN épevva. Avtd Ba pmopovoe va mepAapPdvel d1aPopE Kot avTIQACEL 6TV OpAio 1)
OTN GLUTEPIPOPE TOV ATOR®V, KOOMG Kol O10KOTEG GtV OAia. Tovg, Tov o umopovcav va

YPNOUOTONO0VV (¢ dedOUEVA Kal VAL EpUNVELOOVV ®G EVOEIEN ECMTEPIKNG EVTOOTC.

H dvvopikn Tov GuAAGYOL d1000KOVIMV Kot 1) OpadIKY Agttovpyio Tov eniong o pmopovoay va
AmOTEAEGOVY  OVTIKEILEVO UEAAOVTIKNG £pevvoc, kobdg eivor mAéov capég OTL avtol ot

TOPAYOVTEG GUUPAAAOVY  ONUOVTIIKG OTn  OWUOPO®MOY, NG  OWHTEPNC TOVTOTNTAG TOV



EKTOOEVTIKOD opyoavicpov. H avaivon pog HeAETNG TepinTtmong 6Tov GOUAAOYO JO0CKOVI®MV
H0G GYOMKNG Hovadag Ba TV AKp®G EVOLOQEPOVGH TPOKELLEVOL VO, OTOTLTTOOEL 1 Agttovpyia
™G TPV Kol HETE TNV €QPOPUOYN ETUOPPOTIKAOV TPOYPOUUATOV Yol TNV EMKOVOVIOL KOl TNV
avamtuén g SWaKTIKNG opddas. Mia mBavr perétn Bo umopovoe vo EGTIOCEL GTNV EMIOPOON
OV UTOPEL VoL EYEL 1 EMTEVEN TOV EKTAOEVTIKOV GTOY®OV 7OV 0pilel 0 GVALOYOG SOACKOVTWOV
oTNV EMKOWV®Vio 6T0 TAAIGL0 pag oYoAKNG povadas. Ev katakAieidl, n diepevvnon tov mbovov
EMNATOCEMV OVTOV TOV EKTUOEVTIKOV GTOY®V UTOPEl Vo amoTEAEGEL AVTIKEILEVO LEAAOVTIKNG
épevvag. [ap' 6Aa avtd, pia avdivon Tov BERatog TG avatpoPoddTNoNG G€ oL GAAN LEAETN

pmopel v amoKaAVYEL TIG OVAYKES TV EKTOLOEVTIKMV GYETIKA pe avtd To €.
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