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Πρόλογος 
 

Ζ πηπρηαθή εξγαζία απηή απνηειεί ηελ εθπιήξσζε ησλ ζπνπδψλ κνπ ζην ΣΔΗ 

εξξψλ ηνπ ηκήκαηνο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ θαη απνηειεί εξγαζία βηβιηνγξαθηθήο 

έξεπλαο θαη πεξηγξάθεη αλαιπηηθά ηα ζηάδηα ηνπ Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην Σξαπεδηθφ 

ζχζηεκα θαη παξνπζηάδεη ηα γεγνλφηα πνπ καο έθηαζαλ ζηελ ηξέρνλ νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε απφ ην 2008 θαη έπεηηα. 

Με ηελ ππνζηήξημε ηνπ δηδάζθνληα θ. Αιθηβηάδε Καξαγηψξγνπ, θαη εδψ ζα ήζεια λα 

ηνλ επραξηζηήζσ ζεξκά γηα ηελ πνιχηηκε βνήζεηα θαη ζπλεξγαζία ηνπ πνπ κε 

βνήζεζε λα θέξσ εηο πέξαο ηελ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία γηα ηελ ρξεζηκφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. 

Θα ήζεια λα ηνλίζσ ηνλ ραξαθηήξα ηεο εξγαζίαο απηήο θαη λα επηζεκάλσ ηνλ ζθνπφ. 

Ζ κειέηε κνπ ζηεξίρζεθε ζε επηζηεκνληθά θείκελα δηφηη ε παξνχζα εξγαζία 

πινπνηήζεθε ελ κέζσ ηεο θαξαληίλαο πνπ εθαξκφζηεθε ιφγν ηεο παλδεκίαο     

Covid-19. 
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Εισαγωγή 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη επηθνξηηζκέλνο κε ηνλ ζπλερή έιεγρν θαη ηελ 

αμηνιφγεζε φισλ ησλ ζπζηεκάησλ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο 

(ζπκπεξηιακβαλφκελνπ θαη ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο). 

Ζ ρξεζηκφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα δηαζθαιίδεη φζν ηνλ 

δπλαηφλ κεγαιχηεξε αζθάιεηα γηα ηεο ίδηεο, ηνπο κεηφρνπο ηνπο αιιά θαη ηνπο 

πειάηεο ηνπο, θξνληίδνληαο παξάιιεια ηελ λνκηθή θάιπςε ηεο εηαηξίαο αιιά θαη ηε 

πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπο. 

Ο ιφγνο πνπ πξνηηκήζεθε απηφ ην ζέκα είλαη πσο κνπ ηξάβεμε ην ελδηαθέξνλ ην 

κάζεκα ηεο Διεγθηηθήο θαη ήζεια λα ην δηεξεπλήζσ θαη λα κάζσ πξάγκαηα γηα ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο σο ζχζηεκα ειέγρνπ. Δπίζεο ζεσξψ πσο ζα κπνξνχζα λα αζρνιεζψ 

επαγγεικαηηθά κε απηφ ην θνκκάηη.  

Ζ κεζνδνινγία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ ηξέρνλ πηπρηαθή εξγαζία είλαη 

βηβιηνγξαθηθή. 

Σα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίζηεθαλ ζηελ δηεθπεξαίσζε ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο 

είλαη ε έιιεηςε εξεπλεηηθνχ πιηθνχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα 

θαη ηεο ρξεζηκφηεηαο ηνπ. Τπάξρνπλ επηζηεκνληθά άξζξα αιιά δελ θαιχπηνπλ ην 

ζέκα πιήξσο. Σέινο ην κεγαιχηεξν πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίζηεθε είλαη πσο ιφγν 

ηεο θαξαληίλαο πνπ εθαξκφζηεθε εμαηηίαο ηεο παλδεκίαο ε εξγαζία βαζίδεηαη 

απνθιεηζηηθά ζηα επηζηεκνληθά άξζξα πνπ ππάξρνπλ ζην δηαδίθηπν. 

Ζ εξγαζία είλαη δνκεκέλε κε ηέηνην ηξφπν φπνπ ζηα πξψηα θεθάιαηα αλαπηχζζνληαη 

ηα ζέκαηα ηη είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη ηη  ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη ζηελ έπεηηα 

εμεηδηθεχνπκε ηα θεθάιαηα πάλσ ζην ζέκα ηεο εξγαζίαο θαη ηα εκβαζχλνπκε γηα ηνλ 

ηνκέα ηεο ρξεζηκφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 1: ΕΛΕΓΚΣΙΚΗ ΚΑΙ ΕΩΣΕΡΙΚΟ ΕΛΕΓΦΟ 

 

1.1 ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ Η ΕΝΝΟΙΑ ΣΗ ΕΛΕΓΚΣΙΚΗ   

 

χκθσλα κε ην Οηθνλνκηθφ Δπηκειεηήξην ηεο Διιάδαο (1997), ν νξηζκφο ηεο 

Διεγθηηθήο είλαη: «Διεγθηηθή είλαη ην ζχλνιν θαλφλσλ, αξρψλ θαη ελεξγεηψλ κε 

βάζε ηηο νπνίεο δηελεξγείηαη θάζε ινγηζηηθφ-δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο κε ζθνπφ ηε 

δηαηχπσζε αηηηνινγεκέλσλ ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε θάπνηα νηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε». 

 

Ζ Διεγθηηθή είλαη έλαο μερσξηζηφο επαγγεικαηηθφο θιάδνο ησλ δηνηθεηηθψλ – 

νηθνλνκηθψλ επηζηεκψλ πνπ πξαγκαηεχεηαη ηνπο γεληθνχο θαλφλεο, φξνπο θαη 

πξνυπνζέζεηο γηα ηε δηελέξγεηα ειέγρνπ ζε θάζε επηρείξεζε – νηθνλνκηθή κνλάδα – 

θνξέα πνπ ζηνρεχεη ζηε δηαθχιαμε θαη ζσζηή δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

πφξσλ, θαζψο ηελ αλάπηπμε θαη αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

(Παπαζηάζεο, 2003). 

 Δζσηεξηθνχο: Δίλαη νη έιεγρνη πνπ νξγαλψλνληαη απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε θαη 

δηελεξγνχληαη απφ εηδηθά εθπαηδεπκέλα ζηειέρε ηεο, ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, νη 

νπνίνη είλαη ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο. 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κία αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή θαη ζπκβνπιεπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε θηινζνθία ηνχ λα πξνζζέηεη αμία ζηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη επηθνξηηζκέλνο κε ηνλ 

ζπλερή έιεγρν θαη αμηνιφγεζε φισλ ησλ ζπζηεκάησλ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

ηεο επηρείξεζεο (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο). 

 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη έλα ζχζηεκα ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ κε 

ζσζηή νξγάλσζε θαη θαλφλεο ιεηηνπξγίαο πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηε δηνίθεζε κίαο 

επηρείξεζεο κε ζθνπφ ηε δηαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο επηρείξεζεο. Σν ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη κηα δσληαλή λεπξαιγηθή ιεηηνπξγία πνπ κεηαθέξεη φια ηα 

κελχκαηα, εληνιέο θαη αληηδξάζεηο πξνο ηε δηνίθεζε, θαζψο θαη πξνο φια ηα 

ηεξαξρηθά επίπεδα πνπ αζθνχλ δηνίθεζε. Γεληθά, φηαλ ιέκε ζχζηεκα ελλννχκε κηα 
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ηαμηλφκεζε, έλα ζχλνιν ή κηα ζπιινγή ελλνηψλ, θαζεθφλησλ, δξαζηεξηνηήησλ, 

κέζσλ θαη αηφκσλ πνπ ζπλδένληαη ή αιιεινζρεηίδνληαη κεηαμχ ηνπο γηα ηελ επίηεπμε 

αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ θαη επηδηψμεσλ. Ωο ζχζηεκα ππφθεηηαη ζηηο αμηνινγήζεηο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

 

1.2 ΒΑΙΚΕ ΑΡΦΕ ΤΣΗΜΑΣΟ ΕΩΣΕΡΙΚΟΤ ΕΛΕΓΦΟΤ 

 

Οη βαζηθέο αξρέο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη νη αθφινπζεο: 

 

α. Ο ζαθήο δηαρσξηζκφο ησλ ηξηψλ βαζηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο εηαηξείαο, νη νπνίεο 

είλαη: 

 Σεο ζπλαιιαθηηθήο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηε δηελέξγεηα ησλ ζπλαιιαγψλ (π.ρ αγνξέο 

πσιήζεηο θηι). 

 

 Σεο δηαρεηξηζηηθήο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηε δηαρείξηζε θαη θχιαμε  ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

 

 Σεο ινγηζηηθήο πνπ πεξηιακβάλεη ηε ινγηζηηθή απεηθφληζε θαη παξαθνινχζεζε ησλ 

ζπλαιιαθηηθψλ πξάμεσλ, θαζψο θαη ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο. 

 

β.  Ζ θαηαλνκή ζπγθεθξηκέλσλ αξκνδηνηήησλ θαη επζπλψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο 

επηρείξεζεο, θαζψο θαη ν δηαρσξηζκφο ησλ ιεηηνπξγηθψλ δηαδηθαζηψλ.  

 

γ. Ζ άκεζε έθδνζε ζηνηρείσλ κε ηελ νινθιήξσζε θάζε ζπλαιιαγήο.  

 

δ. Ζ ιήςε κέηξσλ πξνζηαζίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο. 

 

ε. Ζ δηελέξγεηα θπζηθψλ επαιεζεχζεσλ-θαηακεηξήζεσλ θαη ζρεηηθψλ ζπκθσληψλ 

ινγαξηαζκψλ, π.ρ ηξαπεδψλ. 
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Σα βαζηθά ζηνηρεία θαινχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε επίπεδν επηρείξεζεο, αιιά πνπ 

κπνξεί λα έρνπλ εθαξκνγή  θαη ζε θάζε ηδηαίηεξν ηκήκα ηεο, παξνπζηάδνληαη ακέζσο 

παξαθάησ. 

 

1.2.1 ΓΕΝΘΚΗ ΔΘΟΘΚΗΣΘΚΗ ΟΡΓΑΝΩΗ 

 

Σνχηε αλαθέξεηαη ζηε γεληθφηεξε νξγάλσζε ηνπ επξχηεξνπ επηρεηξεζηαθνχ πιαηζίνπ 

κέζα ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη θαη απνηειεί κέξνο ηνπ θαη αιιεινεπεξεάδεηαη 

θαη ε ινγηζηηθή ιεηηνπξγία. Πεξηιακβάλεη ην επξχηεξν νξγαλφγξακκα θαη ηα ζρεηηθά 

εγρεηξίδηα πεξηγξαθήο ησλ ζηφρσλ, ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο, ηνλ πιηθφ εμνπιηζκφ θαη 

ηελ αλζξψπηλε επάλδξσζε γηα ηνχην φισλ ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο. 

ηνηρεία απφ ηελ επξχηεξε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηεο κνλάδαο πνπ έρνπλ άκεζε ή 

έκκεζε ζρέζε κε ηνλ έιεγρν είλαη νπσζδήπνηε: 

 

1. Σν γεληθφ νξγαλφγξακκα ηεο επηρείξεζεο θαη ε ηξέρνπζα ζηειέρσζε ηνπ. 

 

2. Σα εγρεηξίδηα δηαδηθαζηψλ πνπ ζπλδένληαη ή επεξεάδνπλ ηε ινγηζηηθή ιεηηνπξγία θαη 

αμηνπηζηία θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηνχηεο (π.ρ ζχζηεκα εμνπζηνδφηεζεο εθηέιεζεο 

πξάμεσλ θαη ππνγξαθψλ). 

 

3. Σα κέζα πξνζηαζίαο θαη αζθάιεηαο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

 

4. Σα ζπγγελή ζπζηήκαηα πιεξνθφξεζεο (MIS, ζηαηηζηηθέο κειέηεο). 

 

5. Σν ηκήκα εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα ζπλερή αμηνιφγεζε ηεο νξγαλσηηθήο ππνδνκήο 

ηεο κνλάδαο. 

6.  

Σν επξχηεξν MIS (χζηεκα Πιεξνθφξεζεο ηεο Γηνίθεζεο). 

 

7. Σν πιήξεο θαη ελήκεξν θαηαζηαηηθφ. 
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1.3 ΠΟΤ ΑΠΟΚΟΠΗ Ο ΕΩΣΕΡΙΚΟ ΕΛΕΓΦΟ ΚΑΙ ΠΟΙΑ ΣΑ 

ΠΛΕΟΝΕΚΣΗΜΑΣΑ ΣΟΤ 

 

Ση πξνζθέξεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηα πιενλεθηήκαηα ηνπ 

πκκφξθσζε κε λνκηθέο απαηηήζεηο 

Δίλαη έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ιφγνπο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο . Ζ 

ζπκκφξθσζε ηνπ θάζε νξγαληζκνχ κε ηηο λνκηθέο ππνρξεψζεηο ηνπ , είλαη απφ 

βαζηθφο ππιψλαο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ . Ο έιεγρνο παξέρεη ζηνπο ηδηνθηήηεο 

θαη ζηνπο κεηφρνπο ηελ αζθάιεηα θαη ηε ζηγνπξηά πσο ν νξγαληζκφο ιεηηνπξγεί κε 

βάζε φια ηα λνκηθά πξφηππα πνπ ππάξρνπλ . Δίλαη επηβεβιεκέλε ε αλάγθε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο πξνο ηε ζπκκφξθσζε ηεο εθάζηνηε εηαηξίαο πξνο ηηο λνκηθέο 

ηηο ππνρξεψζεηο , κηάο θαη ε κε ηήξεζε θαη ε κε ζπκκφξθσζε ηεο ηζνδπλακεί κε 

θίλδπλν κεγάισλ πξνζηίκσλ , θπξψζεσλ , απψιεηα πειαηεηαθήο βάζεο θαη 

ακαχξσζε ηεο θήκεο ηεο . Μία ηέηνηα δεκηά ζηελ εηθφλα ηεο εηαηξίαο ζα κπνξνχζε 

λα ήηαλ θαηαζηξνθηθή γηα ην κέιινλ ηεο . 

 

Βειηίσζε ησλ ζπζηεκάησλ ιεηηνπξγίαο 

Διέγρεη ηα ζπζηήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη αλ εθαξκφδνληαη ζσζηά θαη ην 

εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο , αλεμάξηεηα ηνπ πνηνο θαηέρεη πνην ξφιν. 

Δπίζεο , εμππεξεηεί θαη ζηε βειηίσζε ηνπο . Διέγρνληαο ηα ακεξφιππηα , εληνπίδεη 

ζεκεία πνπ κπνξεί λα ρξεηάδνληαη είηε βειηίσζε σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπο είηε επηδηνξζψζεηο ψζηε λα ιεηηνπξγνχλ νκαιφηεξα θαη ηαρχηεξα . Οη ηξφπνη κε 

ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα επηηεπρζεί ε βειηίσζε ησλ επηρεηξεζηαθσλ ζπζηεκάησλ , ησλ 

ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ , κπνξνχλ λα 

πξνζδηνξηζηνχλ κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ειέγρνπ. 

Αμηνπηζηία 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη ηελ επαιήζεπζε πσο νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

επηρείξεζεο απνηεινχλ φλησο ηε πξαγκαηηθή θαη δίθαηε εηθφλαο ηεο . Παξέρεη έηζη 

ηελ απαξαίηεηε εκπηζηνζχλε θαη ζηγνπξηά ζηνπο πειάηεο , ηδηνθηήηεο ή πηζαλνχο 

επελδπηέο . Δπηβεβαηψλεη ζηελ νπζία , πσο ηα νηθνλνκηθα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο 

είλαη φπσο αθξηβψο θαίλνληαη , δίλνληαο έηζη κηα αθφκα έμηξα εγγχεζε γηα ηελ 

νκαιή ιεηηνπξγία ηεο . 

Δληνπηζκφο θαη πξφιεςε ηεο απάηεο 
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Ζ νηθνλνκηθή απάηε ζην ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη έλα ζχλεζεο θαηλφκελν ην 

νπνίν κε ηελ κε δηελεξγεία αληηθεηκεληθνχ θαη εηο βάζνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κπνξεί 

λα κελ απνθαιπθζεί θαη λα ζπκβαίλεη γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη ζε έληνλν 

βαζκφ . Σα απνηειέζκαηα κάιηζηα κηαο ηέηνηαο νηθνλνκηθήο απάηεο πνηθίινπλ , 

θαζψο κπνξεί λα πξνθαιέζεη απφ απψιεηα εζφδσλ κέρξη θαη νξηζηηθφ θιείζηκν ηεο 

επηρείξεζεο . Ο αληηθεηκεληθφο εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα εληνπίζεη θαη λα 

εκπνδίζεη έλα ηέηνην θίλδπλν , λα απνηξέςεη πηζαλέο επθαηξίαο γηα κειινληηθέο 

νηθνλνκηθέο απάηεο αιιά θαη λα πξνηείλεη ηξφπνπο γηα ηελ ελίζρπζε ησλ ζπζηεκάησλ 

ηεο εηαηξίαο , κε ζθνπφ ηελ απνθπγή ηνπο ζην κέιινλ. 

Καιχηεξνο πξνγξακκαηηζκφο νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ 

Έλα νξγαληζκφο πξαγκαηνπνηεί πνιιέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο θαηά ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ . Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο , πξαγκαηνπνηέη δηεμνδηθφ έιεγρν ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο , αλαιχνληαο ηχπνπο εζνδσλ , εμφδσλ , 

ππνρξεψζεσλ θαη πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ . Ο έιεγρνο απηφο αλ γίλεη ζσζηά , δίλεη 

ζηνπο ηδηνθηήηεο ηεο κηα έθζεζε ε νπνία αλ αμηνπνηεζεί ζσζηά κπνξεί λα απνηειέζεη 

ην πξψην βήκα γηα έλαλ νηθνλνκηθνχ εμνξζνινγηζκφ θαη ζηελ εμνηθνλφκηζε 

ρξεκάησλ θαζψο θαη ζηελ δηελέξγεηα θαιχηεξνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζρεδηαζκνχ 

γηα ην κέιινλ ηεο επηρεηξήζεο. 

Αζθάιεηα ζηνλ θπβεξλνρψξν 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο εμεηάδεη θαη δηαζθαιίδεη ηελ αζθαιή παξνπζία ηνπ 

νξγαληζκνχ ζηνλ θπβεξλνρψξν . Δμεηάδεη, ζχκθσλα κε ηα πξνηφθνια θαη ηελ 

πνιηηηθή ηνπ νξγαληζκνπ, ηηο ειεθηξνληθέο ζπζθεπέο πνπ είλαη ζπλδεκέλεο ζην 

δηαδίθηπν γηα παξάδεηγκα θαη ςάρλεη εππάζεηα θαη πηζαλνχο θηλδχλνπο γηα λα 

απνηξέςεη απψιεηεο δεδνκέλσλ απφ θαθφβνια ινγηζκηθά ή θελά ζηα ςεθηαθά 

δίθηπα. 
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1.4 ΣΙ ΕΙΝΑΙ ΣΑ ΔΙΕΘΝΗ ΠΡΟΣΤΠΑ ΕΛΕΓΦΟΤ 

 

Γηα ηνπο ζθνπνχο ησλ ΓΠΔ, ν αθφινπζνο φξνο έρεη ηε ζεκαζία πνπ απνδίδεηαη σο 

θαησηέξσ: εκαληηθφηεξα ζέκαηα ειέγρνπ – Σα ζέκαηα εθείλα, πνπ θαηά ηελ 

επαγγεικαηηθή θξίζε ηνπ ειεγθηή, είραλ πξσηαξρηθή ζεκαζία γηα ηνλ έιεγρν ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο ηξέρνπζαο πεξηφδνπ. Σα ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα 

ειέγρνπ επηιέγνληαη απφ ζέκαηα πνπ γλσζηνπνηνχληαη ζηνπο ππεχζπλνπο γηα ηε 

δηαθπβέξλεζε.  

 

 1.4.1 ΠΟΘΕ ΕΘΝΑΘ ΟΘ ΑΠΑΘΣΗΕΘ 

 

Καζνξηζκφο ζεκαληηθφηεξσλ ζεκάησλ ειέγρνπ 

9. Ο ειεγθηήο πξέπεη λα θαζνξίδεη, απφ ηα ζέκαηα πνπ γλσζηνπνηνχληαη ζηνπο 

ππεχζπλνπο γηα ηε δηαθπβέξλεζε, εθείλα ηα ζέκαηα πνπ απαίηεζαλ ζεκαληηθή 

πξνζνρή εθ κέξνπο ηνπ ειεγθηή θαηά ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ. Γηα λα γίλεη απηφο ν 

θαζνξηζκφο, ν ειεγθηήο πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηα αθφινπζα: (Αλαθ: Παξ. 

Α9-Α18) 

 (α) Πεξηνρέο πςειφηεξνπ εθηηκψκελνπ θηλδχλνπ νπζηψδνπο ζθάικαηνο, ή 

ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο πνπ εληνπίδνληαη ζχκθσλα κε ην ΓΠΔ 315 (Αλαζεσξεκέλν) 5 

. (Αλαθ: Παξ. Α19-Α22). 

(β) εκαληηθέο θξίζεηο ηνπ ειεγθηή πνπ ζρεηίδνληαη κε πεξηνρέο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ πνπ πεξηιάκβαλαλ ζεκαληηθέο θξίζεηο ηεο δηνίθεζεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ινγηζηηθψλ εθηηκήζεσλ πνπ ζεσξήζεθε φηη ελέρνπλ πςειή 

αβεβαηφηεηα. (Αλαθ: Παξ. Α23-Α24) 

(γ) Δπηπηψζεηο ζηνλ έιεγρν ησλ ζεκαληηθψλ γεγνλφησλ ή ζπλαιιαγψλ πνπ 

πξνέθπςαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ. (Αλαθ: Παξ. Α25-Α26) 

10. Ο ειεγθηήο πξέπεη λα θαζνξίζεη πνηα απφ ηα ζέκαηα πνπ νξίζηεθαλ ζχκθσλα κε 

ηελ παξάγξαθν 9 είραλ πξσηαξρηθή ζεκαζία γηα ηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηεο ηξέρνπζαο πεξηφδνπ θαη, σο εθ ηνχηνπ, είλαη ηα ζεκαληηθφηεξα 

ζέκαηα ειέγρνπ. (Αλαθ: Παξ. Α9-Α11, Α27-Α30) 
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Γλσζηνπνίεζε ζεκαληηθφηεξσλ ζεκάησλ ειέγρνπ 

 

11. Ο ειεγθηήο πξέπεη λα πεξηγξάθεη θάζε ζεκαληηθφηεξν ζέκα ειέγρνπ, 

ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ θαηάιιειν ππφηηηιν, ζε μερσξηζηφ ηκήκα ηεο έθζεζεο ηνπ 

ειέγρνπ ππφ ηνλ ηίηιν «εκαληηθφηεξα Θέκαηα Διέγρνπ», εθηφο εάλ ηζρχνπλ νη 

πεξηπηψζεηο ησλ παξαγξάθσλ 14 ή 15. 

Σν εηζαγσγηθφ θείκελν ζε απηφ ην ηκήκα ηεο έθζεζεο ειέγρνπ ζα πξέπεη λα δειψλεη 

φηη: 

(α) εκαληηθφηεξα ζέκαηα ειέγρνπ είλαη εθείλα ηα ζέκαηα πνπ, θαηά ηελ 

επαγγεικαηηθή θξίζε ηνπ ειεγθηή, είραλ πξσηαξρηθή ζεκαζία γηα ηνλ έιεγρν ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ [ηεο ηξέρνπζαο πεξηφδνπ], θαη 

(β) Σα ζέκαηα απηά αληηκεησπίζηεθαλ ζηα πιαίζηα ηνπ ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ζην ζχλνιν ηνπο, θαη θαηά ηε δηακφξθσζε ηεο γλψκεο ηνπ ειεγθηή επί 

απηψλ, θαη ν ειεγθηήο δελ παξέρεη μερσξηζηή γλψκε επί ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

ζεκάησλ. (Αλαθ: Παξ. Α31-Α33) 

Σα ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα ειέγρνπ δελ απνηεινχλ ππνθαηάζηαην ηεο έθθξαζεο 

ηξνπνπνηεκέλεο γλψκεο 

12. Ο ειεγθηήο δελ πξέπεη λα γλσζηνπνηεί έλα ζέκα ζην ηκήκα «εκαληηθφηεξα 

Θέκαηα Διέγρνπ» ηεο έθζεζεο ηνπ ειεγθηή φηαλ απαηηείηαη ν ειεγθηήο λα 

ηξνπνπνηήζεη ηε γλψκε ηνπ ζχκθσλα κε ην ΓΠΔ 705 (Αλαζεσξεκέλν) σο 

απνηέιεζκα ηνπ ελ ιφγσ ζέκαηνο. (Αλαθ: Παξ. Α5) 

Πεξηγξαθέο κεκνλσκέλσλ ζεκαληηθφηεξσλ ζεκάησλ ειέγρνπ 

13. Ζ πεξηγξαθή θάζε ζεκαληηθφηεξνπ ζέκαηνο ειέγρνπ ζην ηκήκα «εκαληηθφηεξα 

Θέκαηα Διέγρνπ» ηεο έθζεζεο ηνπ ειεγθηή πξέπεη λα πεξηιακβάλεη αλαθνξά ζηηο 

ζρεηηθέο γλσζηνπνηήζεηο, εάλ ππάξρνπλ, ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη ζα πξέπεη 

λα αλαθέξεη: (Αλαθ: Παξ. Α34-Α41) 

(α) Γηαηί ην ζέκα ζεσξήζεθε φηη είρε πξσηαξρηθή ζεκαζία γηα ηνλ έιεγρν, θαη, σο εθ 

ηνχηνπ, απνηέιεζε ζεκαληηθφηεξν ζέκα ειέγρνπ, θαη (Αλαθ: Παξ. Α42-Α45) 

(β) Πψο αληηκεησπίζηεθε ην ζέκα θαηά ηνλ έιεγρν. (Αλαθ: Παξ. Α46-Α51) 

Πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο έλα δήηεκα πνπ ζεσξήζεθε ζεκαληηθφηεξν ζέκα ειέγρνπ 

δελ γλσζηνπνηείηαη ζηελ έθζεζε ηνπ ειεγθηή 

14. Ο ειεγθηήο πξέπεη λα πεξηγξάθεη θάζε ζεκαληηθφηεξν ζέκα ειέγρνπ ζηελ έθζεζε 

ηνπ ειεγθηή εθηφο εάλ: (Αλαθ: Παξ. Α53-Α56) 
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(α) Νφκνο ή θαλνληζκφο απνθιείεη δεκφζηεο γλσζηνπνηήζεηο επί ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ζέκαηνο ή (Αλαθ: Παξ. Α52) 

(β) ε εμαηξεηηθά ζπάληεο πεξηπηψζεηο, ν ειεγθηήο απνθαζίδεη φηη ην ζέκα δελ ζα 

πξέπεη λα γλσζηνπνηεζεί ζηελ έθζεζε ηνπ, αλ εθηηκά φηη νη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο κηαο 

ηέηνηαο γλσζηνπνίεζεο ππεξηεξνχλ απφ ηα νθέιε ηεο γηα ην δεκφζην ζπκθέξνλ. Σα 

αλσηέξσ δελ ηζρχνπλ εάλ ε νληφηεηα έρεη δεκφζηα αλαθνηλψζεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά 

κε ην ζέκα απηφ. Αιιειεπίδξαζε κεηαμχ πεξηγξαθψλ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ζεκάησλ 

ειέγρνπ θαη άιισλ ζηνηρείσλ πνπ απαηηείηαη λα πεξηιακβάλνληαη ζηελ έθζεζε ηνπ 

ειεγθηή 

15. Έλα ζέκα πνπ απαηηεί ηξνπνπνηεκέλε γλψκε ζχκθσλα κε ην ΓΠΔ 705 

(Αλαζεσξεκέλν), ή κηα νπζηψδεο αβεβαηφηεηα πνπ ζρεηίδεηαη κε γεγνλφηα ή 

ζπλζήθεο πνπ κπνξεί λα δεκηνπξγήζνπλ ζεκαληηθή ακθηβνιία επί ηεο δπλαηφηεηαο 

ηεο νληφηεηαο λα ζπλερίζεη ηε δξαζηεξηφηεηάο ηεο, ζχκθσλα κε ην ΓΠΔ 570 

(Αλαζεσξεκέλν), είλαη απφ ηε θχζε ηνπο ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα ειέγρνπ. 

Ωζηφζν, ζε ηέηνηεο πεξηζηάζεηο, ηα ζέκαηα απηά δελ ζα πεξηγξάθνληαη ζην ηκήκα 

«εκαληηθφηεξα Θέκαηα Διέγρνπ» ηεο έθζεζεο ειέγρνπ θαη νη απαηηήζεηο ησλ 

παξαγξάθσλ 13-14 δελ ηζρχνπλ. 

Αλη’ απηνχ, ν ειεγθηήο νθείιεη: 

(α) Να αλαθεξζεί ζε απηά ηα ζέκαηα ζχκθσλα κε ηα εθαξκνζηέα ΓΠΔ, θαη 

(β) Να πεξηιάβεη, κέζα ζην ηκήκα «εκαληηθφηεξα Θέκαηα Διέγρνπ», παξαπνκπή 

ζηα ηκήκαηα «Βάζε γηα γλψκε κε επηθχιαμε» ή «Βάζε γηα αξλεηηθή γλψκε» ή 

«Οπζηψδεο αβεβαηφηεηα αλαθνξηθά κε ηε δπλαηφηεηα ηεο νληφηεηαο λα ζπλερίζεη ηε 

δξαζηεξηφηεηάο ηεο» γηα ηα ελ ιφγσ ζέκαηα. (Αλαθ: Παξ. Α6-Α7) 

Μνξθή θαη πεξηερφκελν ηνπ ηκήκαηνο «εκαληηθφηεξα Θέκαηα Διέγρνπ» ππφ άιιεο 

πεξηζηάζεηο 

16. Δάλ ν ειεγθηήο θξίλεη, αλάινγα κε ηα γεγνλφηα θαη ηηο πεξηζηάζεηο ηεο νληφηεηαο 

θαη ηνπ ειέγρνπ, φηη δελ ππάξρνπλ ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα ειέγρνπ πξνο 

γλσζηνπνίεζε ή φηη ηα κφλα ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα ειέγρνπ πνπ γλσζηνπνηνχληαη 

είλαη εθείλα ηα ζέκαηα πνπ αληηκεησπίδνληαη απφ ηελ παξάγξαθν 15, ν ειεγθηήο 

πξέπεη λα πεξηιάβεη ζρεηηθή αλαθνξά ζην ρσξηζηφ ηκήκα ηεο έθζεζεο ειέγρνπ κε 

ηίηιν «εκαληηθφηεξα Θέκαηα Διέγρνπ». (Αλαθ: Παξ. Α57-Α59) 
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 Γλσζηνπνίεζε ζηνπο ππεχζπλνπο γηα ηε δηαθπβέξλεζε 

 

17. Ο ειεγθηήο πξέπεη λα γλσζηνπνηεί ζηνπο ππεχζπλνπο γηα ηε δηαθπβέξλεζε: 

(α) Σα ζέκαηα εθείλα πνπ ν ειεγθηήο έρεη θξίλεη φηη είλαη ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα 

ειέγρνπ, ή 

(β) Όηη, θαηά πεξίπησζε, αλάινγα κε ηα γεγνλφηα θαη ηηο πεξηζηάζεηο ηεο νληφηεηαο 

θαη ηνπ ειέγρνπ θαη θαηά ηελ θξίζε ηνπ, δελ ππάξρνπλ ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα 

ειέγρνπ πξνο γλσζηνπνίεζε ζηελ έθζεζε ηνπ ειεγθηή. (Αλαθ: Παξ. Α60-Α63) 

 

1.4.2 ΣΕΚΜΗΡΘΩΗ  ΕΛΕΓΥΟΤ 

 

18. Ο ειεγθηήο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ζηε ηεθκεξίσζε ειέγρνπ : (Αλαθ: Παξ. Α64) 

(α) Σα ζέκαηα πνπ απαίηεζαλ ζεκαληηθή πξνζνρή εθ κέξνπο ηνπ ειεγθηή ζχκθσλα 

κε ηελ παξάγξαθν 9, θαη ην ζθεπηηθφ γηα ηελ θξίζε ηνπ ειεγθηή σο πξνο ην εάλ θαη 

θαηά πφζν θάζε έλα απφ απηά ηα ζέκαηα είλαη ζεκαληηθφηεξν ζέκα ειέγρνπ, 

ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 10. 

(β) Καηά πεξίπησζε, ην ζθεπηηθφ γηα ηελ θξίζε ηνπ ειεγθηή φηη δελ ππάξρνπλ 

ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα ειέγρνπ πξνο γλσζηνπνίεζε ζηελ έθζεζε ηνπ ειεγθηή ή φηη 

ηα κφλα ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα ειέγρνπ πξνο γλσζηνπνίεζε είλαη εθείλα ηα ζέκαηα 

πνπ αληηκεησπίδνληαη απφ ηελ παξάγξαθν 15, θαη 

(γ) Καηά πεξίπησζε, ην ζθεπηηθφ γηα ηελ απφθαζε ηνπ ειεγθηή λα κε γλσζηνπνηήζεη 

ζηελ έθζεζε ηνπ έλα ζέκα πνπ νξίζηεθε σο ζεκαληηθφηεξν ζέκα ειέγρνπ. 

 

1.5  ΠΟΙΟ ΕΙΝΑΙ ΣΟ ΤΣΗΜΑ ΕΩΣΕΡΙΚΟΤ ΚΑΙ ΕΞΩΣΕΡΙΚΟΤ 

ΕΛΕΓΦΟΤ 

 

Οη ζρέζεηο κεηαμχ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ δελ είλαη ηειείσο 

μεθαζαξηζκέλεο, αλ θαη νη δχν έρνπλ ηε θξνληίδα ηεο αθξίβεηαο ηεο γεληθήο 

ινγηζηηθήο. 

Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο ελδηαθέξεηαη γηα ηα απνηειέζκαηα φιεο ηεο ρξνληάο, ελψ ν 

εζσηεξηθφο εμεηάδεη ηα ελδηάκεζα απνηειέζκαηα πνπ αλαθέξνληαη ζηε ηξέρνπζα 

δηαρείξηζε. Σα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ έιεγρν είλαη θνηλά θαη γηα ηνπο 

δχν, αιιά ηα απνηειέζκαηα έρνπλ δηαθνξεηηθή εξκελεία. 
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Γελ ζα πξέπεη λα μερλάκε φηη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη πξνζιεθζεί απφ ηνπο 

κεηφρνπο ηεο εηαηξείαο γηα λα ειέγμεη ηελ θαλνληθφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

επηρείξεζεο, ελψ νη εζσηεξηθνί ζπκκεηέρνπλ ζηηο ιχζεηο πνπ δίδνληαη κέζα ζηελ 

επηρείξεζε γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο ηεο. 

Δπίζεο πξέπεη λα αλαθεξζεί, φηη γηα λα πξνζηαηεπηεί κηα επηρείξεζε απφ ηηο 

θαηαρξήζεηο απαηηνχληαη: 

• Ηζρπξφο εζσηεξηθφο έιεγρνο, 

• Καλνληθνί έιεγρνη απφ αλεμάξηεηνπο νξθσηνχο ινγηζηέο, 

• Αζθαιηζηηθέο δηθιείδεο έλαληη θαηαρξήζεσλ πνπ ζα πξνζηαηεχνπλ ηελ επηρείξεζε 

κέρξη ελφο νξηζκέλνπ πνζνχ απφ δεκηέο νθεηιφκελεο ζηελ απηζηία ππαιιήισλ 

 

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ην ζχλνιν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηηθψλ 

κεραληζκψλ (δηθιείδεο αζθαιείαο) θαη δηαδηθαζηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο, 

πνπ θαιχπηεη ζε ζπλερή βάζε θάζε δξαζηεξηφηεηα ηεο Δηαηξείαο θαη ζπληειεί ζηελ 

αζθαιή θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο. 

 Ζ Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πηνζεηεί ηνλ παξαθάησ νξηζκφ πνπ πξνέξρεηαη 

απφ ην Γηεζλέο Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (The Institute of Internal Auditors) 

θαη είλαη παγθνζκίσο απνδεθηφο: «Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κία αλεμάξηεηε θαη 

αληηθεηκεληθή δηαζθαιηζηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, ζρεδηαζκέλε λα 

πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ. 

Βνεζά ηνλ νξγαληζκφ λα επηηχρεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ, πηνζεηψληαο κία 

ζπζηεκαηηθή, επαγγεικαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ησλ ζπζηεκάησλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

 

Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, θαηά ηελ εμέηαζε ηεο 

νξζφηεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ ηεο επηρείξεζεο, βαζίδνληαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Μέζσ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ επηηπγράλεηαη ε πξφιεςε ζθαικάησλ θαηά ηελ ειεγθηηθή δηαδηθαζία θαη 

ηνπο ειέγρνπο ηεθκεξίσζεο, θαζψο θαη ε επαιήζεπζε ησλ πνζψλ ησλ νηθνλνκηθψλ 

εθζέζεσλ. Ο βαζκφο ηζρπξνπνίεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζνξίδεη θαη ηελ 

έθηαζε ησλ ειέγρσλ ηεθκεξίσζεο
.
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1.6 ΔΙΑΔΙΚΑΙΕ – ΣΑΔΙΑ ΕΛΕΓΦΟΤ 

 

Οη δξαζηεξηφηεηεο ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηεμάγνληαη κε βάζε ηνλ 

Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

  

1. Δηνηκαζία θαη Έγθξηζε Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ Διέγρνπ: 

  

Ζ Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαηαξηίδεη έλα κνλνεηέο, δηεηέο ή ηξηεηέο 

πξφγξακκα εξγαζηψλ ειέγρνπ, βαζηζκέλν ζε κηα θαηάιιειε κέζνδν αμηνιφγεζεο 

θηλδχλσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ νπνησλδήπνηε θηλδχλσλ ή αλεζπρηψλ πνπ 

αλαγλσξίδνληαη απφ ηα Αλψηεξα Γηνηθεηηθά / Δθηειεζηηθά Όξγαλα ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ ή ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. Σν Πξφγξακκα Δξγαζηψλ Διέγρνπ 

ππνβάιιεηαη γηα έγθξηζε ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, ζηελ αξρή ηνπ έηνπο θαη 

αλαζεσξείηαη ζε νπνηνδήπνηε ζηάδην θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο, φηαλ θξηζεί 

αλαγθαίν. 

  

2. ηάδηα Διέγρνπ: 

  

Δλαξθηήξηα ζπλάληεζε 

  

Οη εξγαζίεο ειέγρνπ αξρίδνπλ κε κηαλ ελαξθηήξηα ζπλάληεζε, γηα ζπδήηεζε κεηαμχ 

Λεηηνπξγψλ ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη Λεηηνπξγψλ ηνπ ειεγρφκελνπ 

Σκήκαηνο / Τπεξεζίαο, ηνπ ζθνπνχ θαη ζηφρνπ ηνπ ειέγρνπ. Οη εξγαζίεο ειέγρνπ 

κπνξεί λα αξρίζνπλ ρσξίο θακία εηδνπνίεζε ή ζπλάληεζε, αλ θξηζεί φηη ν αηθλίδηνο 

έιεγρνο δηαζθαιίδεη θαιχηεξα ηελ επηηπρία ησλ ζηφρσλ ηνπ ειέγρνπ. 
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Γηεμαγσγή εξγαζηψλ ειέγρνπ 

  

Δθφζνλ θάζε έιεγρνο είλαη κνλαδηθφο, νη δηαδηθαζίεο δηεμαγσγήο ειέγρνπ κπνξεί λα 

δηαθέξνπλ. ' έλαλ ηππηθφ έιεγρν, νη Λεηηνπξγνί ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

αμηνινγνχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πνπ 

ζρεδηάζηεθαλ θαη πηνζεηήζεθαλ ζε έλα Σκήκα / Τπεξεζία θαη ειέγρνπλ ηε 

ζπκβαηφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδνληαη, κε ηα ζπζηήκαηα απηά. 

  

Σειηθή ζπλάληεζε 

  

Με ηελ νινθιήξσζε ησλ εξγαζηψλ ειέγρνπ επηζεκαίλνληαη φια ηα ζέκαηα/δεηήκαηα 

ηα νπνία ρξήδνπλ ελεκέξσζεο ή/θαη πεξαηηέξσ δηεπθξηλίζεσλ απφ ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο. 

  

ηελ ηειηθή δηεπθξηληζηηθή ζπλάληεζε κε ηνπο ελδηαθεξφκελνπο Λεηηνπξγνχο ησλ 

Τπεξεζηψλ/Σκεκάησλ, γίλεηαη παξνπζίαζε ησλ ζεκάησλ/δεηεκάησλ, δηαπηζηψζεσλ 

θαη εηζεγήζεσλ θαη πξνζδηνξίδνληαη νη ηειηθέο απφςεηο θαη εηζεγήζεηο. 

  

Δηνηκαζία θαη απνζηνιή Έθζεζεο Διέγρνπ γηα ζρφιηα / απφςεηο / εηζεγήζεηο 

  

Ο Δζσηεξηθφο Διεγθηήο απνζηέιιεη, κέζσ ηνπ Πξχηαλε, ηελ ηειηθή ηνπ Έθζεζε 

ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο, γηα ηπρφλ ζρφιηα / απφςεηο / εηζεγήζεηο. 

  

Ζ ηειηθή Έθζεζε Διέγρνπ πεξηιακβάλεη: 

  

- Πεξίιεςε (executive summary) κε ηα ζεκαληηθφηεξα ζπκπεξάζκαηα θαη 

εηζεγήζεηο. 

  

- Λεπηνκεξή Έθζεζε κε ηηο παξαηεξήζεηο, δηαπηζηψζεηο, ζπκπεξάζκαηα θαη 

εηζεγήζεηο. 

  

- Σπρφλ άιια ζηνηρεία / αλαθνξέο / έγγξαθα θξηζνχλ αλαγθαία. 
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Σα ζρφιηα / απφςεηο / εηζεγήζεηο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ, ππνβάιινληαη ζηνλ 

Δζσηεξηθφ Διεγθηή, εληφο 15 εκεξψλ απφ ηελ εκεξνκελία απνζηνιήο ηεο ηειηθήο 

Έθζεζεο. Ζ κε ιήςε απάληεζεο, εληφο ηνπ πην πάλσ ρξνληθνχ πιαηζίνπ, ζα 

εξκελεχεηαη φηη νη ελδηαθεξφκελνη δελ έρνπλ νπνηαδήπνηε ζρφιηα/απφςεηο ή 

εηζεγήζεηο θαη φηη ζπκθσλνχλ κε ην πεξηερφκελν, ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο 

εηζεγήζεηο ηεο Έθζεζεο. 

  

Ζ ηειηθή Έθζεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή, καδί κε ηηο απφςεηο/ζρφιηα/εηζεγήζεηο 

ησλ ελδηαθεξνκέλσλ, ππνβάιινληαη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, γηα κειέηε θαη ππνβνιή 

εηζεγήζεσλ ζην πκβνχιην. 

  

3. Μειέηε Έθζεζεο απφ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ: 

  

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ κειεηά ηελ Έθζεζε Διέγρνπ θαη ηα ζρεηηθά ζρφιηα/απφςεηο ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ θαη ππνβάιιεη ηηο εηζεγήζεηο ηεο ζην πκβνχιην ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ, γηα ιήςε απφθαζεο. 

  

Οη Δθζέζεηο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή δελ ζπδεηνχληαη ζε άιιν ψκα/Δπηηξνπή πξηλ 

ηχρνπλ κειέηεο απφ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. 

  

4. Παξαθνινχζεζε Τινπνίεζεο ησλ Απνθάζεσλ (Follow Up): 
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Ζ Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξαθνινπζεί ηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

πκβνπιίνπ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ θαη ελεκεξψλεη αλάινγα ηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ. 
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1.7 ΟΥΕΛΗ ΚΑΙ ΚΟΠΙΜΟΣΗΣΑ ΕΛΕΓΦΟΤ 

 

Σα νθέιε πνπ απνιακβάλεη κηα επηρείξεζε απφ ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν είλαη πνιιά θαη 

απηά είλαη θπξίσο ηα εμήο: 

 

1. Δμαζθαιίδεηαη ε ζπλερήο βειηίσζε ηνπ ινγηζηηθνχ ηεο ζπζηήκαηνο, 

2. Βειηηψλεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο, θαζψο 

αμηνινγείηαη απφ αλεμάξηεην ειεγθηή, 

3. Απνθηνχλ λνκηκφηεηα νη ινγηζηηθέο ηεο θαηαζηάζεηο, 

4. Απμάλεηαη ε εγθπξφηεηα θαη ε πιεξφηεηα ησλ δεκνζηεπκέλσλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ φηαλ ζπλνδεχνληαη απφ ην πηζηνπνηεηηθφ ειέγρνπ, 

5. Γηεπθνιχλεηαη ε εθ κέξνπο ηεο άληιεζε θεθαιαίσλ αθνχ ν ζσζηά 

πιεξνθνξεκέλνο επελδπηήο αληηκεησπίδεη κηθξφηεξν θίλδπλν, 

6. Γηεπθνιχλεηαη ε δηελέξγεηα ηνπ θνξνινγηθνχ ειέγρνπ ησλ βηβιίσλ ηεο επεηδή 

ν εθνξηαθφο-ειεγθηήο πεξηνξίδεη ηελ έθηαζε θαη ηνλ ρξφλν ηνπ ειέγρνπ ηνπ, φηαλ 

γλσξίδεη φηη έρεη πξνεγεζεί ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο, 

7. Δληζρχεηαη ή απνδπλακψλεηαη ε ζέζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζηειερψλ ηεο έλαληη ησλ 

κεηφρσλ αλάινγα κε ηα πνξίζκαηα ηνπ ειέγρνπ. 

 8. Όπσο νξίδεηαη απφ ην άξζξν 14 ηνπ Π.Γ. 226/1992 ην πηζηνπνηεηηθφ ηνπ νξθσηνχ 

ινγηζηή κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί είηε απφ ηηο θνξνινγηθέο αξρέο πεξί ηνπ 

θνξνινγεηένπ εηζνδήκαηνο ηεο επηρείξεζεο, είηε απφ ηνπο αζθαιηζηηθνχο 

νξγαληζκνχο θαη λα κελ επαλειερζεί ε επηρείξεζε φζνλ αθνξά ηηο απνδνρέο ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηεο. 
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Απ’ ηελ άιιε πιεπξά ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπ ειέγρνπ εζηηάδνληαη θπξίσο ζε δχν 

ζεκεία: 

 

1) Ζ ακνηβή ηνπ νξθσηνχ ινγηζηή ζεσξείηαη αθξηβή θαη 

β) Ο έιεγρνο πξνυπνζέηεη ηελ ζπκκεηνρή ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο 

ειεγρφκελεο εηαηξίαο ψζηε λα δνζνχλ νη απαξαίηεηεο γηα ηνλ έιεγρν πιεξνθνξίεο. 

 

1.8 ΣΑΔΙΑ ΕΛΕΓΦΟΤ 

 

 Ο έιεγρνο είλαη κηα ηδηαίηεξα πξαθηηθή εξγαζία θαη δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ην 

είδνο ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο. 

Ωζηφζν θάπνηα γεληθά ζηάδηα ειέγρνπ είλαη θνηλά γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο. Απηά 

είλαη ηα εμήο: 

 

1. ρεδηαζκφο θαη πξνγξακκαηηζκφο ηνπ ειέγρνπ, 

2. Δθηίκεζε ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ – 

Δθηίκεζε γεληθψλ θηλδχλσλ, 

3. Έιεγρνο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

4. Έιεγρνο ηεθκεξίσζεο ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ησλ ππνινίπσλ ινγαξηαζκψλ 

(πεξηνξηζκέλνο ή εθηεηακέλνο αλάινγα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ ηνπ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ), 

5. Έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

6. Γηακφξθσζε θαη έθθξαζε γλψκεο γηα ηελ αμηνπηζηία ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ – δεκηνπξγία πηζηνπνηεηηθνχ νξθσηνχ ινγηζηή.  
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1.9  ΠΙΣΟΠΟΙΗΣΙΚΟ ΕΛΕΓΦΟΤ 

 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ ησλ Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ ηεο 

επηρεηξήζεσο θαη εθφζνλ ν νξθσηφο ινγηζηήο θξίλεη φηη ην απνδεηθηηθφ πιηθφ είλαη 

επαξθέο, ηφηε απηφο ζπληάζζεη ην Πηζηνπνηεηηθφ ειέγρνπ, ζην νπνίν εθθξάδεηαη ε 

γλψκε ηνπ γηα ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Σν Πηζηνπνηεηηθφ Διέγρνπ απεπζχλεηαη ζηνπο κεηφρνπο ηεο επηρεηξήζεσο θαη 

ππνβάιιεηαη, ζχκθσλα κε ην άξζξν 37 ηνπ λφκνπ 2190, ζηελ ηαθηηθή γεληθή 

ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ θαη ζηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Γεκνζηεχεηαη κε 

ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ηέινπο ρξήζεο θαη αληίγξαθν ηεο έθζεζεο πξέπεη λα 

ππνβάιιεηαη ζην Δπνπηηθφ πκβνχιην ηνπ ψκαηνο Οξθσηψλ Διεγθηψλ. 

Σν Πηζηνπνηεηηθφ απηφ πεξηιακβάλεη δχν ζθέιε. ην πξψην ζθέινο αλαθέξεηαη ε 

θχζε θαη ε έθηαζε ηνπ ειέγρνπ θαη ζην δεχηεξν ζθέινο ε γλψκε ηνπ ειεγθηή15. 

 

 Α. θέινο α’ Πηζηνπνηεηηθνχ Διέγρνπ (θχζε θαη ε έθηαζε ειέγρνπ) 

 

ην πξψην ζθέινο ηνπ Πηζηνπνηεηηθνχ Διέγρνπ αλαθέξεηαη ηη ειέγρζεθε θαη πψο 

ειέγρζεθε. Αλαιπηηθφηεξα αλαθέξνληαη: 

 

• Ζ πιήξεο επσλπκία ηεο ειεγρφκελεο επηρεηξήζεσο θαη ε εηαηξηθή ρξήζε ησλ 

Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ. 

 

• Οη δηαηάμεηο ηεο λνκνζεζίαο, βάζεη ησλ νπνίσλ έγηλε ν έιεγρν ησλ Οηθνλνκηθψλ 

Καηαζηάζεσλ (άξζξν 37 ηνπ Ν. 2190/1920 θαη ηα ειεγθηηθά πξφηππα ηνπ ΟΔΛ). 

Απηφ ζεκαίλεη φηη ν ειεγθηήο έρεη ηα απαξαίηεηα πξνζφληα γηα ηνλ έιεγρν θαη ηελ 

αλεμαξηεζία, έρεη αθνινπζήζεη ηηο θαζηεξσκέλεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο θαη έρεη 

ζπγθεληξψζεη ην απνδεηθηηθφ πιηθφ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ πιήξε ηεθκεξίσζε ηεο 

γλψκεο ηνπ. 

 

• Δάλ ν ειεγθηήο έιαβε γλψζε πιήξνπο ινγηζηηθνχ απνινγηζκνχ ησλ 

ππνθαηαζηεκάησλ ηεο επηρεηξήζεσο, εθφζνλ ππάξρνπλ ηέηνηα (ε αλαθνξά απηή έρεη 
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ηελ έλλνηα φηη είρε ηελ επρέξεηα θαη δπλαηφηεηα, ρσξίο θακία παξεκπφδηζε, λα 

εθαξκφζεη ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ θξίλεη απαξαίηεηεο). 

 

• Εάν τέθηκαν στη διάθεση του ελεγκτού τα βιβλία και στοιχεία της Επιχειρήσεως και 

δόθηκαν οι αναγκαίες για τον έλεγχο πληροφορίες και επεξηγήσεις . 

 

• Δάλ ζηα βηβιία ηεο Δηαηξίαο έρεη ηεξεζεί θαλνληθά ν ινγαξηαζκφο θφζηνπο 

παξαγσγήο (δειαδή δελ ππάξρεη θάπνηα ζεκαληηθή παξέθθιηζε απφ ηηο αξρέο 

ινγηζκνχ ηνπ θφζηνπο, φπσο απηέο θαζνξίδνληαη απφ ην Δ.Γ.Λ..) 

 

• Δάλ ηξνπνπνηήζεθε ε κέζνδνο απνγξαθήο ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε ρξήζε 

(κεηαβνιή ζηνλ ηξφπν απνηηκήζεσο θαη ινγηζηηθήο αληηκεηψπηζεο ζηνηρείσλ ηνπ 

Ηζνινγηζκνχ). 

 

• Δάλ εθαξκφζζεθε νξζά ην Γεληθφ Λνγηζηηθφ ρέδην (ή θιαδηθφ). Απηφ ζεκαίλεη φηη 

ν ειεγθηήο είλαη ππεχζπλνο κφλν γηα ηνλ έιεγρν ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, φρη 

γηα ηελ θαηάξηηζή ηνπο. Δπίζεο δειψλεη φηη ν ειεγθηήο είλαη ππεχζπλνο κφλν γηα ηνλ 

έιεγρν ηεο παξνχζαο ρξήζεο. 

 

• Δάλ επαιεζεχζεθαλ νη πιεξνθνξίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην Πξνζάξηεκα θαη 

ζηελ έθζεζε Γηαρεηξίζεσο ηνπ Γ.. (άξζξν 43α παξαγ. 1 θαη 3 Ν. 2190/1920). 

 

Β. θέινο β’ Πηζηνπνηεηηθνχ Διέγρνπ (γλψκε ειεγθηή) 

 

ην δεχηεξν ζθέινο ηνπ Πηζηνπνηεηηθνχ Διέγρνπ δηαηππψλνληαη νη ηπρφλ 

παξαηεξήζεηο πνπ έρνπλ πξνθχςεη απφ ηνλ έιεγρν, θαζψο θαη ε γλψκε ηνπ Οξθσηνχ 

Διεγθηή Λνγηζηή γηα ην εάλ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απεηθνλίδνπλ ή φρη ηελ 

πεξηνπζηαθή δηάξζξσζε, ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

επηρεηξήζεσο, ζχκθσλα κε ηηο γεληθά παξαδεγκέλεο ινγηζηηθέο αξρέο, πνπ 

εθαξκφδνληαη θαηά πάγην ηξφπν. 
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Γλψκε Διεγθηή – Δίδε Απηήο 

 

Ζ γλψκε ηνπ ειέγρνπ κπνξεί λα είλαη: 

Α. Αλεπηθχιαθηε γλψκε 

 

Δάλ απφ ηνλ έιεγρν δελ έρεη πξνθχςεη θακία παξαηήξεζε Πηζηνπνηεηηθνχ, ν 

Οξθσηφο Διεγθηήο – Λνγηζηήο εθθξάδεη ηε γλψκε ηνπ, ρσξίο θακία επηθχιαμε. Δίλαη 

ε πην επηζπκεηή γλψκε απφ ηελ πιεπξά ηεο εηαηξείαο. 

 

Β. Γλψκε κε επηθχιαμε 

 

Ζ γλψκε απηή πξνζθέξεη ηα νθέιε ηεο αλεπηθχιαθηεο γλψκεο αιιά ζε ζεκαληηθά 

κηθξφηεξν βαζκφ. Καη απηφ γηαηί ν ειεγθηήο δελ ακθηζβεηεί ηελ αμηνπηζηία ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ζε γεληθέο γξακκέο, αιιά εθθξάδεη επηθπιάμεηο γηα ηελ 

θαζνιηθφηεηά ηεο. Ζ δηαηχπσζε ηνπ πνξίζκαηνο κε επηθχιαμε γίλεηαη σο εμήο: 

«Καηά ηε γλψκε καο, αθνχ ιεθζεί ππφςε ε παξαπάλσ παξαηήξεζή καο Νν............» 

 

 

 

Γ. Αληίζεηε γλψκε 

 

Αληίζεηε γλψκε εθθξάδεηαη φηαλ : 

1. Ζ θαηάξηηζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ δελ είλαη ζχκθσλε κε ην Γεληθφ 

Λνγηζηηθφ ρέδην. 

 

2. Σν ζχζηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξνπζηάδεη νπζηψδεηο ειιείςεηο, είλαη 

ραιαξφ ή επαξθέο. 

 

3. Σν ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ιεηηνπξγεί αλαπνηειεζκαηηθά. Ζ δηαηχπσζε ηεο αληίζεηεο 

γλψκεο γίλεηαη σο εμήο: «Καηά ηε γλψκε καο, ιφγσ ηεο ζνβαξήο επίδξαζεο ηνπ 

ζέκαηνο πνπ αλαθέξνπκε ζηελ παξαπάλσ παξαηήξεζή καο Νν........., νη αλσηέξσ 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο δελ απεηθνλίδνπλ ηελ πεξηνπζηαθή δηάξζξσζε θαη ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε («νηθνλνκηθή θαηάζηαζε») ηεο εηαηξίαο θαηά ηελ ..........., 

θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεσο πνπ έιεμε απηή ηελ εκεξνκελία». 
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 Γ. Πφξηζκα κε αδπλακία έθθξαζεο γλψκεο 

 

 Δάλ ην Πηζηνπνηεηηθφ Διέγρνπ πεξηέρεη παξαηήξεζε, εμαηηίαο ηεο νπνίαο 

δεκηνπξγείηαη ζηνλ Οξθσηφ Διεγθηή – Λνγηζηή αβεβαηφηεηα σο πξνο ηε ζπλνιηθή 

εηθφλα ησλ πηζηνπνηνχκελσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ηφηε ην πφξηζκα ηνπ 

ειέγρνπ δηαηππψλεηαη σο εμήο: «Λφγσ ηεο ζνβαξφηεηαο ηνπ ζέκαηνο πνπ 

αλαθέξνπκε ζηελ παξαπάλσ παξαηήξεζε Νν......... αδπλαηνχκε λα εθθέξνπκε γλψκε 

γηα ηηο αλσηέξσ νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο». 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 2: ΣΡΑΠΕΖΙΚΟ ΤΣΗΜΑ - ΕΛΛΗΝΙΚΕ 

ΣΡΑΠΕΖΕ 

 

2.1 ΣΙ ΕΙΝΑΙ Η ΣΡΑΠΕΖΑ 

 

Πξηλ γίλεη αλαθνξά ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, ζα πξέπεη λα γίλεη ζαθέο πξψηα, ηη 

ζεκαίλεη θαη ηη ελλνεί θάπνηνο φηαλ ιέεη  “ηξάπεδα”. Ο επίζεκνο νξηζκφο ινηπφλ ηεο 

ηξάπεδαο, είλαη ν εμήο: 

 

Σξάπεδα νλνκάδεηαη κία επηρείξεζε, ε νπνία αζρνιείηαη κε ρξεκαηηθέο θαη 

πηζησηηθέο ζπλαιιαγέο. Αλάινγα κε ην είδνο ηεο κπνξεί λα δέρεηαη θαηαζέζεηο, λα 

ρνξεγεί δάλεηα, λα θπιάζζεη θαη λα δηαρεηξίδεηαη αμηφγξαθα, λα αλαιακβάλεη ηελ 

πιεξσκή γηα ινγαξηαζκφ ηνπ πειάηε. 

Ζ θεξδνθνξία ηεο ηξάπεδαο βαζίδεηαη ζηελ ιεγφκελε "ςαιίδα", δειαδή ηε δηαθνξά 

αλάκεζα ζην επηηφθην δαλεηζκνχ θαη ζην επηηφθην θαηαζέζεσλ. Έηζη αλ γηα 

παξάδεηγκα κία ηξάπεδα ρνξεγεί έλα δάλεην κε επηηφθην 9% θαη δέρεηαη θαηάζεζε κε 

εηήζην επηηφθην 2% ε δηαθνξά απηή (7%) απνηειεί ηελ ςαιίδα πνπ νδεγεί ζηα θέξδε 

ηεο ηξάπεδαο. Βέβαηα νη ηξάπεδεο απνθνκίδνπλ θαη απφ αιινχ ρξήκαηα φπσο απφ 

πξνκήζεηεο ή απφ ζπκκεηνρέο θαη επελδχζεηο. Ωζηφζν ε θχξηα ιεηηνπξγία ηεο 

έγθεηηαη ζηνλ δαλεηζκφ (ρνξεγήζεηο θαη θαηαζέζεηο). 

 

2.1.1 ΠΩ ΞΕΚΘΝΗΑΝ ΟΘ ΣΡΑΠΕΖΕ  

 

Οη ηξάπεδεο θαίλεηαη λα ππάξρνπλ πξηλ αθφκα δεκηνπξγεζεί ε έλλνηα ηνπ ρξήκαηνο. 

Γάλεηα ζε αγαζά, φπσο ζηηάξη,θξηζάξη θ.ν.θ. ππήξραλ πάληνηε θαη δηλφηαλ θαηά 

θφξνλ, κέρξη πνπ δεκηνπξγήζεθε ην ρξήκα κε ηε κνξθή λνκηζκάησλ. Σα πνιχηηκα 

λνκίζκαηα ρξεηάδνληαλ έλα αζθαιέο κέξνο λα απνζεθεχνληαη θαη ηα ζπίηηα ησλ 

αξραίσλ δελ δηέζεηαλ ζσξαθηζκέλα ζεζαπξνθπιάθηα. Γηαπηφ ην ιφγν, νη πνιίηεο πνπ 

είραλ πεξηνπζίεο, ηηο απνζήθεπαλ ζηνπο λανχο, θαζψο ε ζπλερή παξνπζία αλζξψπσλ 

αιιά θαη ε θχζε ηνπ θηίζκαηνο απηνχ, ζεσξνχηαλ πσο ήηαλ αξθεηή γηα ηελ αζθάιεηα 

ησλ λνκηζκάησλ. 
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Λανί ηεο Μεζνπνηακίαο, Έιιελεο θαη Ρσκαίνη κεηέπεηηα, κε απηφ ην ηξφπν, 

κεηαηξέςαλε ηνπο ηεξνχο λανχο ζε ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα,  κε δάλεηα λα 

δίλνληαη θαη λα ηα δηαρεηξίδνληαη νη ηεξείο θαη θξαηηθνί ιεηηνπξγνί. Γελ απνηειεί 

έθπιεμε κε βάζε απηά, φηη νη ηεξνί λανί, εθείλα ηα ρξφληα, ήηαλ ν λνχκεξν έλα 

ζηφρνο ιεειαζίαο. Ζ επθνιφηεξε απνζήθεπζε θαη ζπζζψξεπζε λνκηζκάησλ, απφ φηη 

δψα ή αγαζά φπσο ζηηάξη, θξηζάξη θ.η.ι.π. δηεπθφιπλε ην έξγν απηφ ησλ λαψλ, νη 

νπνίνη άξρηζαλ λα δαλείδνπλ πιένλ κφλν κεγάια ρξεκαηηθά πνζά, θαζψο νη πην 

εχπνξνη μεθίλεζαλ λα δαλείδνπλ ζηνπο θησρφηεξνπο ηα πεξίζζηα λνκίζκαηα ηνπο, 

ζέηνληαο ηνπο δηθνχο ηνπο φξνπο. 

 

2.1.2 Η ΠΡΩΣΗ ΣΡΑΠΕΖΑ 

 

Ζ πξψηε ηξάπεδα έξρεηαη επίζεκα απφ ηελ Ρσκατθή  Απηνθξαηνξία, ε νπνία παίξλεη 

ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο δηαρείξηζεο ησλ λνκηζκάησλ θαη ηεο δαλεηνδφηεζεο ζηνπο 

πνιίηεο απφ ηνπο λανχο, δεκηνπξγψληαο εγθαηαζηάζεηο θηεξίσλ, εηδηθά γηα απηφ ην 

ζθνπφ. αθψο, ε χπαξμε ησλ ηνθνγιχθσλ δελ έπαςε λα ππάξρεη, αιιά πιένλ ην 

εκπφξην θαη νη θξαηηθέο δαπάλεο, ζπλαλαζηξεθφληνπζαλ νηθνλνκηθά κε ηε ηξάπεδα. 

Μάιηζηα, ε πξψηε θαηάζρεζε γεο ιφγσ αδπλακίαο πιεξσκήο νθεηιήο, έγηλε ζηελ 

επνρή ηνπ Ηνχιηνπ Καίζαξα, θάηη πνπ απνηέιεζε ηεξάζηην βήκα ζηελ αιιαγή ηεο 

ζρέζεο ηξάπεδαο θαη νθεηιέηε, κηαο θαη κέρξη ηφηε ην ρξένο πήγαηλε ζηνπο απνγφλνπο 

κέρξη λα πιεξσζεί ή λα κελ ππάξρεη πιένλ ζπγγελήο γηα λα πεξάζεη ζε απηφλ. Έηζη, 

νη πινχζηνη ηεο επνρήο ζηακάηεζαλ λα δηαθεχγνπλ ησλ νηθνλνκηθψλ ππνρξεψζεσλ 

ηνπο. 

 

2.2 ΣΡΑΠΕΖΙΚΟ ΤΣΗΜΑ 

2.2.1 ΣΘ ΕΘΝΑΘ ΣΟ ΣΡΑΠΕΖΘΚΟ ΤΣΗΜΑ 

 

Οξηζκφο : Σξαπεδηθφ ζχζηεκα είλαη έλα «δίθηπν εκπνξηθψλ, απνηακηεπηηθψλ, θαζψο 

θαη άιισλ εμεηδηθεπκέλσλ ηξαπεδψλ πνπ παξέρνπλ ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο απνδνρήο θαηαζέζεσλ, ηεο παξνρήο δαλείσλ θαη 

πηζηψζεσλ, ηεο κεηαβίβαζεο ρξεκάησλ θαη πξνζθνξάο επελδπηηθψλ 

δηεπθνιχλζεσλ».1 Οξηζκφο κε απιά ιφγηα ήκεξα φινη γλσξίδνπκε ηη είλαη νη 

ηξάπεδεο, κηαο θαη ζίγνπξα ζα έρεη ηχρεη λα θάλνπκε κηα ζπλαιιαγή κε θάπνηα απφ 



 29 

απηέο. Δπίζεκα, σο ηξάπεδα νξίδεηαη ην ίδξπκα εθείλν ηνπ νπνίνπ δξαζηεξηφηεηα 

είλαη2, 17:  λα ζπγθεληξψλεη ρξήκαηα κε ην λα δέρεηαη θαηαζέζεηο απφ ην θνηλφ θαη 

έπεηηα λα ρξεζηκνπνηεί ηα ρξήκαηα απηά γηα λα ρνξεγεί δάλεηα ζε ηδηψηεο θαη 

εηαηξίεο. ε κία νηθνλνκία ηξάπεδεο ππάξρνπλ ζπλήζσο πνιιέο θαη πνιιψλ εηδψλ 

κάιηζηα, φπσο εκπνξηθέο, ζπλεηαηξηζηηθέο, επελδπηηθέο, ε θεληξηθή ηξάπεδα θ.α.. Σν 

ζχλνιν ησλ ηξαπεδψλ απηψλ κηαο νηθνλνκίαο, απνηειεί ην Σξαπεδηθφ ηεο χζηεκα. 

 

 

Δπίζεο κπνξεί λα εμεγεζεί θαη κε πην απιά ιφγηα, κέζα απφ ηνλ νξηζκφ πνπ 

βξίζθεηαη ζην daily economics: 

 

«Τπαπεζικό ζύζηημα είναι ένα «δίκηςο εμποπικών, αποηαμιεςηικών, καθώρ και άλλων 

εξειδικεςμένων ηπαπεζών πος παπέσοςν σπημαηοοικονομικέρ ςπηπεζίερ, 

ζςμπεπιλαμβανομένηρ ηηρ αποδοσήρ καηαθέζεων, ηηρ παποσήρ δανείων και πιζηώζεων, 

ηηρ μεηαβίβαζηρ σπημάηων και πποζθοπάρ επενδςηικών διεςκολύνζεων». 

 

Οπζηαζηηθά, ε ηξάπεδα είλαη εθείλν ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα πνπ ζπγθεληξψλεη 

ρξήκαηα κέζσ ησλ θαηαζέζεσλ ησλ πειαηψλ ηεο θαη έπεηηα ηα ίδηα ρξήκαηα ηα 

δηαζέηεη γηα δαλεηνδνηήζεηο ζε ηδηψηεο θαη εηαηξίεο. ε κηα νηθνλνκία, ηα είδε ησλ 

ηξαπεδψλ ηεο πνηθίινπλ, κπνξεί λα είλαη ζπλεηαηξηζηηθέο, επελδπηηθέο θ.ν.θ. . Όια 

απηά ηα είδε ησλ ηξαπεδψλ καδί, απνηεινχλ ην ηξαπεδηθφ ηεο ζχζηεκα. 

 

2.2.2 Η ΔΟΜΗ ΣΟΤ ΣΡΑΠΕΖΘΚΟΤ ΤΣΗΜΑΣΟ 

  

ηα πιαίζηα ιεηηνπξγίαο ελφο θξάηνπο, ην ηξαπεδηθφ ηνπ ζχζηεκα είλαη δνκεκέλν θαη 

ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ην ππξακηδνεηδέο κνληέιν. Σν κνληέιν απηφ είλαη ρσξηζκέλν 

ζε 3 θαηεγνξίεο μεθηλψληαο απφ ηε Κεληξηθή Σξάπεδα ηνπ εθάζηνηε θξάηνπο, ζην 

δεχηεξν επίπεδν βξίζθνληαη νη ππφινηπεο ηξάπεδεο θαη ζην ηξίην επίπεδν βξίζθνληαη 

νη ηδηψηεο-πειάηεο, νπζηαζηηθά νη ρξήζηεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. 
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1ν Δπίπεδν: Κεληξηθή Σξάπεδα 

Ζ Κεληξηθή Σξάπεδα αζθεί ηνλ έιεγρν ησλ ηξαπεδψλ θαη ε ράξαμε ηεο λνκηζκαηηθήο 

πνιηηηθήο είλαη δηθή ηεο αξκνδηφηεηα. Δπίζεο, είλαη ππεχζπλε ζπλήζσο θαη γηα ηελ 

έθδνζε ραξηνλνκηζκάησλ. 

 

2ν Δπίπεδν: Τπφινηπεο Σξάπεδεο 

Δδψ θαηαηάζζνληαη νη εκπνξηθέο ηξάπεδεο (Alpha Bank, Eurobank θηιπ) αιιά θαη νη 

Δηδηθνί Πηζησηηθνί Οξγαληζκνί ( Αγξνηηθέο Σξάπεδεο, Δπελδπηηθέο θηιπ). Οη 

δηαθφξσλ εηδψλ απηέο ηξάπεδεο ζπλαιιάζζνληαη απεπζείαο κε ην θνηλφ 

(επηρεηξήζεηο, απνηακηεπηέο θ.α.) αιιά θαη κε ηελ θεληξηθή ηξάπεδα.4 

 

3o Δπίπεδν:Ηδηψηεο-Πειάηεο 

Δδψ βξίζθνληαη νη ρξήζηεο νπζηαζηηθά, ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο (ηδηψηεο-

εηαηξίεο) 
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2.2.3 Η ΔΟΜΗ ΣΟΤ ΣΡΑΠΕΖΘΚΟΤ ΤΣΗΜΑΣΟ ΣΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 

 

Ζ παγθνζκηνπνίεζε ηεο ηξαπεδηθήο αγνξάο, ηνπ εκπνξίνπ, ηεο κεηαθίλεζεο 

αλζξψπσλ, επηρεηξήζεσλ θαη θεθαιαίσλ αιιά θαη ε δπλαηφηεηα πνπ παξέρεη πιένλ ε 

ηερλνινγία, φζνλ αθνξά ηελ επηθνηλσλία, έρεη δψζεη ζηνπο Έιιελεο πνιίηεο ηε 

δπλαηφηεηα λα επηιέμνπλ λα ζπλαιιάζζνληαη κέζα απφ έλα πιήζνο ηξαπεδηθψλ 

νξγαληζκψλ, είηε κε έδξα ηελ Διιάδα, είηε ζπλεξγαδφκελσλ ηξαπεδψλ ζηνλ 

εμσηεξηθφ. Παξαδείγκαηα ειιεληθψλ ηξαπεδψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην 

εμσηεξηθφ κέζσ ζπγαηξηθψλ ή έρνληαο ππνθαηάζηεκα είλαη : 

 

Διιεληθή Σξάπεδα Θπγαηξηθή/Τπνθαη

άζηεκα 

Δπψλπκν 

Θπγαηξηθήο/ 

Τπνθαηαζηήκαηνο 

ζην εμσηεξηθφ 

Υψξα 

ΑΛΦΑ ΣΡΑΠΕΖΑ Α.Ε. ΘΤΓΑΣΡΙΚΗ ALPHA BANK 
ALBANIA 

Αιβαλία 

ΣΡΑΠΕΖΑ EUROBANK 
Α.Ε. 

ΘΤΓΑΣΡΙΚΗ EUROBANK 
BULGARIA A.D. 

Βουλγαρία 

ΕΘΝΙΚΗ ΣΡΑΠΕΖΑ ΣΗ 
ΕΛΛΑΔΟ Α.Ε. 

ΘΤΓΑΣΡΙΚΗ NBG CYPRUS BRANCH Κχπξνο 

ΣΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩ 
Α.Ε. 

ΤΠΟΚΑΣΑΣΗΜΑ PIRAEUS ΒΑΝΚ 
GERMANY-
FRANKFURT BRANCH 

Γεξκαλία 

 

 

Με βάζε ην ππξακηδνεηδέο κνληέιν ιεηηνπξγίαο ησλ ηξαπεδψλ ζε γεληθφ πιαίζην, 

αλαπηχζζεηαη θαη ην ειιεληθφ κνληέιν ιεηηνπξγίαο ησλ ηξαπεδψλ. ην παξαθάησ 

δηάγξακκα, θαίλεηαη ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ζην πξψην επίπεδν θαη νη ππφινηπεο 

ηξάπεδεο ζην δεχηεξν επίπεδν. Δπίζεο εδψ, δηαθξίλεηαη θαη ν δηαρσξηζκφο ησλ 

ηξαπεδψλ ζε ππνθαηεγνξίεο: 
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2.2.4 Η ΤΝΕΘΦΟΡΑ ΣΟΤ ΣΡΑΠΕΖΘΚΟΤ ΤΣΗΜΑΣΟ 

Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα είλαη ε θαξδηά ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο κηα ρψξαο. 

Με ηνλ φξν “ρξεκαηνπηζησηηθφ” έλα νηθνλνκηθφ ζχζηεκα, ζηεξηγκέλν ζην 

ρξεκαηηθφ αληίθξηζκα θαη ηελ βαζκνιφγεζε ηεο εκπηζηνζχλεο ηεο δηαζεζηκφηεηαο 

ησλ θπζηθψλ θαη άπισλ πφξσλ, πνπ ρξεζηκνπνηεί ηε δηακεζνιάβεζε ζηελ αληαιιαγή 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ζηηο αγνξέο κε ζθνπφ ηελ ειάηησζε ηνπ θφζηνπο ησλ 

αηειεηψλ πνπ εκθαλίδνληαη θαηά ηηο ζπλαιιαγέο. Κχξην ξφιν ζην ζχζηεκα απηφ 

παίδνπλ νη δηακεζνιαβεηέο νη νπνίνη, πξψηνλ, ζπγθεληξψλνπλ ηελ πιεξνθνξία 

εκπηζηνζχλεο ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ θαη, δεχηεξνλ, δηεθπεξαηψλνπλ ηηο ζπκθσλίεο 

ησλ ζπλαιιαγψλ. θνπφο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη ε βειηίσζε ηεο 

θαηαλνκήο ησλ πφξσλ ζην ρψξν θαη ην ρξφλν κέζα ζε έλα αβέβαην πεξηβάιινλ 

ζπλαιιαγψλ.  

Οη ηξάπεδεο σο πηζησηηθά ηδξχκαηα, είλαη ην ζεκαληηθφηεξν κέξνο ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, θαζψο ε νκαιή ιεηηνπξγία ηνπο ζπλεπάγεηαη κε 

νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο θαη θαη΄ επέθηαζε κε νκαιή ιεηηνπξγία ηεο 

νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο. 

 

Ζ βαζηθή ζπλεηζθνξά ησλ ηξαπεδψλ είλαη ε κείσζε ηεο αζχκκεηξεο πιεξνθφξεζεο 

ζηελ νηθνλνκία. Ζ “αζχκκεηξε πιεξνθφξεζε” είλαη ε απνθιεηζηηθή πιεξνθφξεζε 

πνπ θαηέρνπλ νξηζκέλνη επελδπηέο θαη αθνξά ηηο αγνξέο ζπλαιιάγκαηνο, 

ρξενγξάθσλ θαη εκπνξεπκάησλ, ηηο ρξεκαηαγνξέο ή ηελ νηθνλνκηθή πνξεία θαη ηα 

πιάλα κηαο επηρείξεζεο, ρσξίο απηή λα είλαη δηαζέζηκε ζην ππφινηπν επελδπηηθφ 

θνηλφ. Γηα παξάδεηγκα:  
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Έλαο πσιεηήο απηνθηλήησλ γλσξίδεη πνιχ θαιχηεξα ηελ πξαγκαηηθή αμία θαη ηελ 

θαηάζηαζε ελφο κεηαρεηξηζκέλνπ απηνθηλήηνπ πνπ πνπιάεη, έλαληη ελφο ππνςήθηνπ 

αγνξαζηή. 

Απηφ νλνκάδεηαη αζχκκεηξε πιεξνθφξεζε 

 

 

 

 

 

2.2.5 ΟΘ ΕΛΛΗΝΘΚΕ ΣΡΑΠΕΖΕ ΕΝ ΕΣΕΘ 2021  

 

Σν έηνο 2021 έθεξε θαη θαιά λέα ζην ηξαπεδηθφ θιάδν, βέβαηα ππάξρνπλ αθφκε 

αξθεηέο πξνθιήζεηο αιιά πιένλ νη πξννπηηθέο ηνπ θιάδνπ είλαη θαιχηεξεο, ζχκθσλα 

κε ηνλ νίθν DBRS. 

Όπσο ηνλίδεη ζηελ έθζεζή ηνπ νη πξφζθαηεο επηηπρεκέλεο εθδφζεηο νκνιφγσλ 

κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ψζηε λα αληηκεησπηζηεί ν «βξαρλάο» ηεο δεκηνπξγίαο λέσλ 

Με Δμππεξεηνχκελσλ Αλνηγκάησλ, πξνεξρφκελσλ απφ ηελ θξίζε πνπ δεκηνπξγεί ε 

παλδεκία, αιιά ηαπηφρξνλα ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα κπνξεί λα «ππνζηεί» θαη 

απνδπλάκσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ, αθξηβψο εμαηηίαο απηψλ ησλ λέσλ 

«θφθθηλσλ» δαλείσλ. Δπηπξφζζεηα νη ζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί εθ ησλ ηεζζάξσλ 

ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ γηα ηε κείσζε ησλ Με Δμππεξεηνχκελσλ Γαλείσλ ζα 

εμαξηεζεί ηφζν απφ ηελ πνξεία ηεο αλάθακςεο φζν θαη απφ ηηο θηλήζεηο ησλ 

επελδπηψλ. 

 

Ο νίθνο ηνλίδεη φηη νη ηέζζεξηο ηξάπεδεο θαηφξζσζαλ λα κεηψζνπλ ηα Με 

Δμππεξεηνχκελα Αλνίγκαηα θαηά 50% ζε εηήζηα βάζε, ε πξν θφξκα αμία ησλ 

νπνίσλ δηακνξθψζεθε ζηα 33,8 δηζ. επξψ ζηα ηέιε Γεθεκβξίνπ 2020. Αθνινχζεζαλ 

αλαθνηλψζεηο γηα εθαξκνγή πξνγξακκάησλ πεξαηηέξσ κείσζεο ησλ Με 

Δμππεξεηνχκελσλ Αλνηγκάησλ, ζπλνιηθήο αμίαο 20 δηζ., κε απψηεξν ζηφρν ην % 

πνζνζηφ ηνπο λα θαηαζηεί κνλνςήθην. 
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Έλαο αθφκε ζεκείν ππέξ ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ είλαη ην γεγνλφο φηη έρνπλ 

θξνληίζεη λα βειηηψζνπλ ηελ θεθαιαηαθή ηνπο βάζε, θάηη ην νπνίν ζα απνηειέζεη 

παξάγνληα πνπ ζα ηηο βνεζήζεη λα «απνξξνθήζνπλ» ηελ λέα γεληά Με 

Δμππεξεηνχκελσλ Αλνηγκάησλ. Οη πεξηζζφηεξεο ηξάπεδεο έρνπλ, ήδε, αλαθνηλψζεη 

ηφζν πσιήζεηο «παθέησλ» κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ, έρνπλ «βγεη» κε επηηπρία 

ζηηο αγνξέο, ελψ φπσο γηα παξάδεηγκα ζηελ πεξίπησζε ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο έρνπλ 

πξνρσξήζεη ζηελ πψιεζε ζπγαηξηθψλ. 
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Ζ πνξεία ησλ δεηθηψλ θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ησλ ηξαπεδψλ ζην δηάγξακκα: 

 

Όπσο είλαη θπζηθφ δελ είλαη φια ξφδηλα γηα ηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο, νη νπνίεο έρνπλ λα 

αληηκεησπίζνπλ αξθεηέο πξνθιήζεηο ζην κέιινλ. Μεηά ηελ νινθιήξσζε ησλ πξνγξακκάησλ 

πψιεζεο Με Δμππεξεηνχκελσλ Αλνηγκάησλ, δειαδή ην Galaxy ηεο Alpha Bank, ην Frontier 

ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο θαη ην Phoenix/Vega ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο ζα επηηεπρζεί ν ζηφρνο 

γηα  ρακειφηεξα επίπεδα ρξεψζεσλ απνκείσζεο απφ ζπλερηδφκελεο δξαζηεξηφηεηεο θαηά ην 

ηξέρνλ έηνο. 

 

Σν κεγάιν εξσηεκαηηθφ δελ είλαη άιιν απφ ηα δάλεηα πνπ παξακέλνπλ ή πνπ ήηαλ, έσο 

πξφζθαηα, ζε αλαζηνιή θαη πνην κεξίδην εμ απηψλ κπνξεί λα θαηαζηεί «θφθθηλν». χκθσλα 

κε ηελ DBRS έσο ην ηέινο ηνπ 2021 ηα δάλεηα πνπ ζα παξακείλνπλ ππφ αλαζηνιή ζα 

θζάλνπλ ζηα 2,5 δηζ. επξψ εθ ησλ 20 δηζ. πνπ ήηαλ ην αξρηθφ ηνπο χςνο. Παξάγνληαο 

ζηήξημεο κπνξεί λα απνδεηρζεί θαη ην πξφγξακκα «Γέθπξα», κέζσ ηνπ νπνίνπ κπνξεί λα 

πεξηνξηζηνχλ νη ρξενθνπίεο ή αδπλακίεο απνπιεξσκήο δαλεηζκνχ. 
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Οη ίδηεο νη ηξάπεδεο, φκσο, εθηηκνχλ φηη απφ 10% έσο 20% ησλ ελ ιφγσλ δαλείσλ ζα 

θαηαζηνχλ κε εμππεξεηνχκελα, γεγνλφο πνπ ζα ζέζεη εκπφδηα ζηελ πξνζπάζεηα λα 

εθθαζαξίζνπλ ηνπο ηζνινγηζκνχο ηνπο. 

 

2.3 ΣΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΣΑ ΠΟΤ ΠΡΟΚΕΙΠΣΟΤΝ ΑΠΟ ΣΗΝ ΑΤΜΕΣΡΗ 

ΠΛΗΡΟΥΟΡΗΗ  

 

Ζ αζχκκεηξε πιεξνθφξεζε δεκηνπξγεί  δχν δπζιεηηνπξγίεο ζηελ αγνξά, ηνλ «εζηθφ 

θίλδπλν» ν νπνίνο νξίδεηαη σο ε πηζαλφηεηα ή θαη βεβαηφηεηα φηη θάπνηνο ζα θξχςεη 

ηηο πξαγκαηηθέο αδπλακίεο ηνπ ή ζα ππεξβάιιεη γηα ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ θαη ηελ 

"δπζκελή επηινγή". Έηζη, ε ηξάπεδα ζα ππεξακπλζεί ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ ηεο, ν εξγαδφκελνο ησλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ γλψζεσλ ηνπ θαη ν 

δαλεηνιήπηεο ζα παξνπζηάζεη ηελ νηθνλνκηθή ηνπ θαηάζηαζε θαιχηεξε ζε ζρέζε κε 

φηη πξαγκαηηθά είλαη… Όινη απηνί ζα παξνπζηάζνπλ ηα πξάγκαηα επλντθά…ζηε 

ζπλέρεηα πηζαλφηαηα ζα απνδεηρζεί φηη δελ είλαη ηφζν επλντθά… ε ηξάπεδα φιν θαη 

θάπνηα πςεινχ ξίζθνπ ζηνηρεία ή αθφκε θαη junks έρεη ζην ραξηνθπιάθην ηεο, ν 

εξγαδφκελνο δελ έρεη ηηο γλψζεηο θαη ηελ εκπεηξία πνπ δηαηείλνληαλ θαη ε νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηνπ δαλεηνιήπηε δελ είλαη θαη ε θαιχηεξε. Έηζη επέξρεηαη ε «δπζκελήο 

επηινγή». Ζ ηξάπεδα δάλεηζε έλαλ φρη θαη ηφζν αμηφπηζην δαλεηνιήπηε, ν 

απνηακηεπηήο επέλδπζε ζε έλα φρη θαη ηφζν θαιφ ραξηνθπιάθην θαη πάκε ιέγνληαο. 

Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα νη αληηζπκβαιιφκελνη λα είλαη επηθπιαθηηθνί, πξάγκα πνπ 

κέζσ εηδηθψλ δηαδηθαζηψλ αλεβάδεη ην θφζηνο ησλ ζπλαιιαγψλ. Ο ηξαπεδίηεο δεηάεη 

πεξηζζφηεξεο εμαζθαιίζεηο, ππνζήθεο θιπ, πξνθεηκέλνπ λα δαλεηνδνηήζεη έλαλ 

επηρεηξεκαηία, ν εξγνδφηεο απεπζχλεηαη ζε κηα εηαηξεία αμηνιφγεζεο αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ γηα λα πξνζιάβεη έλαλ εξγαδφκελν (ζηέιερνο πηζαλφηαηα, αλεβάδνληαο 

έηζη ην θφζηνο ηεο δηαδηθαζίαο, ν επελδπηήο αλαβάιιεη ηελ επέλδπζε κέρξη λα 

δηαβάζεη θαη λα μαλαδηαβάζεη θξηηηθέο γηα ην ραξηνθπιάθην ηεο ηξάπεδαο, θξηηηθέο ε 

πνηφηεηα ησλ νπνίσλ εμαξηάηαη απφ ηηο γλψζεηο απηνχ πνπ ηηο γξάθεη. 
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Όιε απηή ε θαηάζηαζε δεκηνπξγεί δπζιεηηνπξγίεο θαη αληζνξξνπίεο ζηελ αγνξά. Ο 

εξγνδφηεο πιεξψλεη ιηγφηεξα ππνηηκψληαο ηα πξνζφληα ηνπ εξγαδφκελνπ, έηζη νη 

ηθαλνί, απνθαζηζηηθνί  θαη λένη εξγαδφκελνη θεχγνπλ γηα ην εμσηεξηθφ, ν επελδπηήο 

πνπ δελ επελδχεη ιφγσ ακθηβνιηψλ γηα ην ραξηνθπιάθην ηεο ηξάπεδαο απνηακηεχεη, 

έηζη ε αμία ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο ηξάπεδαο κεηψλεηαη , ν ππνςήθηνο δαλεηνιήπηεο 

δελ δαλεηνδνηείηαη κε απνηέιεζκα λα καηαηψλεηαη ή –ηνπιάρηζηνλ- λα αλαβάιιεηαη 

κηα επέλδπζε θιπ. Με ηνλ έλα ή ηνλ άιιν ηξφπν, επέξρεηαη θξίζε , 

ρξεκαηνπηζησηηθή αξρηθά, ή νπνία ζηε ζπλέρεηα δηαρέεηαη θαη ζηελ πξαγκαηηθή 

νηθνλνκία, ζηελ απαζρφιεζε, ζην πξντφλ θνθ. 

ΚΕΥΑΛΑΙΟ 3: ΣΑ ΟΥΕΛΗ ΣΟΤ ΕΩΣΕΡΙΚΟΤ ΕΛΕΓΦΟΤ 

ΣΟ ΣΡΑΠΕΖΙΚΟ ΤΣΗΜΑ 

 

3.1 ΣΙ ΕΙΝΑΙ Ο ΣΡΑΠΕΖΙΚΟ ΕΛΕΓΦΟ 

 

Αλ ζα έπξεπε λα δνζεί έλαο γεληθφο νξηζκφο ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν , ζα κπνξνχζε λα 

εηπσζεί φηη είλαη ε δηαδηθαζία πνπ δηελεξγνχλ νη επηρεηξήζεηο ψζηε λα δηαζθαιίζνπλ 

φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε αζθάιεηα γηα ηηο ίδηεο , ηνπο κεηφρνπο ηνπο αιιά θαη ηνπο 

πειάηεο ηνπο , θξνληίδνληαο παξάιιεια ηε λνκηθή θάιπςε ηεο εηαηξίαο αιιά θαη ηε 

πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπο. Βέβαηα απηφ, ζα ήηαλ θάηη άζηνρν, θαζψο δελ ζα 

κπνξνχζε λα απνηππσζεί αθξηβψο ηη είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη πνηα ε 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ, θάηη ην νπνίν γίλεηαη κέζα απφ ηνλ αθξηβή νξηζκφ πνπ δίλνπλ νη 

θαζεγεηέο Μάξηνο Μελεμηάδεο, Κσλζηαληίλνο Ενπνπλίδεο θαη Υξήζηνο Λεκνλάθεο 

κέζα απφ ην άξζξν ηνπο ζην European Business Review : 

 

“Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κία αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή θαη ζπκβνπιεπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε θηινζνθία ηνχ λα πξνζζέηεη αμία ζηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη επηθνξηηζκέλνο κε ηνλ ζπλερή 

έιεγρν θαη αμηνιφγεζε φισλ ησλ ζπζηεκάησλ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο 
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επηρείξεζεο (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο). Οξγαλψλεηαη απφ 

ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε θαη δηελεξγείηαη απφ εηδηθά εθπαηδεπκέλα ζηειέρε ηεο, ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, νη νπνίνη είλαη ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο 

Πεξηιακβάλεη ηα κέζα , ηηο κεζφδνπο αιιά θαη εθείλεο ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ειέγρνπ ησλ ζπζηεκάησλ , θαζψο θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπο , ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε νξζή ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ σο ζχλνιν , 

πάληα κέζα ζηα πιαίζηα ηα νπνία έρεη ζεζπίζεη ε εθάζηνηε δηνίθεζε . 

Ωο ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ελλνείηαη ην ζχλνιν φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ , φισλ ησλ 

δηαδηθαζηψλ , ησλ θαλφλσλ , ησλ κέηξσλ θαη αξρψλ πνπ ζέηεη ζε ηζρχ ν εθάζηνηε 

νξγαληζκφο , κε ζθνπφ ηελ ηήξεζε θαη εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο αιιά θαη αξρψλ ηεο 

δηνίθεζεο ψζηε λα δηαζθαιηζηνχλ ηα ζπκθέξνληαη ηνπ . Λφγσ ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ 

δηαθφξσλ νξγαληζκψλ σο πξνο ην είδνο ηνπο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

θαζηζηά αλαγθαίν ηελ χπαξμε δηαθφξσλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ . Έηζη ινηπφλ 

θάζε ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξεπεη λα δηακνξθψλεηαη θαη λα ζρεδηάδεηαη 

αλάινγα ηηο αλάγθεο πνπ έρεη ν θάζε νξγαληζκφο .” 

Ο ζπγθεθξηκέλνο νξηζκφο, είλαη κηα επέθηαζε θαη πην ιεπηνκεξήο πεξηγξαθή ηνπ 

παξαθάησ νξηζκνχ ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Eζσηεξηθψλ Eιεγθηψλ : 

 

“Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή δηαβεβαίσζε θαη 

ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο 

ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ. Βνεζά έλαλ νξγαληζκφ λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

θέξλνληαο κηα ζπζηεκαηηθή, πεηζαξρεκέλε πξνζέγγηζε γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, ειέγρνπ θαη 

δηαθπβέξλεζεο.” 

 

Δπεμήγεζε φξσλ ηνπ νξηζκνχ 
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Δζσηεξηθφο: Ο ραξαθηεξηζκφο  “εζσηεξηθφο” εδψ δειψλεη πσο δηεμάγεηαη εληφο ηεο 

επηρείξεζεο απφ πξνζσπηθφ ηνπ νξγαληζκνχ θαη φρη, παξάδεηγκα, απφ νξθσηνχο 

ινγηζηέο ή θάπνηαο άιιεο θνξνινγηθήο αξρήο. Βέβαηα απηφ ζα ήηαλ δπλαηφ λα γίλεη, 

ην λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζε εμσηεξηθνχο ειεγθηέο λα πξαγκαηνπνηήζνπλ ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρνο, αιιά κφλν κε ηε πξνυπφζεζε λα ήηαλ κέζα ζηα λνκηθά πιαίζηα 

ηεο εθάζηνηε ρψξαο. 

 

Έιεγρνο: O “έιεγρνο” εδψ δελ αλαθέξεηαη κφλν ζηνλ έιεγρν ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ινγηζηηθψλ βηβιίσλ, αιιά πεξηθιείεη θαη γεληθή ιεηηνπξγία ηνπ 

νξγαληζκνχ, είηε ζε πνηφηεηα ππεξεζηψλ/πξντφλησλ , θαηαλφεζε 

επζπλψλ/ππνρξεψζεσλ, πξνκεζεηψλ θαη γεληθά ησλ ζηξαηεγηθψλ επηινγψλ θαη 

επηρεηξεζηαθήο πνιηηηθήο πνπ έρνπλ απνθαζηζηεί θαη δνζεί απφ ηε θάζε εηαηξία πξνο 

αθνινχζεζε. 

 

Αλεμάξηεηε: Ζ ππεξεζία ηνπ εζσηεξηθνχ νθείιεη λα είλαη αλεμάξηεηε θαη λα κελ 

επεξεάδεηαη απφ ηξίηνπο, θαζψο αιιηψο παχεη λα είλαη αλεμάξηεηε. Ζ αλεμαξηεζία 

κπνξεί λα επηηεπρζεί κφλν φηαλ ππάξρεη ε θαηάιιειε νξγάλσζε θαη ε ζσζηή δνκή 

ζε έλαλ νξγαληζκφ. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο πξέπεη λα ινγνδνηεί κφλν ζηελ αλψηαηε 

δηνίθεζε, γηα λα απνθεπρζεί ε παξέκβαζε απφ ηα ππφινηπα ηκήκαηα. 

 

Αληηθεηκεληθή: Ο εθάζηνηε εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα δξα κφλν κε βάζε ην 

ζπκθέξνλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη λα κελ ππνθχπηεη ζε πξνζσπηθά ζπκθέξνληα ή 

νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα ηξίησλ. Ζ ηηκηφηεηα θαη ε αθεξαηφηεηα είλαη θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα έρνπλ θαη αλ δηαπηζηψλνπλ παξαηππίεο λα ηηο 

αλαθέξνπλ άκεζα ζηε δηνίθεζε. 

 

 



 40 

3.2 ΠΩ ΚΑΙ ΓΙΑΣΙ ΕΝΣΑΦΘΗΚΕ Ο ΕΩΣΕΡΙΚΟ ΕΛΕΓΦΟ ΣΟ 

ΣΡΑΠΕΖΙΚΟ ΤΣΗΜΑ 

 

 

Σα ηειεπηαία 30 ρξφληα παξαηεξείηαη κηα άλζεζε ηνπ θιάδνπ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηηο ηξάπεδεο, Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα πάληα πξαγκαηνπνηνχζε ειέγρνπο ζηα 

θαηαζηήκαηα ηνπ ζηέιλνληαο θιηκάθηα 3 θνξέο ην ρξφλν, πξνζπαζψληαο λα 

δηαζθαιίζεη ηε ζηαζεξφηεηα ηνπ θαη βησζηκφηεηα ηνπ. Πιένλ κε ηελ δεκηνπξγία 

πξσηνθφιισλ, γεληθψλ θαλνληζκψλ θαη δηεζλψλ πξνηχπσλ, έρεη θαηαθέξεη λα 

πξνζθέξεη κηα αζθάιεηα φζνλ αθνξά ηελ νηθνλνκηθήο ηνπο ιεηηνπξγίαο, ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο, ην επίπεδν ησλ ππεξεζηψλ ηνπο θ.ν.θ. .Γελ απνηειεί 

κπζηηθφ πσο φηαλ δηελεξγείηαη ζσζηά ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη ρσξίο δφιν, ηα 

απνηειέζκαηα πνπ θέξλεη είλαη ζεκαληηθά. Αμηνινγεί φια ηα κέηξα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη : 

 

Γηα ηελ πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ νξγαληζκνχ, κε ηε δηαπίζησζε 

ηπρψλ ιαζψλ, ζπαηάιεο, απάηεο, νξγαλσηηθήο αδπλακίαο, αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο 

ρξήζεο θπζηθψλ θαη αλζξψπηλσλ πφξσλ. 

Οη νηθνλνκηθέο απάηεο θαη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα είλαη δχν φξνη πνπ ζπλππάξρνπλ 

πνιιά ρξφληα ηψξα. Πνιινί είλαη εθείλνη πνπ έρνληαο κηα ζέζε ζε θάπνην 

θαηάζηεκα, ρξεζηκνπνηνχζαλ ηε πξφζβαζε ηνπο θαη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ πεξλνχζαλ 

απφ ηα ρέξηα ηνπο γηα πξνζσπηθφ φθεινο ή γηα εμππεξέηεζε ηξίησλ ζπκθεξφλησλ. 

Δθηφο φκσο απφ ηηο νηθνλνκηθέο απάηεο πνπ έπιεηηαλ ην ζχζηεκα, πνιιέο θνξέο ε 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ρξήζεο ησλ πφξσλ πνπ ζνπ παξείρε ε ηξάπεδα νδεγνχζε ζην 

ίδην απνηέιεζκα, δειαδή ζηε δεκία θαη ζην λα πιεγεί ην image ηνπ νξγαληζκνχ. Δδψ 

ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κε ηε ζπκβνιή ηνπ εμαιείθεη απηά ηα θαηλφκελα θαη ηα 

πξνιακβάλεη. 
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Γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εζσηεξηθήο νξγάλσζεο θαη ησλ 

εξγαζηψλ. 

 

Ζ ζσζηή εζσηεξηθή νξγάλσζε είλαη ην Α θαη ην Ω ζηελ νξζή ιεηηνπξγία ελφο 

νξγαληζκνχ. Σα βήκαηα πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ, νη ελέξγεηεο αιιά θαη νη 

εξγαζίεο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ φπσο θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη λα νινθιεξσζνχλ 

ψζηε λα έξζνπλ ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα. Πνιιέο θνξέο δηαπηζηψλνληαη 

απνθιείζεηο απφ ηα ζπζηήκαηα πνπ έρνπλ απνθαζηζηεί πσο ζα ρξεζηκνπνηνχληαη, κε 

απνηέιεζκα λα κελ δνπιεχεη θαη λα κελ απνδίδεη ζην 100% ν νξγαληζκφο θαη λα 

δεκηψλεηαη. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ειέγρεη θάζε βήκα μερσξηζηά, αμηνινγεί ην ηξφπν 

κε ηνλ νπνίν πξνζεγγίδεηαη θαη αλ δηαπηζηψζεη ηπρφλ πξνβιήκαηα ή επηπινθέο, 

πξνηείλεη βειηηψζεηο θαη ιχζεηο. 

 

Γηα ηνλ έιεγρν θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο νξζήο θαηαλφεζεο, απφ ην πξνζσπηθφ θαη 

ηνπο ππεχζπλνπο ησλ ηκεκάησλ, ησλ αξκνδηνηήησλ, ησλ επζπλψλ θαη ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο ζσζηήο εθηέιεζεο ηνπο. 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ δηαζθαιίδεη κφλν ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εξγαζηψλ 

θαη δηαδηθαζηψλ ζε έλαλ νξγαληζκφ, αιιά θαη ηε θαηαλφεζε ηνπ ηη πξέπεη λα θάλεη ν 

θάζε ππάιιεινο θαη ππεχζπλνο ελφο ηκήκαηνο ψζηε λα απνδίδνπλ ζην κέγηζην. 

Δπίζεο, παξέρεη κηα εηθφλα ησλ επζπλψλ πνπ έρεη ε θάζε ζέζε μερσξηζηά, κε ζθνπφ 

λα έρνπλ φινη πιήξε αληίιεςε ηνπ ηη πεξηκέλεη απφ απηνχο ε εηαηξία. 

 

Γηα ηελ εμαθξίβσζε θαη ηελ εθηίκεζε ηεο ζπκκφξθσζεο θάζε ηκήκαηνο ζπλνιηθά 

ζηελ νξγάλσζε θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί, κε βάζε ηελ ππάξρνπζα 

εηαηξηθή πνιηηηθή. 
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Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο εμεηάδεη θαη δηαζθαιίδεη φηη θάζε ηκήκα αθνινπζεί ηηο 

δηαδηθαζίεο, ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηα βήκαηα πνπ έρνπλ δεηεζεί λα αθνινπζνχλ ηα 

ηκήκαηα απφ ηε δηνίθεζε, ψζηε λα δηαζθαιίδεη ηελ νκαιή ιεηηνπξγία θαη ηε 

ζπκκφξθσζε ησλ εθάζηνηε ηκήκαηνο κε ηελ εηαηξηθή πνιηηηθή. 

 

Γηα ηε δηαπίζησζε ηπρψλ δπζιεηηνπξγηψλ θαη αδπλακηψλ ζηηο ειεγρφκελεο 

δηαδηθαζίεο θαη ηελ άκεζε ππνβνιή πξνηάζεσλ γηα βειηηψζεηο θαη ιήςε δηνξζσηηθψλ 

κέηξσλ. 

 

Δμεηάδνληαο ην πσο ιεηηνπξγεί θάζε ηκήκα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πηζαλφηαηα ζα 

δηαπηζηψζεη δπζιεηηνπξγίεο ή δηαδηθαζίεο πνπ κπνξνχλ λα βειηησζνχλ, ψζηε λα 

ππάξρεη κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα . Γηακνξθψλεη άπνςε θαη ππνβάιεη ηηο δηθέο ηνπ 

πξνηάζεηο ψζηε λα βειηησζεί ε ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο. 

 

Γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο νξζνινγηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ειέγρνληαο ηελ πνηφηεηα θαη ηελ αθξίβεηα ησλ ζηνηρείσλ, κε 

βάζε ηα νπνία ζπληάζζνληαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηαζθαιίδεη φηη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ 

εκθαλίδεη ην ινγηζηηθφ ηκήκα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο είλαη νξζέο, ψζηε λα 

πξνιάβεη κειινληηθέο νηθνλνκηθέο δεκηέο ή ηπρφλ παξαιείςεηο. Δπίζεο, κε ηνλ έιεγρν 

ζηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία, πξνιακβάλεη θαη πηζαλέο νηθνλνκηθέο απάηεο πνπ 

ζπκβαίλνπλ ζην εζσηεξηθφ ηεο εηαηξίαο. 

 

Γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο ηνπ νξγαληζκνχ κε ηελ θείκελε λνκνζεζία. 
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Ζ θάζε νηθνλνκηθή κνλάδα νθείιεη λα ιεηηνπξγεί θάησ απφ ην λνκηθφ πιαίζην πνπ 

έρεη νξίζεη ην 

θξάηνο ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηαζθαιίδεη φηη φιεο νη 

λφκηκεο δηαδηθαζίεο αθνινπζνχληαη θαη πσο ε ιεηηνπξγία γίλεηαη ζηα ζσζηά πιαίζηα. 

Με απηφ ην ηξφπν, πξνιακβάλνληαη κειινληηθέο λνκηθέο πνηλέο, πξφζηηκα θαη 

πιήγκαηα ζηελ εηθφλα ηεο εηαηξίαο. 

 

 

 

 

3.3 ΣΙ ΠΡΟΥΕΡΕΙ Ο ΕΩΣΕΡΙΚΟ ΕΛΕΓΦΟ ΣΟ ΣΡΑΠΕΖΙΚΟ 

ΤΣΗΜΑ ΚΑΙ ΠΟΙΑ ΣΑ ΠΛΕΟΝΕΚΣΗΜΑΣΑ ΣΟΤ 

 

Ζ πξνζθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ηξάπεδεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο γεληθφηεξα, 

είλαη πνιπεπίπεδε. Δίηε ζε λνκηθφ επίπεδν, είηε ζε επίπεδν εζσηεξηθήο ιεηηνπξγίαο, ε 

νξζή θαη αληηθεηκεληθή δηεμαγσγή ηνπ δηεπθνιχλεη ηνπο νξγαληζκνχο ζην λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο θαη ππνρξεψζεηο ηνπο ελψ ηαπηφρξνλα βειηηψλνληαη 

σο εηαηξίεο αιιά βειηηψλνπλ θαη ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο ηνπο. Γελ είλαη φκσο 

κφλν ε ηήξεζε ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ε νξζή δηεμαγσγή ησλ εξγαζηψλ αιιά θαη ε 

πξφζζεζε πεξαηηέξσ αμίαο ζην πξνζσπηθφ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαζψο θαη ε 

εμέιημε ηνπο αιιά θαη ε αίζζεζε ζηγνπξηάο ζηνπο ηδηνθηήηεο , κεηφρνπο αιιά θαη 

πειάηεο ηεο επηρείξεζεο. Παξαζέηνπκε αλαιπηηθά ηε πξνζθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζε ηξάπεδεο θαη επηρεηξήζεηο θαη πνηα είλαη ηα πιενλεθηήκαηα ηνπ : 

 

πκκφξθσζε κε λνκηθέο απαηηήζεηο 
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Δίλαη έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ιφγνπο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο . Ζ 

ζπκκφξθσζε ηνπ θάζε νξγαληζκνχ κε ηηο λνκηθέο ππνρξεψζεηο ηνπ , είλαη απφ 

βαζηθφο ππιψλαο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ . Ο έιεγρνο παξέρεη ζηνπο ηδηνθηήηεο 

θαη ζηνπο κεηφρνπο ηελ αζθάιεηα θαη ηε ζηγνπξηά πσο ν νξγαληζκφο ιεηηνπξγεί κε 

βάζε φια ηα λνκηθά πξφηππα πνπ ππάξρνπλ . Δίλαη επηβεβιεκέλε ε αλάγθε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο πξνο ηε ζπκκφξθσζε ηεο εθάζηνηε εηαηξίαο πξνο ηηο λνκηθέο 

ηηο ππνρξεψζεηο , κηαο θαη ε κε ηήξεζε θαη ε κε ζπκκφξθσζε ηεο ηζνδπλακεί κε 

θίλδπλν κεγάισλ πξνζηίκσλ , θπξψζεσλ , απψιεηα πειαηεηαθήο βάζεο θαη 

ακαχξσζε ηεο θήκεο ηεο . Μία ηέηνηα δεκηά ζηελ εηθφλα ηεο εηαηξίαο ζα κπνξνχζε 

λα ήηαλ θαηαζηξνθηθή γηα ην κέιινλ ηεο . 

 

Βειηίσζε ησλ ζπζηεκάησλ ιεηηνπξγίαο 

Διέγρεη ηα ζπζηήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη αλ εθαξκφδνληαη ζσζηά θαη ην 

εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο , αλεμάξηεηα ηνπ πνηνο θαηέρεη πνην ξφιν. 

Δπίζεο , εμππεξεηεί θαη ζηε βειηίσζε ηνπο . Διέγρνληαο ηα ακεξφιεπηα , εληνπίδεη 

ζεκεία πνπ κπνξεί λα ρξεηάδνληαη είηε βειηίσζε σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπο είηε επηδηνξζψζεηο ψζηε λα ιεηηνπξγνχλ νκαιφηεξα θαη ηαρχηεξα . Οη ηξφπνη κε 

ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα επηηεπρζεί ε βειηίσζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζπζηεκάησλ , ησλ 

ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ , κπνξνχλ λα 

πξνζδηνξηζηνχλ κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ειέγρνπ. 

 

Αμηνπηζηία 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη ηελ επαιήζεπζε πσο νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

επηρείξεζεο απνηεινχλ φλησο ηε πξαγκαηηθή θαη δίθαηε εηθφλαο ηεο . Παξέρεη έηζη 

ηελ απαξαίηεηε εκπηζηνζχλε θαη ζηγνπξηά ζηνπο πειάηεο , ηδηνθηήηεο ή πηζαλνχο 

επελδπηέο . Δπηβεβαηψλεη ζηελ νπζία , πσο ηα νηθνλνκηθα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο 

είλαη φπσο αθξηβψο θαίλνληαη , δίλνληαο έηζη κηα αθφκα έμηξα εγγχεζε γηα ηελ 

νκαιή ιεηηνπξγία ηεο . 
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Δληνπηζκφο θαη πξφιεςε ηεο απάηεο 

Ζ νηθνλνκηθή απάηε ζην ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη έλα ζχλεζεο θαηλφκελν ην 

νπνίν κε ηελ κε δηελέξγεηα αληηθεηκεληθνχ θαη εηο βάζνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κπνξεί 

λα κελ απνθαιπθζεί θαη λα ζπκβαίλεη γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη ζε έληνλν 

βαζκφ . Σα απνηειέζκαηα κάιηζηα κηαο ηέηνηαο νηθνλνκηθήο απάηεο πνηθίινπλ , 

θαζψο κπνξεί λα πξνθαιέζεη απφ απψιεηα εζφδσλ κέρξη θαη νξηζηηθφ θιείζηκν ηεο 

επηρείξεζεο . Ο αληηθεηκεληθφο εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα εληνπίζεη θαη λα 

εκπνδίζεη έλα ηέηνην θίλδπλν , λα απνηξέςεη πηζαλέο επθαηξίαο γηα κειινληηθέο 

νηθνλνκηθέο απάηεο αιιά θαη λα πξνηείλεη ηξφπνπο γηα ηελ ελίζρπζε ησλ ζπζηεκάησλ 

ηεο εηαηξίαο , κε ζθνπφ ηελ απνθπγή ηνπο ζην κέιινλ. 

 

Καιχηεξνο πξνγξακκαηηζκφο νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ 

Έλα νξγαληζκφο πξαγκαηνπνηεί πνιιέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο θαηά ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ . Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο , πξαγκαηνπνηεί δηεμνδηθφ έιεγρν ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο , αλαιχνληαο ηχπνπο εζφδσλ , εμφδσλ , 

ππνρξεψζεσλ θαη πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ . Ο έιεγρνο απηφο αλ γίλεη ζσζηά , δίλεη 

ζηνπο ηδηνθηήηεο ηεο κηα έθζεζε ε νπνία αλ αμηνπνηεζεί ζσζηά κπνξεί λα απνηειέζεη 

ην πξψην βήκα γηα έλαλ νηθνλνκηθνχ εμ νξζνινγηζκφ θαη ζηελ εμνηθνλφκεζε 

ρξεκάησλ θαζψο θαη ζηελ δηελέξγεηα θαιχηεξνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζρεδηαζκνχ 

γηα ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο. 

 

 

Αζθάιεηα ζηνλ θπβεξλνρψξν 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο εμεηάδεη θαη δηαζθαιίδεη ηελ αζθαιή παξνπζία ηνπ 

νξγαληζκνχ ζηνλ θπβεξλνρψξν . Δμεηάδεη, ζχκθσλα κε ηα πξσηφθνιια θαη ηελ 

πνιηηηθή ηνπ νξγαληζκνχ, ηηο ειεθηξνληθέο ζπζθεπέο πνπ είλαη ζπλδεκέλεο ζην 

δηαδίθηπν γηα παξάδεηγκα θαη ςάρλεη εππάζεηα θαη πηζαλνχο θηλδχλνπο γηα λα 
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απνηξέςεη απψιεηεο δεδνκέλσλ απφ θαθφβνια ινγηζκηθά ή θελά ζηα ςεθηαθά 

δίθηπα. 

 

Θα πξέπεη εδψ λα ζεκεηψζνπκε πσο ππάξρεη θαη ην νηθνλνκηθφ θφζηνο ζηε 

δηεμαγσγή ελφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςηλ. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ίζσο δελ ζπκθέξεη λα 

πξαγκαηνπνηείηαη αλ ε χπαξμε ηνπ δελ δηθαηνινγεί ηα πιενλεθηήκαηα ηεο δηεμαγσγήο 

ηνπ. Γελ πξέπεη λα μερλάκε πσο δελ είλαη ζηφρνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απιά ε 

χπαξμε ηνπ θαη ν ζπλερήο έιεγρνο, αιιά ε ζπλεηζθνξά ηνπ ζηε αλάπηπμε θαη 

βειηίσζε ηεο επηρείξεζεο, 

 

3.4 ΣΟ ΘΕΜΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΣΟΤ ΕΩΣΕΡΙΚΟΤ ΕΛΕΓΦΟΤ 

 

Σν πκβνχιην Πξνηχπσλ Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ έρεη εμνπζηνδνηεζεί απφ ην 

Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ γηα ηε δηακφξθσζε επαγγεικαηηθψλ πξνηχπσλ γηα 

ηνλ δηεμαγσγή εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ πξσηαξρηθή ηνπ επζχλε είλαη ε παξνρή 

νδεγηψλ θαη θαηεπζχλζεσλ ζηνπο επαγγεικαηίεο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. 

Ζ Γηεζλήο Δπηηξνπή Γενληνινγίαο παξαθνινπζεί γηα ηπρφλ αιιαγέο πνπ πξέπεη λα 

γίλνπλ ζην Κψδηθα Γενληνινγίαο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη 

εμεηάδεη παξάπνλα πνπ γίλνληαη ελαληίνλ κειψλ ηνπ Ηλζηηηνχηνπ. 

Σν Πιαίζην Δπαγγεικαηηθψλ Πξαθηηθψλ απνηειείηαη απφ : 

 

 Τπνρξεσηηθέο Καηεπζχλζεηο, Διεγθηηθά Πξφηππα θαη Κψδηθαο Γενληνινγίαο 

 Πξνηεηλφκελεο αιιά κε ππνρξεσηηθέο νδεγίεο 

 Λνηπέο κε ππνρξεσηηθέο νδεγίεο 

 

Αθνινπζεί ζπλνπηηθφο πίλαθαο πνπ πεξηγξάθεη ην Πιαίζην Δπαγγεικαηηθψλ 

Πξαθηηθψλ : 

 

Περιετόμενο Διαδικαζία Έγκριζη 
Απαιηούμενη 

σμμόρθωζη 
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Οξηζκφο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ 

Αλαπηχζζεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη απφ 

ην ∆ηνηθεηηθφ 

πκβνχιην ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ µε ηε 

βνήζεηα ηεο 

Δπηηξνπήο 

Καζνδεγεηηθνχ 

ρεδηαζκνχ. 

Πξνζρέδηα 

δηαλέκνληαη ζηα 

µέιε 

ηνπ Ηλζηηηνχηνπ, ζε 

επαγγεικαηίεο θαη 

ινηπνχο 

ελδηαθεξφκελνπο. Σν 

πξνζσπηθφ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ 

απαληάεη 

ζε εξσηήκαηα θαη 

παξέρεη 

δηεπθξηλίζεηο. 

Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην 

Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ 

 

Ο νξηζκφο ηζρχεη γηα 

ηνπο νξγαληζκνχο 

θαη 

ηα πξφζσπα πνπ 

εληάζζνληαη ζηηο 

επαγγεικαηηθέο 

πξαθηηθέο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. Ο νξηζκφο 

ιεηηνπξγεί ζαλ 

νκπξέια θάησ απφ 

ηελ νπνία 

δηακνξθψλεηαη ην 

πιαίζην ησλ 

ειεγθηηθψλ 

πξνηχπσλ, ηνπ 

θψδηθα δενληνινγίαο 

θαη ησλ ινηπψλ 

θαηεπζχλζεσλ. 

 

Κψδηθαο 

∆ενληνινγίαο 

Αλαπηχζζεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη απφ 

ην ∆ηνηθεηηθφ 

πκβνχιην ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ µε ηε 

βνήζεηα ηεο 

Δπηηξνπήο 

∆ενληνινγίαο. 

Πξνζρέδηα 

δηαλέκνληαη ζηα 

µέιε ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ, ζε 

επαγγεικαηίεο θαη 

ινηπνχο 

ελδηαθεξφκελνπο. Σν 

πξνζσπηθφ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ απαληάεη 

ζε εξσηήκαηα θαη 

παξέρεη 

δηεπθξηλίζεηο. 

∆ηνηθεηηθφ 

πκβνχιην 

Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ 

Δθαξκφδεηαη απφ 

ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο πνπ 

παξέρνπλ ειεγθηηθέο 

ππεξεζίεο. Δπηπιένλ 

αλαθέξεηαη ζηα µέιε 

ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ θαη ζηνπο 

πηζηνπνηεκέλνπο 

εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο. 

∆ηεζλή Πξφηππα γηα 

ηελ Δπαγγεικαηηθή 

Αλαπηχζζεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη απφ 

πµβνχιην 

Πξνηχπσλ 

Πεξηγξάθνπλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ 
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Πξαθηηθή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

– Πξφηππα 

Υαξαθηεξηζηηθψλ 

Ηδηνηήησλ 

ην πκβνχιην 

Πξνηχπσλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

µε ηε βνήζεηα άιισλ 

Δπηηξνπψλ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ. 

Πξνζρέδηα 

δηαλέκνληαη ζηα 

µέιε ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ, ζε 

επαγγεικαηίεο θαη 

ινηπνχο 

ελδηαθεξφκελνπο. Σν 

πξνζσπηθφ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ απαληάεη 

ζε εξσηήκαηα θαη 

παξέρεη 

δηεπθξηλίζεηο. 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νξγαληζκψλ θαη ησλ 

πξνζψπσλ πνπ 

αζθνχλ Δζσηεξηθφ 

Έιεγρν. 

∆ηεζλή Πξφηππα γηα 

ηελ Δπαγγεικαηηθή 

Πξαθηηθή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

– Πξφηππα 

Απφδνζεο 

Αλαπηχζζεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη απφ 

ην πµβνχιην 

Πξνηχπσλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

µε ηε βνήζεηα άιισλ 

Δπηηξνπψλ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ. 

Πξνζρέδηα 

δηαλέκνληαη ζηα 

µέιε ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ, ζε 

επαγγεικαηίεο θαη 

ινηπνχο 

ελδηαθεξφκελνπο. Σν 

πξνζσπηθφ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ απαληάεη 

ζε εξσηήκαηα θαη 

παξέρεη δηεπθξηλίζεηο 

πµβνχιην 

Πξνηχπσλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Πεξηγξάθνπλ ηε 

θχζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

θαη παξέρνπλ 

θξηηήξηα βάζεη ησλ 

νπνίσλ µπνξεί λα 

αμηνινγεζεί ε 

απφδνζε ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

∆ηεζλή Πξφηππα γηα 

ηελ Δπαγγεικαηηθή 

Πξαθηηθή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

– Πξφηππα 

Δθαξκνγήο 

Αλαπηχζζεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη απφ 

ην πµβνχιην 

Πξνηχπσλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

µε ηε βνήζεηα άιισλ 

Δπηηξνπψλ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ 

πµβνχιην 

Πξνηχπσλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Δμεηδηθεχνπλ ηηο δχν 

πξψηεο θαηεγνξίεο 

Πξνηχπσλ ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο 

ηνκείο 

δξαζηεξηφηεηαο. 
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Διεγθηψλ. 

Πξνζρέδηα 

δηαλέµνληαη ζηα 

µέιε ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ, ζε 

επαγγεικαηίεο θαη 

ινηπνχο 

ελδηαθεξφκελνπο. Σν 

πξνζσπηθφ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ απαληάεη 

ζε εξσηήκαηα θαη 

παξέρεη 

δηεπθξηλίζεηο. 

Καηεπζχλζεηο – 

Οδεγίεο Διεγθηηθήο 

Πξαθηηθήο 

Αλαπηχζζεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη απφ 

ηελ Δπηηξνπή 

Δπαγγειµαηηθψλ 

Θεκάησλ. 

Δπηηξνπή 

Δπαγγειµαηηθψλ 

Θεµάησλ 

Με ππνρξεσηηθέο, 

αιιά 

αληηπξνζσπεχνπλ ηηο 

βέιηηζηεο πξαθηηθέο 

απφ ην Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ γηα ηελ 

εθαξκνγή ησλ 

∆ηεζλψλ Πξνηχπσλ 

Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

Καηεπζχλζεηο – 

Πξαθηηθά 

Βνεζήµαηα 

Σν πξνζσπηθφ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ νδεγεί 

ηνπο επαγγεικαηίεο 

ειεγθηέο ζε ηέηνηνπ 

είδνπο θαηεπζχλζεηο 

πρ ζεκηλάξηα, 

εκεξίδεο, ζπλέδξηα, 

εξεπλεηηθέο 

εξγαζίεο. 

∆ελ απαηηείηαη 

∆ελ απαηηείηαη 

ζπµµφξθσζε. 

Απνηεινχλ 

βνεζήκαηα γηα ηνπο 

νξγαληζκνχο θαη ηα 

πξφζσπα πνπ 

παξέρνπλ ειεγθηηθέο 

ππεξεζίεο. 

 

 

 

 

Irwin N. Gleim, CIA Review Part I Internal Audit Role in governance, risk & control, 

12
th

 Edition, Florida 2006, ζειίδα 22-23 
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3.5 ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ Η ΕΠΙΣΡΟΠΗ ΕΛΕΓΦΟΤ ΣΙ ΣΡΑΠΕΖΕ ΚΑΙ ΠΩ 

ΓΙΝΕΣΑΙ Η ΤΝΘΕΗ ΣΗ ΕΠΙΣΡΟΠΗ 

 

Ζ Δπηηξνπή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ππνζηεξίδεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ηκήκαηνο ηεο ηξάπεδαο. θνπφο ηεο είλαη ε δηαζθάιηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

ηεο ηξάπεδαο θαη ησλ πειαηψλ ηεο, θαζψο θαη ν εληνπηζκφο θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ 

ζεκαληηθφηεξσλ θηλδχλσλ. 

Δμεηάδεη αλ εθαξκφδεηαη ε ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξίαο θαη ηελ επαλεμεηάδεη ζε ηαθηά 

ρξνληθά δηαζηήκαηα. Γηαζθαιίδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ αληηκεηψπηζε 

θηλδχλσλ θαη αμηνινγεί ηελ αληηκεηψπηζε απηψλ θηλδχλσλ πνπ δηαηξέρεη ε ηξάπεδα 

απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

Αλαζθνπεί ηαθηηθά φινπο ηνπο ειέγρνπο πνπ γίλνληαη είηε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο, είηε 

ιεηηνπξγηθνχο, είηε ζπκκφξθσζεο, αιιά θαη ειέγρνπο ηκεκάησλ δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ. 

Ζ ζχλζεζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ,  δηαθνξνπνηείηαη ζε ιεπηνκέξεηεο αλάινγα κε ηηο 

αλάγθεο ηεο θάζε νηθνλνκηθήο κνλάδαο αιιά ε ζχλζεζε ηεο απνηειείηαη απφ 

ηνπιάρηζηνλ 3 κέιε. Γηα παξάδεηγκα ζην θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ηεο Alpha Bank 

(2019) αλαθέξεηαη φηη : 

 

“Η Δπηηξνπή απαξηίδεηαη θαη’ ειάρηζηνλ απφ ηξία Μέιε θαη φρη απφ πεξηζζφηεξα απφ 

ην 40% ηνπ εθάζηνηε ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ Μειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Σπκβνπιίνπ ηεο 

Τξάπεδαο (ζηξνγγπινπνηνχκελν ζηνλ πιεζηέζηεξν αθέξαην αξηζκφ), κε 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ εθπξνζψπνπ ηνπ Τακείνπ Φξεκαηνπηζησηηθήο Σηαζεξφηεηαο 

(ην «ΤΦΣ»). Ο αθξηβήο αξηζκφο ησλ Μειψλ ηεο Δπηηξνπήο θαζνξίδεηαη απφ ην 

Γηνηθεηηθφ Σπκβνχιην. Όια ηα Μέιε ηεο Δπηηξνπήο είλαη Με Δθηειεζηηθά Μέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ Σπκβνπιίνπ θαη 3 ηνπιάρηζηνλ ην 75% απηψλ είλαη Αλεμάξηεηα (κε 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ εθπξνζψπνπ ηνπ ΤΦΣ). Ο εθπξφζσπνο ηνπ ΤΦΣ είλαη Μέινο 

ηεο Δπηηξνπήο. Σηελ Δπηηξνπή ζπκκεηέρεη θαη έλα Μέινο ηεο Δπηηξνπήο Γηαρείξηζεο 
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Κηλδχλσλ, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεηαη ε νκαιή αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ ζε ηνκείο 

θνηλνχ ελδηαθέξνληνο. 

Τνπιάρηζηνλ έλα Μέινο πξέπεη λα είλαη Οξθσηφο Διεγθηήο Λνγηζηήο ζε αλαζηνιή ή 

ζπληαμηνχρνο Οξθσηφο Διεγθηήο Λνγηζηήο ή λα έρεη ινγηζηηθή/ειεγθηηθή γλψζε θαη 

εκπεηξία. Η επάξθεηα ηεο εκπεηξίαο θαη ηεο εμεηδίθεπζεο ησλ Μειψλ ηεο Δπηηξνπήο 

αμηνινγείηαη ηαθηηθά απφ ηελ Δπηηξνπή Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη Αλάδεημεο 

Υπνςεθίσλ. “ 

 

Δλψ ζην θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο αλαθέξεηαη φηη : 

 

“Η Δπηηξνπή Διέγρνπ απαξηίδεηαη απφ ηξία ηνπιάρηζηνλ κέιε, ηα νπνία νξίδνληαη απφ 

ηε Γεληθή 

Σπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο Τξάπεδαο θαηφπηλ εηζήγεζεο ηνπ Γεληθνχ Σπκβνπιίνπ. 

Πξνυπφζεζε γηα ηνλ νξηζκφ ησλ κειψλ είλαη ε επαξθήο γλψζε ηνπ ηνκέα ζηνλ νπνίν 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε Τξάπεδα, θαζψο επίζεο ε επαξθήο θαηάξηηζε θαη εκπεηξία γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

Έλα ηνπιάρηζηνλ απφ ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο, πνπ πιεξνί ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο 

πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ, πξέπεη λα δηαζέηεη επαξθή γλψζε θαη εκπεηξία ζε ζέκαηα 

ινγηζηηθήο ή/θαη ειεγθηηθήο θαη παξίζηαηαη ππνρξεσηηθψο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηεο 

Δπηηξνπήο 

πνπ αθνξνχλ ηελ εμέηαζε ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.” 
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Αλεμάξηεηα απφ ηα πφζα κέιε απαξηίδνπλ ηελ επηηξνπή, έλα κέινο ηνπιάρηζηνλ είλαη 

απαξαίηεην λα δηαζέηεη επαξθεί γλψζε ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα θαη ηηο απαξαίηεηεο 

γλψζεηο, εκπεηξία θαη δεμηφηεηεο γηα ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. 

 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, νη αξκνδηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο απνηππψλνληαη επαξθψο ζην 

θαλνληζκφ ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο. ίγνπξα, ππάξρνπλ δηαθνξνπνηήζεηο αλάινγα 

κε ηε ηξάπεδα πνπ δεκηνχξγεζε ην θαλνληζκφ θαη κε βάζε ηηο αλάγθεο θαη απαηηήζεηο 

αιιά κπνξνχκε λα πάξνπκε κηα εηθφλα γηα ην πνηεο είλαη απηέο νη αξκνδηφηεηεο : 

 

“Η Δπηηξνπή εμεηάδεη πεξηνδηθά, ζχκθσλα κε ην εηήζην πξφγξακκα εξγαζηψλ, ηελ 

επάξθεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Σπζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Τξάπεδαο, θαη εθθξάδεη 

ζρεηηθά ηε γλψκε ηεο ζην Γεληθφ Σπκβνχιην. 

 

Σην πιαίζην απηφ: 

 

1. Λακβάλεη γλψζε ηνπ εηήζηνπ θαη ηξηεηνχο πξνγξάκκαηνο επηζεσξήζεσλ ηεο 

Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, πξηλ απφ ηελ έγθξηζή ηνπο απφ ην Γεληθφ 

Σπκβνχιην θαη δηαηππψλεη ηε γλψκε ηεο γηα ηελ πιεξφηεηά ηνπο θαη ηπρφλ πξφζζεηεο 

πεξηνρέο ειέγρνπ πνπ κπνξεί ην πξφγξακκα λα πεξηιάβεη, 

 

2. Γηαηππψλεη ηε γλψκε ηεο επί ηνπ αλαιπηηθνχ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο εξγαζηψλ ηεο 

Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, 
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3. Λακβάλεη ηηο εθζέζεηο επηζεψξεζεο, έθηαθησλ ειέγρσλ θαη εηδηθψλ εξεπλψλ ηεο 

Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο θαη ελεκεξψλεηαη γηα ηα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ επηζεκαίλνληαη ζηηο εθζέζεηο απηέο. Δπίζεο, 

θαηά ηελ θξίζε ηεο κπνξεί λα ιάβεη επηπιένλ πιεξνθφξεζε πνπ αθνξά ηηο 

επηζεσξήζεηο, 

 

4. Λακβάλεη γλψζε ησλ απνινγηζκψλ εξγαζηψλ ηεο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθήο 

Δπηζεψξεζεο θαη ηνπ Αξκφδηνπ Γηεπζπληηθνχ Σηειέρνπο Αλαθνξάο Ννκηκνπνίεζεο 

Δζφδσλ απφ Παξάλνκεο Γξαζηεξηφηεηεο, εθζέηνληαο ηηο απφςεηο ηεο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ έξγνπ ησλ αλσηέξσ θαη δηαηππψλνληαο ζπζηάζεηο γηα ηελ 

πεξαηηέξσ βειηίσζή ηνπ, 

 

5. Λακβάλεη γλψζε ηνπ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο εξγαζηψλ θαη ησλ απνινγηζηηθψλ 

εθζέζεσλ ησλ ιεηηνπξγηψλ Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη Καλνληζηηθήο Σπκκφξθσζεο θαη 

εθζέηεη ηηο απφςεηο ηεο γηα ηελ επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ 

απηψλ 

 

6. Δμεηάδεη φηη πθίζηαληαη νη θαηάιιειεο δηαδηθαζίεο γηα ηελ ππνβνιή εκπηζηεπηηθψλ 

εζσηεξηθψλ αλαθνξψλ ζε ζρέζε κε ηπρφλ αληηθαλνληθέο ελέξγεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο 

Τξάπεδαο.” 

 

3.6 ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ ΣΑ ΠΡΟΣΤΠΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗ ΤΜΠΕΡΙΥΟΡΑ 

ΕΝΟ ΕΛΕΓΚΣΗ 

 

Δλδεηθηηθά σο πξφηππα επαγγεικαηηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη πξνζφληα ελφο ειεγθηή, 

κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε: 
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Αλψηαηε παλεπηζηεκηαθή εθπαίδεπζε, αλάινγε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θνξέα, πνπ λα 

δηαθξίλεηαη γηα ηελ νηθνλνκηθή ζθέςε θαζψο θαη ην νξγαλσηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πλεχκα. 

 

Πιήξε επηζηεκνληθή θαη επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, απφθηεζε εμεηδηθεπκέλσλ θαη 

πςειψλ πξνδηαγξαθψλ γλψζεσλ κέζσ δηαξθνχο εθπαίδεπζεο. 

 

Δπρέξεηα ρξήζεο ησλ ζχγρξνλσλ κέζσλ εξγαζίαο θαη ηθαλφηεηα εθαξκνγήο ησλ 

πξνηχπσλ, ηερληθψλ, κεζφδσλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ απαηηνχληαη ζηελ εθηέιεζε ησλ 

ειέγρσλ. 

 

Πνιχρξνλε θαη πνηθίιε εκπεηξία δηαθφξσλ θιάδσλ θαη αληηθεηκέλσλ θαη εηδηθφηεξα 

ζηελ ειεγθηηθή. 

 

Ιθαλφηεηα αμηνιφγεζεο, εθηίκεζεο θαη θξηηηθή επί ησλ ζπζηεκάησλ ιεηηνπξγίαο θαη φρη 

θξηηηθή επί ησλ ειεγρνκέλσλ. 

 

Να θαηαλνεί πνιχπινθα δεδνκέλα, λα αλαιχεη ζε βάζνο πνιπζχλζεηα πξνβιήκαηα θαη 

λα θαηαιήγεη εχθνια ζε ζπκπεξάζκαηα. 

 

Ο ειεγθηήο πξέπεη λα έρεη θαη ην πξνζφλ ηνπ ςπρνιφγνπ θαη ηεο δηαίζζεζεο. 
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Ιθαλφηεηα αλάιπζεο ησλ επξεκάησλ, γεγνλφησλ θαη θαηαζηάζεσλ, δπλαηφηεηα 

ζπλζέζεσο απηψλ θαη εξκελεία ησλ αηηίσλ πνπ ηα πξνθαινχλ. Να θαηαλνεί πιήξσο ηα 

κεγέζε, λα ηα πνζνηηθνπνηεί θαη λα ηα εθθξάδεη ζε αμία θαη, ηδηαίηεξα, εθείλα πνπ 

θξίλνπλ ην κέιινλ ηνπ θνξέα.  

30 Βερβερίδης Ν, (ζημειώζεις) Ελεγκηική ΤΕΙ - Θεζζαλονίκης 1998, ζελ 97-101 

34 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 4:ΕΩΣΕΡΙΚΟ ΕΛΕΓΦΟ ΚΑΙ ΣΡΑΠΕΖΙΚΕ 

ΚΡΙΕΙ 

 

4.1 ΣΑ ΠΡΩΣΑ ΗΜΑΔΙΑ ΣΗ ΣΡΑΠΕΖΙΚΗ ΚΡΙΗ 

 

Μία απφ ηηο λαπαξρίδεο ηνπ δηεζλνχο ηξαπεδηθνχ θεληξηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη ε 

Goldman Sachs, εηαηξεία ε νπνία απνηειεί ζχκβνπιν πνιιψλ θξαηψλ σο πξνο ην πψο 

ζα θηλεζνχλ κέζα ζηε ρξεκαηηζηεξηαθή νηθνλνκία, κε έλαλ απφ ηνπο πειάηεο ηεο λα 

είλαη θαη ε Διιάδα. Ο δηνηθεηήο ηεο Goldman, θ. Λφηλη Μπιάλθθετλ, είλαη ζηελφο 

θίινο ηνπ λπλ δηνηθεηή ηεο FED θ. Μπελ Μπεξλάλθη, ν νπνίνο ππήξμε κέληνξαο θαη 

επηβιέπσλ θαζεγεηήο ζηε δηδαθηνξηθή ηνπ δηαηξηβή ζην Υάξβαξλη, ελψ θαη νη δχν 

είλαη κέιε ηεο ιέζρεο Bilderberg. Ζ δήισζή ηνπ ζε ζπλέληεπμε ην 2010 πσο φηαλ 

θεξδνζθνπεί «επηηειεί ην έξγν ηνπ Θενχ» πξνθάιεζε πνηθίια ζρφιηα ζηα κεγαιχηεξα 

δηεζλή ΜΜΔ. 

Σν 2000 ε Διιάδα κε ηε βνήζεηα ηεο Goldman ζπκθψλεζε ζε έλα πξφγξακκα 

ρξεκαηηζηεξηαθήο δαλεηνδφηεζεο («Αξηάδλε»), ην νπνίν αλαλεψζεθε κε λένπο φξνπο 

ην 2001 θαη θαηέιεμε ζε έλα δεχηεξν πξφγξακκα («Αίνινο») πνπ εμαζθάιηδε 

ρξήκαηα γηα ηε ρψξα κε αληάιιαγκα ηελ παξαρψξεζε δηθαησκάησλ απφ ηε ρξήζε 

αεξνδξνκίσλ θαη ηπρεξψλ παηρληδηψλ. 

Ζ θχζε ηνπ ρξεκαηηζηεξηαθνχ απηνχ πξντφληνο δαλεηζκνχ ήηαλ ηέηνηα, πνπ 

παξνπζίαδε ηνλ δαλεηζκφ σο πψιεζε θάλνληαο εθηθηή ηελ απνθπγή ηνπ 

ζπλππνινγηζκνχ ηνπ δαλείνπ ζηα θξαηηθά έμνδα θαη επηηξέπνληαο ηελ εκθάληζε 

κηθξφηεξνπ θξαηηθνχ ειιείκκαηνο απφ ην πξαγκαηηθφ. Απηφ έδσζε ηε δπλαηφηεηα 

ζηε ρψξα λα παξαθάκςεη ην βαζηθφ θξηηήξην ηνπ Μάαζηξηρ γηα κέγηζην πνζνζηφ 

ειιείκκαηνο ζην 3% ηνπ ΑΔΠ, επηηξέπνληαο, έηζη, ηελ είζνδν ηεο Διιάδαο ζηε δψλε 

ηνπ επξψ (παξά ην γεγνλφο φηη δελ πιεξείην ην δεχηεξν θξηηήξην έληαμεο πνπ έζεηε 
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ην 60% σο φξην ρξένπο σο πξνο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ, αθνχ απηφ μεπεξλνχζε ην 100% 

ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο). Παξφκνηα πξντφληα ρξεζηκνπνίεζε θαη ε Ηηαιία θαη 

πηζαλφλ θαη άιιεο επξσπατθέο ρψξεο. 

Ζ ζπκθσλία Διιάδαο – Goldman ήηαλ λφκηκε φηαλ ζπλήθζε, αιιά έλαο επξσπατθφο 

λφκνο πνπ ςεθίζηεθε ην 2004 ηελ έθαλε, ζηελ πνξεία, ελ δπλάκεη παξάλνκε κε βάζε 

ην Κνηλνηηθφ Γίθαην. Σν 2005 ε Goldman πνχιεζε απηφ ην ρξεκαηηζηεξηαθφ πξντφλ 

ζηελ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδαο, ε νπνία ην θξάηεζε κέρξη ην 2008 φηαλ ε δηεζλήο 

θξίζε νδήγεζε ζηελ θαηαθφξπθε κείσζε ηεο ξεπζηφηεηαο ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, 

θάλνληαο ηελ ΔΣΔ λα αλαδεηήζεη ηξφπν λα ην ρξεζηκνπνηήζεη σο ελέρπξν 

πξνθεηκέλνπ λα δαλεηζηεί απφ ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα (ΔΚΣ). Με ηε 

βνήζεηα ηεο Goldman ηδξχζεθε κία εηαηξεία («Σίηινο») ζηελ νπνία κεηαθέξζεθε ην 

πξντφλ θαη ε ΔΣΔ εμαζθάιηζε ηα νκφινγα πνπ εμέδσζε ε Σίηινο, ηα νπνία θαη 

παξαρψξεζε ζηελ ΔΚΣ αληιψληαο ζε αληάιιαγκα δαλεηαθά θεθάιαηα. 

ηα κέζα ηνπ Οθησβξίνπ ηνπ 2009 ε Goldman πξφηεηλε ζηελ Διιάδα ηε ρξήζε ελφο 

λένπ ρξεκαηηζηεξηαθνχ πξντφληνο ην νπνίν ζα δηεπθφιπλε, ζε ζεκαληηθφ βαζκφ, ηελ 

θάιπςε ησλ ηεξάζηησλ δαλεηαθψλ ηεο αλαγθψλ γηα ην ππφινηπν ηνπ 2009 θαη γηα ην 

2010, δεδνκέλνπ φηη ζην δηάζηεκα απηφ έιεγαλ παιαηφηεξα νκφινγα πνιχ κεγάιεο 

αμίαο. Ωζηφζν ε πξφηαζε Goldman δελ βξήθε ζεξκή αληαπφθξηζε απφ ηελ ειιεληθή 

πιεπξά (πιεξνθνξίεο απφ αμηφπηζηε ειιεληθή πεγή). 

Λίγεο εκέξεο αξγφηεξα ε εηαηξεία πηζηνιεπηηθήο αμηνιφγεζεο Fitch, ππνβάζκηζε ηελ 

πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηεο Διιάδαο ζε Α- απφ Α, ζπξψρλνληάο ηελ ζηα φξηα ηεο 

εμφδνπ ηεο απφ ηελ «Α εζληθή» θαηεγνξία πηζηνιεπηηθήο βαζκνινγίαο. Παξάιιεια, 

ζην ρξεκαηηζηήξην ηεο Νέαο Τφξθεο θαηαγξάθεθαλ καδηθέο πσιήζεηο ηεο κεηνρήο 

ηεο ΔΣΔ, νη νπνίεο κεηαθέξζεθαλ θαη ζην ΥΑ, νδεγψληαο ην ζε ζεκαληηθή πηψζε, 

ελψ ηαπηφρξνλα απμήζεθαλ νη ηηκέο ησλ ειιεληθψλ CDS, κεηψζεθαλ νη ηηκέο ησλ 

ειιεληθψλ νκνιφγσλ θαη απμήζεθε ην επηηφθην θαη θαηά ζπλέπεηα ην θφζηνο 

δαλεηζκνχ ηεο Διιάδαο. 

ηηο πξψηεο εκέξεο ηνπ Ννεκβξίνπ κία απνζηνιή ηεο Goldman έθηαζε ζηελ Αζήλα 

κε ζθνπφ λα κεηαπείζεη ηελ ειιεληθή πιεπξά θαη λα θιείζεη ηε λέα ζπκθσλία 

ρξεκαηηζηεξηαθνχ δαλεηζκνχ, ζηελ νπνία πεξηιακβαλφηαλ πξφηαζε γηα ιήςε 

θεθαιαίσλ απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Κίλαο κε αληάιιαγκα κεξίδην ζηελ ΔΣΔ αιιά θαη 
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ηνλ ΟΔ (πιεξνθνξίεο απφ «Financial Times» θαη «Der Spiegel» θαη απφ αμηφπηζηεο 

πεγέο ζε Διιάδα θαη εμσηεξηθφ). Οζν νη δηαπξαγκαηεχζεηο ήηαλ ζε εμέιημε, ε ηηκή 

ηεο ΔΣΔ ζηε Νέα Τφξθε άξρηζε λα απμάλεηαη πξνθαιψληαο άλνδν θαη ζην ειιεληθφ 

Υξεκαηηζηήξην. Σαπηφρξνλα ζηακάηεζε θαη ε πίεζε ζηελ αγνξά νκνιφγσλ θαη CDS. 

Οη δηαπξαγκαηεχζεηο δελ θαηέιεμαλ ζε ζπκθσλία, κε ηελ ειιεληθή πιεπξά λα 

απνξξίπηεη ηελ πξφηαζε Goldman νξηζηηθά. 

 

Οη ηξάπεδεο δηαρένπλ ηηο θξίζεηο ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία. ε πεξηπηψζεηο 

ηξαπεδηθψλ θξίζεσλ, νη ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο  πνπ εμαξηψληαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ 

εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν. Σα απνηειέζκαηα ησλ 

ηξαπεδηθψλ θξίζεσλ είλαη αθφκε πην έληνλα ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, νη νπνίεο 

έρνπλ κηθξφηεξε πξφζβαζε ζε εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε (Ariccia Dell’ et al. 2008). 

Οη θξίζεηο δελ εκθαλίδνπλ πάληα ηα ίδηα ραξαθηεξηζηηθά. Σν ηαπηφρξνλν μέζπαζκα 

ηξαπεδηθψλ θαη λνκηζκαηηθψλ θξίζεσλ, γηα παξάδεηγκα, είλαη γλσζηφ σο θαηλφκελν 

ησλ δηδχκσλ θξίζεσλ, θαη είλαη πην ζπρλφ ζε αλαδπφκελεο αγνξέο ( Glick & 

Hutchison 1999). 

 

4.2 ΣΑ ΑΙΣΙΑ ΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΙ ΣΡΑΠΕΖΙΚΗ ΚΡΙΗ 

 

Σα αίηηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ην 2008 επηθεληξψλεηαη ζηελ αγνξά θαηνηθηψλ ζηηο 

Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ζηελ αδπλακία ησλ δαλεηζηψλ λα απνπιεξψζνπλ ηα δάλεηα 

ηνπο. Ζ αξρή ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί ε ιεγφκελε «απνξξχζκηζε» ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ άξρηζε ηελ δεθαεηία ηνπ 1980 ζηελ Μεγάιε 

Βξεηαλία θαη ζπλερίζηεθε θαη ζηε δεθαεηία ηνπ 1990 (Mankiw and Taylor, 2010). Με 

ηνλ φξν απνξξχζκηζε ελλννχκε ηελ αιιαγή ζην ζεζκηθφ πιαίζην ψζηε νη θαλφλεο θαη 

νη ξπζκίζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδψλ θαη ησλ θηεκαηηθψλ εηαηξεηψλ 

είηε λα θαηαξγεζνχλ είηε λα γίλνπλ πην ειαζηηθνί. 
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Μέζα ζηελ δεθαεηία ηνπ 1990, νη πεξηνξηζκνί γηλφληνπζαλ νινέλα θαη πην ειαζηηθνί 

επηηξέπνληαο ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά  ηδξχκαηα λα ιεηηνπξγνχλ κε κεγαιχηεξε 

ειεπζεξία ελψ ν λφκνο ηνπ Gramm-Leach-Bliley ηνπ 1999 (γλσζηφο θαη σο «ν λφκνο 

ηνπ εθζπγρξνληζκνχ  ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ ηνπ 1999») θαηήξγεζε ηηο 

δηαθνξέο κεηαμχ εκπνξηθψλ θαη θηεκαηηθψλ ηξαπεδψλ, αζθαιηζηηθψλ θαη 

ρξεκαηηζηεξηαθψλ εηαηξεηψλ. Σν λέν απηφ ζεζκηθφ πιαίζην είρε ζαλ απνηέιεζκα ν 

δαλεηζκφο λα γίλεη πην εχθνινο γηα ηνπο δαλεηζηέο θαη νη ηξάπεδεο λα απνδερηνχλ λα 

δαλεηνδνηήζνπλ πηζησηέο κε επηζθαιή ραξαθηεξηζηηθά. 

 

Δδψ ρξεηάδεηαη κηα πην ιεπηνκεξήο αλάιπζε  ζηα αίηηα πνπ καο νδήγεζαλ ζηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε ην 2008. Σν θαινθαίξη ηνπ 2006 ην επηηφθην ηεο Κεληξηθήο 

Σξάπεδαο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ είρε αλέιζεη ζην 5,25% (απφ 1% πνπ ήηαλ ηνλ 

Ηνχλην ηνπ 2004). Απηή ε αχμεζε ηνπ επηηνθίνπ έθαλε αδχλαηε ηελ πιεξσκή ησλ 

δφζεσλ ησλ επηζθαιψλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ, φπσο θαη ησλ νκνιφγσλ πνπ ήηαλ 

θαιπκκέλα κε ηα δάλεηα απηά. 

 

Οη θαηαζρέζεηο θαηνηθηψλ δελ ήηαλ αξθεηέο γηα λα εμππεξεηεζνχλ ηα δάλεηα, θαζψο 

ε ηηκή ησλ αθηλήησλ είρε ήδε κεησζεί θαηά κεγάιν πνζνζηφ, κηαο θαη ε δήηεζε ήηαλ 

πιένλ ζε πνιχ ρακειά επίπεδα. Απηή ε θαηάξξεπζε ζηελ αγνξά ησλ αθηλήησλ 

νδήγεζε ηξάπεδεο ζηε ρξενθνπία θαη, σο επαθφινπζν, επέθεξε κείσζε εκπηζηνζχλεο 

ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα, κε ηελ θξίζε λα πεξλά θαη ζηελ «πξαγκαηηθή 

νηθνλνκία» ιφγσ ηεο αχμεζεο ηεο αλεξγίαο θαη ηνπ πεξηνξηζκνχ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζε πνιινχο θιάδνπο – θαη ηδηαίηεξα ζε εθείλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ αγνξά αθηλήησλ. 

 

Σνλ Αχγνπζην ηνπ 2008, ην 10% πεξίπνπ ησλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ ζηηο Ζλσκέλεο 

Πνιηηείεο βξίζθνληαλ είηε ζε θαζπζηέξεζε πιεξσκήο είηε ζε δηαδηθαζία 

πιεηζηεξηαζκνχ, ελψ ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά νη ηξάπεδεο είραλ πξνβεί ζηελ 

θαηάζρεζε πεξίπνπ ελφο εθαηνκκπξίνπ θαηνηθηψλ. 
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Όηαλ νη πεξηζζφηεξν επηζθαιείο πηζησηέο δελ κπνξνχζαλ λα πιεξψζνπλ ηηο δφζεηο 

ηνπο, νη πην επέιηθηνη θαη ππνςηαζκέλνη παίθηεο ζηηο ρξεκαηαγνξέο άξρηζαλ λα 

θνβνχληαη γηα ηελ αμία απηψλ ησλ εηαηξηθψλ νκνιφγσλ –ηα νπνία ήηαλ αδηαθαλή θαη 

πεξηείραλ άγλσζηεο θέηεο «θαθψλ» ρξεψλ– θαη άξρηζαλ λα ηα μεθνξηψλνληαη καδηθά 

ή αθφκα θαη λα ζηνηρεκαηίδνπλ πάλσ ηνπο. 

 

Ωζηφζν, απηά ηα παξάγσγα-παθέηα είραλ κεηαηξαπεί ζην ηνμηθφ-ηδησηηθφ ρξήκα πνπ 

θηλνχζε ην δηεζλέο ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Έηζη, εληφο κεξηθψλ εκεξψλ, θαη ηδίσο κεηά 

ηελ θαηάξξεπζε ηεο Lehman Brothers πνπ είρε επελδχζεη ηεξάζηηα πνζά ζε απηά ηα 

παξάγσγα, φιν απηφ ην ηδησηηθφ ρξήκα εμαλεκίζηεθε. Γηα λα κελ θαηαξξεχζνπλ νη 

ηξάπεδεο, νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ε Δπξσπατθή Έλσζε απνθάζηζαλ λα 

αλαπιεξψζνπλ ην ηδησηηθφ ρξήκα πνπ δηέξξεπζε απφ ηηο ηξάπεδεο κε θεξέγγπν 

δεκφζην ρξήκα. Γηα λα είλαη φκσο ην δεκφζην ρξήκα θεξέγγπν, νη θπβεξλήζεηο ησλ 

Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο αλαγθάζηεθαλ λα κελ ην 

ηππψζνπλ, αιιά λα ην δαλεηζηνχλ απφ εθείλνπο πνπ έρνπλ απνηακηεχζεηο: απφ ηνπο 

Κηλέδνπο, ηνπο Ηάπσλεο, ηνπο Άξαβεο θαη ηνπο Γεξκαλνχο επελδπηέο (π.ρ. απφ 

αζθαιηζηηθά ηακεία αιιά θαη αξθεηνχο ηδηψηεο πνπ πξνηηκνχζαλ, κεηά ην 

«μεζθέπαζκα» ησλ ηξαπεδψλ, λα δαλείδνπλ θξάηε παξά ηξάπεδεο). 

 

Με ιίγα ιφγηα, αθνχ δηαζψζεθαλ νη ηξάπεδεο απφ ην δεκφζην ην νπνίν ηνπο 

αληηθαηέζηεζε ην ρακέλν ηδησηηθφ ρξήκα κε λέν δεκφζην ρξήκα, εθείλεο άξρηζαλ λα 

δαλείδνπλ ζηα θξάηε κε ηηο κεγαιχηεξεο δαλεηαθέο αλάγθεο (φπσο ε Διιάδα) απφ ην 

δεκφζην ρξήκα πνπ πήξαλ απφ απηέο θαη κε κεγαιχηεξν επηηφθην έπεηηα μεθίλεζαλ λα  

παξάγνπλ λέν ηνμηθφ-ηδησηηθφ ρξήκα δεκηνπξγψληαο ραξηηά (CDS) ζηνηρεκαηίδνληαο 

φηη κέξε ηνπ επξσπατθνχ δεκνζίνπ (π.ρ. ην ειιεληθφ) ζα πησρεχζνπλ. 

 

Γειαδή, εμαθνινχζεζαλ κηα παξφκνηα ηαθηηθή ρξεζηκνπνηψληαο σο «καγηά» ην 

δεκφζην ρξήκα πνπ ηνπο παξαρψξεζαλ νη θνξνινγνχκελνη. Φαηλνκεληθά, ινηπφλ, νη 

ηξάπεδεο ηζρπξίδνληαλ φηη μεπέξαζαλ ηελ θξίζε, θαηνξζψλνληαο κάιηζηα λα 
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επηζηξέςνπλ θαη ηα δαλεηθά ζηα θξάηε πνπ είραλ δαλείζεη ζε απηέο. Απηή ε 

απνπιεξσκή φκσο δελ έγηλε παξά κε λέν ηνμηθφ-ηδησηηθφ ρξήκα, απαξάιιαθην κε 

εθείλν ην νπνίν είρε πξνθαιέζεη ηελ θαηάξξεπζε ησλ αγνξψλ ην 2008, νδεγψληαο 

αλαπφθεπθηα ζηελ αλαθχθισζε ηεο Κξίζεο. 

 

Ζ παξαπάλσ αθήγεζε απνηειεί ηελ επηθξαηέζηεξε εθδνρή γηα ηα αίηηα ηεο θξίζεο 

ηνπ 2008 θαη, πξάγκαηη, πξφθεηηαη γηα κηα έγθπξε θαηαγξαθή ησλ γεγνλφησλ πνπ 

ζεκάδεςαλ ηνλ ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα ηα ηειεπηαία ρξφληα. Ωζηφζν, ζηελ ελφηεηα 

απηή απνηππψλεηαη ε άπνςε φηη ηα φζα θαηαγξάθεθαλ ζηηο πξνεγνχκελεο 

παξαγξάθνπο δελ είλαη παξά ζπκπηψκαηα ηεο Κξίζεο, θαη φρη ηα πξαγκαηηθά ηεο 

αίηηα. 

 

Σα παξαθάησ ζεκεία ζπλνςίδνπλ ηε ζέζε ηεο Δξεπλεηηθήο Μνλάδαο Οηθνλνκηθήο 

Κξίζεο – ζε αληίζεζε κε ηηο επξέσο δηαδεδνκέλεο πεπνηζήζεηο: 

 

• Ζ θξίζε ηνπ 2008 δελ ήηαλ κηα θξίζε ηεο νπνίαο ηα βαζχηεξα αίηηα κπνξνχλ λα 

εληνπηζηνχλ ζηηο ηξάπεδεο θαη ζηνλ ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα (παξά ην γεγνλφο φηη 

μέζπαζε ζηνλ ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα ν νπνίνο, είλαη αιήζεηα, έθαλε φ,ηη κπνξνχζε 

γηα λα εγγπεζεί ηε κέγηζηε δεκηά κεηά ην μέζπαζκα ηεο Κξίζεο). 

 

• Ζ θξίζε ηνπ 2008 δελ νθείιεηαη ζε κηα μαθληθή έιιεηςε ξεπζηφηεηαο ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ δηνξζψλεηαη κε ηελ παξνρή άπιεηεο 

ξεπζηφηεηαο απφ ηηο θεληξηθέο ηξάπεδεο (παξά ην γεγνλφο φηη ε ξεπζηφηεηα 

εμαθαλίζηεθε θαη παξακέλεη αηξνθηθή παληνχ). 
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• Ζ θξίζε ηνπ 2008 δελ ζα είρε απνζνβεζεί αλ νη επνπηηθέο αξρέο ησλ νπνίσλ 

θαζήθνλ ήηαλ ν έιεγρνο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο έθαλαλ ηε δνπιεηά ηνπο (παξά 

ην γεγνλφο φηη νη επνπηηθέο αξρέο, είηε απφ ακέιεηα είηε επεηδή Ζ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ 

ΚΡΗΖ ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ ΚΑΗ ΣΖΝ ΔΤΡΩΠΖ ΣΟ 2011 19 είραλ μεπνπιεζεί ζηηο 

ηξάπεδεο πνπ ππνηίζεηαη έιεγραλ, δελ επφπηεπαλ θαλέλαλ θαη έηζη ην κέγεζνο ησλ 

δεκηψλ κε ην μέζπαζκα ηεο Κξίζεο ήηαλ ηεξάζηην). 

 

• Ζ θξίζε ηνπ 2008 δελ νθείιεηαη ζηα ιάζε νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ησλ θπβεξλήζεσλ 

ηεο πεξηφδνπ 1998-2007, π.ρ. ππεξβνιηθά ρακειά επηηφθηα (παξά ην γεγνλφο φηη ε 

νηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο πεξηφδνπ κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο παξάινγε θαη αήζεο). 

 

• Ζ θξίζε ηνπ 2008 δελ είλαη πεξαζηηθή. Γελ κνηάδεη ζε ηίπνηα κε ην 1973, ην 1979, 

ην 1981, ην 1987, ην 1991 ή ην 2001. Αληίζεηα κε εθείλεο ηηο θξίζεηο, ε θξίζε ηνπ 

2008 δελ κπνξεί λα αληηκεησπηζηεί κε ηηο παξαδνζηαθέο ζπληαγέο πνπ ζπλήζσο 

πξνηείλνπλ νη θεληξηθέο ηξάπεδεο θαη ηα ππνπξγεία Οηθνλνκηθψλ, θαη νη νπνίεο 

αλαιχνληαη ζηα επηθξαηέζηεξα εγρεηξίδηα νηθνλνκηθήο ζεσξίαο θαη ράξαμεο 

νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο. ε αληηδηαζηνιή θαη ζε πείζκα απηψλ ησλ ζπληαγψλ, ε θξίζε 

ηνπ 2008 ζα αθήζεη αλεμίηειν ην ζεκάδη ηεο ζηελ αλζξψπηλε ηζηνξία, φπσο έθαλε ην 

1848 ή ην 1929, δίλνληαο έλαπζκα γηα λα αξρίζεη κηα λέα επνρή, ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο νπνίαο είλαη αδχλαηνλ λα δηαθξηζνχλ απφ ηψξα κέζα ζε απηφ ην ζχλλεθν ζθφλεο 

πνπ δεκηνχξγεζε ε Κξίζε γχξσ καο. 

 

4.3 Η ΠΑΓΚΟΜΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΤΥΕΗ 

 

Ζ Παγθφζκηα νηθνλνκηθή χθεζε 2008 ήηαλ κηα πεξίνδνο νηθνλνκηθήο χθεζεο 

παγθνζκίσο. Σν Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν (ΓΝΣ) θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη 

ήηαλ ε ζνβαξφηεξε νηθνλνκηθή θαη ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε κεηά ηελ Παγθφζκηα 

https://el.wikipedia.org/wiki/�������_�����������_������
https://el.wikipedia.org/wiki/���������_����������_�����_1929
https://el.wikipedia.org/wiki/���������_����������_�����_1929
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νηθνλνκηθή χθεζε 1929 θαη ζεσξείηαη σο ε δεχηεξε ρεηξφηεξε χθεζε φισλ ησλ 

επνρψλ. 

Ζ κεγάιε χθεζε πξνήιζε απφ ηελ θαηάξξεπζε ηεο αγνξάο αθηλήησλ ησλ Ζλσκέλσλ 

Πνιηηεηψλ ελ αληηζέζεη κε ηελ θξίζε ηνπ 2007 θαη ηελ θξίζε ησλ ελππφζεθσλ 

ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ. χκθσλα κε ηελ Δζληθή Δπηηξνπή Οηθνλνκηθψλ Δξεπλψλ, ε 

χθεζε ζηηο Ζ.Π.Α. δηήξθεζε απφ ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2007 έσο ηνλ Ηνχλην ηνπ 2009. Ζ 

κεγάιε χθεζε είρε σο απνηέιεζκα ηελ έιιεηςε πνιχηηκσλ πφξσλ θαη ηελ 

θαηάξξεπζε ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ παγθνζκίνπ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Ζ χθεζε πιεξνχζε ηα θξηηήξηα ηνπ ΓΝΣ γηα λα είλαη κηα παγθφζκηα χθεζε κφλνλ 

θαηά ην εκεξνινγηαθφ έηνο 2009.
[2]

. Παξά ην γεγνλφο φηη ηα ηξηκεληαία ζηνηρεία 

ρξεζηκνπνηνχληαη σο θξηηήξηα θαζνξηζκνχ ηεο χθεζεο απφ φια ηα κέιε ηεο G20, πνπ 

αληηπξνζσπεχνπλ ην 85% ηνπ παγθφζκηνπ ΑΔΠ, ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν 

(ΓΝΣ) απνθάζηζε - ειιείςεη πιήξνπο ζπλφινπ δεδνκέλσλ - λα κε ζπλππνινγίδεη ηηο 

παγθφζκηεο χθεζεο ζχκθσλα κε ηα ηξηκεληαία ζηνηρεία γηα ην ΑΔΠ. Ωζηφζν, ην 

επνρηαθά δηνξζσκέλν κε βάζε ηηο ΓΗΣ πξαγκαηηθφ ΑΔΠ γηα ηε δψλε G20 είλαη έλαο 

θαιφο δείθηεο γηα ην παγθφζκην ΑΔΠ θαη κεηξήζεθε φηη ππέζηε άκεζε κείσζε 

ηξηκήλνπ θαηά ηα ηξία ηξίκελα απφ ην ηξίην ηξίκελν ηνπ 2008 έσο ην πξψην ηξίκελν 

ηνπ 2009 , ην νπνίν κε κεγαιχηεξε αθξίβεηα ζεκαηνδνηεί φηαλ ε χθεζε έιαβε ρψξα 

ζε παγθφζκην επίπεδν. 

Οη ακεξηθαληθνί ηίηινη πνπ θαιχπηνληαη απφ ελππφζεθα δάλεηα, νη νπνίνη 

αληηκεηψπηδαλ δπζρέξεηεο πνπ ήηαλ δχζθνιν λα εθηηκεζνχλ, δηαηέζεθαλ ζην εκπφξην 

ζε φιν ηνλ θφζκν, δεδνκέλνπ φηη πξνζθέξνπλ πςειφηεξεο απνδφζεηο απφ ηα θξαηηθά 

νκφινγα ησλ ΖΠΑ. Πνιιέο απφ ηηο ελ ιφγσ θηλεηέο αμίεο ππνζηεξίρζεθαλ απφ 

ππνζήθεο ρακεινχ θηλδχλνπ, νη νπνίεο θαηέξξεπζαλ ηελ αμία ηνπο φηαλ μέζπαζε ε 

θνχζθα ησλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ ζηηο ΖΠΑ ην 2006 θαη νη ηδηνθηήηεο ζπηηηψλ 

άξρηζαλ λα ρξενθνπνχλ ηηο πιεξσκέο ππνζεθψλ ηνπο ζε κεγάινπο αξηζκνχο απφ ην 

2007. 

Ζ εκθάληζε δεκηψλ δαλείσλ πςεινχ θηλδχλνπ θαηά ην 2007 ψζεζε ηελ νηθνλνκία ζε 

θξίζε θαη εμέζεζε άιια επηθίλδπλα δάλεηα θαη ππεξπιεζσξηζκέλεο ηηκέο 

ελεξγεηηθνχ. Με ηελ αχμεζε ησλ δαλείσλ θαη ηελ ρξενθνπία ηεο Lehman 

Brothers ζηηο 15 επηεκβξίνπ 2008, μέζπαζε έλαο κεγάινο παληθφο ζηελ αγνξά 

https://el.wikipedia.org/wiki/�����
https://el.wikipedia.org/wiki/��������_���������_��������
https://el.wikipedia.org/wiki/��������_���������_��������
https://el.wikipedia.org/wiki/��������_���������_��������
https://el.wikipedia.org/wiki/�������_����������������_�����_2007-2008
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=�����_����������_�����������_�������&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=�����_����������_�����������_�������&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=�����_����������_�����������_�������&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=������_��������_�����������_�������&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/���������_����������_�����_2008#cite_note-IMF_WEO_2009-2
https://el.wikipedia.org/wiki/G20
https://el.wikipedia.org/wiki/���
https://el.wikipedia.org/wiki/����������_���_Lehman_Brothers
https://el.wikipedia.org/wiki/����������_���_Lehman_Brothers
https://el.wikipedia.org/wiki/����������_���_Lehman_Brothers
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δαλείσλ. .
[3]

 Ζ παγθφζκηα χθεζε πνπ αθνινχζεζε είρε σο απνηέιεζκα ηελ απφηνκε 

πηψζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ, ηελ αχμεζε ηεο αλεξγίαο θαη ηελ πηψζε ησλ ηηκψλ 

ησλ βαζηθψλ εκπνξεπκάησλ. 

Ζ χθεζε αλαλεψλεη ην ελδηαθέξνλ γηα ηηο θευλζηαληθέο πνιηηηθέο ζρεηηθά κε ηνλ 

ηξφπν θαηαπνιέκεζεο ηεο χθεζεο. Οη νηθνλνκνιφγνη ζπκβνπιεχνπλ φηη ζα πξέπεη λα 

απνζπξζνχλ κφιηο νη νηθνλνκίεο αλαθάκςνπλ αξθεηά γηα λα "ραξάμνπλ κηα πνξεία 

πξνο ηε βηψζηκε αλάπηπμε". 

4.3.1 ΣΑ ΑΘΣΘΑ 

Σν 1971 ν ηφηε πξφεδξνο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ Ρίηζαξλη Νίμνλ έιαβε κνλνκεξή 

απφθαζε θαη απέζπξε ην δνιιάξην απφ ην ιεγφκελν gold standard. Αθνχ άιιαμαλ νη 

θαλφλεο ηνπ ρξήκαηνο, ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ, Department of the Treasury, 

άξρηζε λα εθηππψλεη φιν θαη πεξηζζφηεξα ρξήκαηα γηα λα θαιχςεη ηα ρξέε θάλνληαο 

ηηο ρψξεο πνπ πιήξσλαλ θαη πιεξψλνληαλ κε δνιιάξηα λα αληαιιάζζνπλ ηα 

δνιιάξηά ηνπο άκεζα κε ρξπζφ, κεηψλνληαο ζνβαξά ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

απνζεκάησλ ρξπζνχ. Απηή ε αιιαγή επέηξεςε ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο λα 

εθηππψλνπλ ζρεδφλ απεξηφξηζηα ρξεκαηηθά πνζά γηγαληψλνληαο ην ρξένο επεηδή ν 

Νίμνλ θαηέζηεζε παξάλνκε ηελ άκεζε αληαιιαγή δνιιαξίσλ γηα ηνλ ρξπζφ. ηνλ 

επελδπηηθφ θφζκν θαηέζηε έηζη ζαθέο φηη ηα νκφινγα ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ 

είλαη ε αζθαιέζηεξε επέλδπζε, έηζη αγφξαδαλ πηζηά ηα νκφινγα δεκηνπξγφληαο κία 

θνχζθα. 

Σα αίηηα ηεο θξίζεο ήηαλ ε πηψρεπζε ή ν θίλδπλνο πηψρεπζεο ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ. Πξψην παξάδεηγκα απνηειεί ε θαηάζεζε πηψρεπζεο ζηηο 6 Απγνχζηνπ 

2007 ηεο American Home Mortgage. Σνλ Μάξηην ηνπ 2008 ε ηξάπεδα επελδχζεσλ 

Bear Stearns δηαζψδεηαη. Έλα απφ ζεκαληηθφηεξα, αλ φρη ην πην ζεκαληηθφ, γεγνλφηα 

απνηειεί ε θαηάξξεπζε ηεο Lehman Brothers ζηηο 15 επηεκβξίνπ ηνπ 2008. 

Ζ πξνέιεπζε ηεο "θνχζθαο" αθηλήησλ πεξηιακβάλεη δχν βαζηθνχο παξάγνληεο: 1) 

Υακειά επηηφθηα ζηηο ΖΠΑ θαη ηελ Δπξψπε κεηά ηελ χθεζε ησλ ΖΠΑ ην 2000-2001. 

θαη 2) εκαληηθή αχμεζε ησλ απνηακηεχζεσλ απφ ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ιφγσ 

ησλ ζπλερηδφκελσλ εκπνξηθψλ αληζνξξνπηψλ. Απηνί νη παξάγνληεο νδήγεζαλ ζε 

κεγάιε αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα επελδχζεηο πςειήο απφδνζεο. Μεγάιεο επελδπηηθέο 

https://el.wikipedia.org/wiki/���������_����������_�����_2008#cite_note-KrugmanGeithner1-3
https://el.wikipedia.org/wiki/������������_���������
https://el.wikipedia.org/wiki/��������_���������_���_��������
https://el.wikipedia.org/wiki/��������_�����
https://el.wikipedia.org/wiki/������_�������_(�����������������_�������)
https://el.wikipedia.org/wiki/Lehman_Brothers
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ηξάπεδεο ζπλέδεζαλ ηηο αγνξέο θαηνηθηψλ κε απηήλ ηελ κεγάιε πξνζθνξά 

απνηακίεπζεο κέζσ θαηλνηφκσλ λέσλ θηλεηψλ αμηψλ.. 

Πνιιά ηδξχκαηα κείσζαλ ηα πηζησηηθά πξφηππα γηα λα ζπλερίζνπλ λα ηξνθνδνηνχλ 

ηελ παγθφζκηα δήηεζε γηα ελππφζεθα δάλεηα, δεκηνπξγψληαο ηεξάζηηα θέξδε πνπ 

κνηξαδφληνπζαλ ζηνπο επελδπηέο ηνπο. Μνηξάζηεθαλ επίζεο ηνλ θίλδπλν. Σα 

λνηθνθπξηά έγηλαλ εμαξηεκέλα απφ ηε δπλαηφηεηα αλαρξεκαηνδφηεζεο ησλ 

ππνζεθψλ ηνπο. Πεξαηηέξσ, ηα λνηθνθπξηά ησλ ΖΠΑ ζπρλά είραλ ζηεγαζηηθά δάλεηα 

ξπζκηδφκελνπ επηηνθίνπ, ηα νπνία είραλ ρακειφηεξα αξρηθά επηηφθηα θαη πιεξσκέο 

πνπ αξγφηεξα απμήζεθαλ. Όηαλ νη παγθφζκηεο αγνξέο ζηακάηεζαλ νπζηαζηηθά λα 

ρξεκαηνδνηνχλ επελδχζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ππνζήθεο θαηά ηελ πεξίνδν 2007-

2008, νη ηδηνθηήηεο αθηλήησλ ησλ ΖΠΑ δελ ήηαλ πιένλ ζε ζέζε λα 

αλαρξεκαηνδνηήζνπλ, νδεγψληαο ζην ζθάζηκν ηεο θνχζθαο. 

Ο πξφεδξνο ηεο Federal Reserve Ben Bernanke πεξηέγξαςε ηνλ επηέκβξην ηνπ 2010 

ηα αίηηα ηεο θξίζεο. Δίπε φηη ππήξμαλ δηαξζξσηηθέο αδπλακίεο ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ζχζηεκα πνπ ελίζρπαλ ηνπο θξαδαζκνχο, απψιεηεο ζε ελππφζεθα ζηεγαζηηθά δάλεηα 

πςεινχ θηλδχλνπ πνπ μεθίλεζαλ ην 2007 θαη ζε έλα ζθηψδεο ηξαπεδηθφ ζχζηεκα πνπ 

μεθίλεζε ζηα κέζα ηνπ 2007 θαη επεξέαζε δπζκελψο ηε ιεηηνπξγία ησλ 

ρξεκαηαγνξψλ. Παξαδείγκαηα ηξσηψλ ζεκείσλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα πεξηειάκβαλαλ 

ηελ εμάξηεζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ απφ αζηαζείο πεγέο 

βξαρππξφζεζκεο ρξεκαηνδφηεζεο, φπσο ζπκθσλίεο επαλαγνξάο ειιείςεηο ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ εηαηξηθνχ θηλδχλνπ, ππεξβνιηθή ρξήζε κφριεπζεο (δαλεηζκφο γηα 

επελδχζεηο). Παξαδείγκαηα ηξσηψλ ζεκείσλ ζην δεκφζην ηνκέα πεξηειάκβαλαλ 

λνκηθά θελά θαη ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ ξπζκηζηηθψλ αξρψλ, αλαπνηειεζκαηηθή 

ρξήζε ηεο ξπζκηζηηθήο αξρήο θαη αλαπνηειεζκαηηθέο δπλαηφηεηεο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ. 

Ζ θξίζε κπνξεί λα απνδνζεί ζε δηάθνξνπο παξάγνληεο, νη νπνίνη εκθαλίζηεθαλ εδψ 

θαη πνιιά ρξφληα. Οη αηηίεο πεξηιακβάλνπλ ηελ αδπλακία ησλ ηδηνθηεηψλ λα 

πξαγκαηνπνηήζνπλ ηηο πιεξσκέο ππνζεθψλ ηνπο (πνπ νθείινληαη θπξίσο ζε 

επαλαθνξά ησλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ ξπζκηδφκελνπ επηηνθίνπ, ππεξεθκεηάιιεπζε 

δαλεηνιεπηψλ θαη ηελ αθαηάιιειε θπβεξλεηηθή ξχζκηζε. Σν ππεξβνιηθφ ρξένο ησλ 

θαηαλαισηψλ ζηε ζηεγαζηηθή αγνξά πξνθιήζεθε κε ηε ζεηξά ηνπο απφ ηελ ππνζήθε 

κε εγγχεζε, απφ ηηο ζπκβάζεηο αληηζηάζκηζεο πηζησηηθνχ θηλδχλνπ θαη απφ 
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ππνθείκελα ρξεκαηννηθνλνκηθήο ππνρξέσζεο ηνπ θιάδνπ ρξεκαηνδφηεζεο πνπ 

πξνζθέξνπλ παξάινγα ρακειά επηηφθηα θαη παξάινγα πςειά επίπεδα έγθξηζεο 

ζηνπο θαηαλαισηέο ελππφζεθσλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ. 

Μεηαμχ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ θαηαιπηψλ ηεο θξίζεο ησλ subprime ήηαλ ε εηζξνή 

θεθαιαίσλ απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, νη ηξάπεδεο πνπ εηζέξρνληαη ζηελ αγνξά 

νκνιφγσλ ελππφζεθσλ δαλείσλ, νη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο πνπ απνζθνπνχζαλ ζηελ 

επέθηαζε ηεο ηδηνθαηνίθεζεο, ε θεξδνζθνπία απφ πνιινχο αγνξαζηέο θαηνηθηψλ θαη 

νη πξαθηηθέο δαλεηνδφηεζεο ησλ ζηεγαζηηθψλ δαλεηζηψλ, ζπγθεθξηκέλα ην ππνζήθε 

κε ξπζκηδφκελν επηηφθην..
[7]

 

Ζ αμία ησλ ελππφζεθσλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ ππνηνκέσλ ησλ ΖΠΑ εθηηκήζεθε ζε 

1,3 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα απφ ηνλ Μάξηην ηνπ 2007
[8]

, κε πάλσ απφ 7,5 

εθαηνκκχξηα ππνζήθεο πξψηεο αζθάιεηαο πςεινχ θηλδχλνπ εθθξεκείο. 

Σα ελππφζεθα ζηεγαζηηθά δάλεηα παξέκεηλαλ θάησ απφ ην 10% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ελππφζεθσλ πηζηψζεσλ κέρξη ην 2004, φηαλ έθζαζαλ ζην 20% πεξίπνπ θαη 

παξέκεηλαλ εθεί κέρξη ην 2006. Αηηία ήηαλ ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο 

(SEC) ηνπ Απξηιίνπ 2004 λα ραιαξψζεη ηνλ θαλφλα ηνπ θαζαξνχ θεθαιαίνπ, γεγνλφο 

πνπ ελζάξξπλε ηηο πέληε κεγαιχηεξεο επελδπηηθέο ηξάπεδεο λα απμήζνπλ δξακαηηθά 

ηελ νηθνλνκηθή ηνπο δχλακε θαη λα επεθηείλνπλ επηζεηηθά ηελ έθδνζή ηνπο κε 

ελππφζεθα δάλεηα θηλεηψλ αμηψλ.
[9]

 Σα πνζνζηά παξαβαηηθφηεηαο ησλ ζηεγαζηηθψλ 

δαλείσλ ππνπεξηφπησλ ππνζεθψλ παξέκεηλαλ ζην εχξνο 10-15% απφ ην 1998 έσο ην 

2006, ζηε ζπλέρεηα άξρηζαλ λα απμάλνληαη ξαγδαία, θζάλνληαο ζην 25% ζηηο αξρέο 

ηνπ 2008. 

 

Σελ ιεγφκελε "Μαχξε Παξαζθεπή", ζηηο 24 Οθησβξίνπ 2008, ζεκεηψζεθαλ 

απψιεηεο $ 3,2 ηξηο ζηελ Δπξαζία, ελψ μέλνη επελδπηέο έζπεπζαλ ζε καδηθέο 

ξεπζηνπνηήζεηο ζηελ Διιάδα. Ο Γεληθφο Υξεκαηηζηεξηαθφο Γείθηεο ησλ Αζελψλ 

έπεζε θάησ απφ ηηο 1.800 κνλάδεο, ζηα ρακειφηεξα επίπεδα απφ ην 1989, παξά ηα 

πξαγκαηηθά θέξδε πνπ εκθάληδαλ νη ειιεληθέο ηξάπεδεο θαη επηρεηξήζεηο. ηελ 

Διιάδα ζεκεηψζεθαλ απψιεηεο 24 δηζ. επξψ ζην δεχηεξν εμάκελν ηνπ 2008, κέζα ζε 

24 κέξεο. 

https://el.wikipedia.org/wiki/���������_����������_�����_2008#cite_note-brown1-7
https://el.wikipedia.org/wiki/���������_����������_�����_2008#cite_note-8
https://el.wikipedia.org/wiki/���������_����������_�����_2008#cite_note-9
https://el.wikipedia.org/wiki/2008
https://el.wikipedia.org/wiki/������
https://el.wikipedia.org/wiki/1989
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4.3.2 ΣΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ 

Πξηλ ην μέζπαζκα ππήξραλ θνχζθεο δαλείσλ ζηα πεξηζζφηεξα κεγάια 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα νη πξνυπνινγηζκνί ήηαλ πιαζκαηηθνί, θαη ηα θξάηε 

είραλ απίζηεπηα ειιείκκαηα θαη ρξέε. Οη επηρεηξήζεηο πνπ δελ ήηαλ πγηείο, 

ρξενθφπεζαλ, νη πξνυπνινγηζκνί έγηλαλ πιενλαζκαηηθνί ή έζησ εμαγλίζηεθαλ, νη 

αγνξέο απέθηεζαλ πην πγηείο βάζεηο. 

ηελ Δπξψπε Πνιιέο ρψξεο έιαβαλ παθέηα δηάζσζεο απφ ηελ ηξφηθα (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα, Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν), ε νπνία 

εθήξκνζε επίζεο κηα ζεηξά κέηξσλ ιηηφηεηαο. 

Πνιιέο επξσπατθέο ρψξεο έιαβαλ κέηξα ιηηφηεηαο, κεηψλνληαο ηα δεκνζηνλνκηθά 

ηνπο ειιείκκαηα ζε ζρέζε κε ην ΑΔΠ απφ ην 2010 έσο ην 2011. Γηα παξάδεηγκα, 

ζχκθσλα κε ην CIA World Factbook ε Διιάδα κείσζε ην έιιεηκκα ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ απφ 10,4% ην ΑΔΠ ην 2010 ζε 9,6% ην 2011. Ζ Ηζιαλδία, Ζ 

Ηξιαλδία, ε Πνξηνγαιία, ε Γαιιία θαη ε Ηζπαλία βειηίσζαλ επίζεο ηα δεκνζηνλνκηθά 

ηνπο ειιείκκαηα απφ ην 2010 έσο ην 2011 ζε ζρέζε κε ην ΑΔΠ.
[11]

 Σν ρξένο σο 

πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ ηεο Διιάδαο απμήζεθε απφ 143% ην 2010 ζε 165% ην 2011 ζε 

185% ην 2014. Απηφ δείρλεη φηη παξά ην γεγνλφο φηη βειηηψζεθαλ ηα δεκνζηνλνκηθά 

ειιείκκαηα, ε αχμεζε ηνπ ΑΔΠ δελ ήηαλ επαξθήο γηα λα ππνζηεξίμεη κηα πηψζε. 

χκθσλα κε ην CIA World Factbook, απφ ην 2010 έσο ην 2011, ηα πνζνζηά αλεξγίαο 

ζηελ Ηζπαλία, ηελ Διιάδα, ηελ Ηηαιία, ηελ Ηξιαλδία, ηελ Πνξηνγαιία θαη ην Ζλσκέλν 

Βαζίιεην απμήζεθαλ. Ζ Γαιιία δελ είρε ζεκαληηθέο αιιαγέο, ελψ ζηε Γεξκαλία θαη 

ηελ Ηζιαλδία ην πνζνζηφ αλεξγίαο κεηψζεθε. Ζ Eurostat αλέθεξε φηη ε αλεξγία ζηελ 

επξσδψλε έθζαζε ηα επίπεδα ξεθφξ ηνλ επηέκβξην ηνπ 2012 ζην 11,6%, απφ 10,3% 

ην πξνεγνχκελν έηνο. 

ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ε Μεγάιε χθεζε είρε ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο 

επηπηψζεηο ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο. Δλψ ε χθεζε ήηαλ απφ ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2007 

έσο ηνλ Ηνχλην ηνπ 2009, πνιινί νηθνλνκηθνί δείθηεο δελ αλαθηνχλ ηα επίπεδα πξηλ 

απφ ηελ χθεζε έσο ην 2016. Γηα παξάδεηγκα, ην πξαγκαηηθφ ΑΔΠ ππνρψξεζε θαηά 

4,3% θαη δελ αλέθηεζε ην επίπεδν πξηλ απφ ηελ χθεζε ησλ 15 ηξηζεθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ κέρξη ην 3ν ηξίκελν ηνπ 2011.ref > U.S. Bureau of Economic 

https://el.wikipedia.org/wiki/���������_��������
https://el.wikipedia.org/wiki/���������_��������
https://el.wikipedia.org/wiki/���������_��������
https://el.wikipedia.org/wiki/���������_��������_�������
https://el.wikipedia.org/wiki/�������_�����������_������
https://el.wikipedia.org/wiki/������
https://el.wikipedia.org/wiki/���������_����������_�����_2008#cite_note-cia.gov-11
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Analysis. «Real Gross  Domestic Product».  FRED,  Federal Reserve Bank of St. 

Louis. Αλαθηήζεθε ζηηο 16 Ηαλνπαξίνπ 2019. Σν πνζνζηφ αλεξγίαο αλήιζε ζην 10,0% 

ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2009 θαη δελ επέζηξεςε ζην επίπεδν πξηλ απφ ηελ χθεζε ηνπ 4,7% 

κέρξη ηνλ Μάην ηνπ 2016.
 

 

4.4 ΠΟΙΟΙ  ΕΙΝΑΙ ΟΙ GOLDEN BOYS ΚΑΙ ΣΙ ΕΚΑΝΑΝ 

 

Σα Golden Boys είλαη νη ιεγφκελνη supervisors, νη executives πνπ έρνπλ ζπνπδάζεη 

ηελ ηέρλε ηνπ λα θηλεηνπνηνχλ, λα παξσζνχλ θαη λα δξαζηεξηνπνηνχλ ηνπο 

εξγαδφκελνπο ψζηε λα απνδίδνπλ θαιχηεξα θαη λα κε γίλνληαη παζεηηθά επηζεηηθνί. 

Δίλαη νη θχιαθεο άγγεινη ηεο επηρείξεζεο δηφηη ρσξίο απηνχο φπσο ηζρπξίδεηαη ε 

επηρείξεζε ζα ππνιεηηνπξγνχζε θαη ζα ρξενθνπνχζε. 

Έρνπλ ζπνπδάζεη πνιχ. Ζ δνπιεηά ηνπο είλαη δχζθνιε θαη θξίλνληαη θαζεκεξηλά απφ 

ηα λνχκεξα απφδνζεο ηεο επηρείξεζεο. Όηαλ είλαη επηηπρεκέλνη γίλνληαη βαζηιηάδεο, 

πεξηδήηεηνη θαη ην θαζέ ηνπο αλεβαίλεη ζε κεγάια χςε. 

Σα golden boys ηα δεκηνχξγεζε ην ίδην ην ζχζηεκα γηαηί πξνθαλψο ην εμππεξεηνχλ. 

Σα ακείβεη βέβαηα πινπζηνπάξνρα αιιά θαη ε επηρείξεζε φπσο ηζρπξίδεηαη, θεξδίδεη 

πνιιαπιάζηα απφ ηε δηθή ηνπο δνπιεηά θαη επηηπρία. 

Αλ θάπνηνο ζέιεη λα θαηαλνήζεη ηελ πιήξε έθηαζε ηεο ζπλελνρήο ηεο Wall Street 

ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε... αξθεί λα ξίμεη κηα καηηά ζηελ πξν θαηάξξεπζεο 

αιιεινγξαθία ηεο Lehman Brothers, πνπ δφζεθε ζηε δεκνζηφηεηα καδί κε άιια 

έγγξαθα απφ ηνλ εθθαζαξηζηή ηεο. 

Ζ ζεκαληηθφηεξε πξνζθνξά ησλ εγγξάθσλ απηψλ, είλαη φηη θαηαξξίπηεηαη ν κχζνο 

πνπ ήζειε ηνλ Νηηθ Φαιλη, επηθεθαιήο ηεο Lehman Brothers Holdings Inc. θαη ηνπο 

ζηελνχο ηνπ ζπλεξγάηεο, λα αγλννχλ ηνπο θηλδχλνπο πνπ αληηκεηψπηδε ε εηαηξεία ηελ 

πεξίνδν 2007 – 2008. 

Καη απηφ ζα ήηαλ αξθεηφ, αιιά ε πην απνγνεηεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα είλαη φηη είραλ 

εγθαίξσο πξνεηδνπνηήζεί, αιιά ε αιαδνλεία ηνπο είρε ηπθιψζεη. 

https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1
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Σα αξρεία επηβεβαηψλνπλ, γηα κία αθφκα θνξά, φηη ην επηρείξεκα ησλ "εθηφο ειέγρνπ 

δπλάκεσλ" πνπ επαλαιακβάλνπλ νη εγέηεο ηεο Wall Street, είλαη ε απεξίζθεπηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ ελφο ηξαπεδίηε κεηά ηνλ άιιν, ηε κηα κέξα κεηά ηελ άιιε, πνπ 

νδήγεζαλ ζηελ θαηαζηξνθηθή νηθνλνκηθή θξίζε. 

Γηα παξάδεηγκα, ζε ζπλεδξίαζε ηνπ Γ ηεο Lehman ηνλ επηέκβξην ηνπ 2007, 

ζχκθσλα κε ηα πξαθηηθά, ζηειέρε παξνπζίαζαλ κηα ζαθή εηθφλα ηεο ηφηε 

αλαδπφκελεο θξίζεο. 

«Οη αξρηθέο δνλήζεηο έγηλαλ αηζζεηέο θαηά ην ηέινο ηνπ 2006», είπαλ ζην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην, «φηαλ ε θαθή απφδνζε ησλ "ηνμηθψλ" δαλείσλ άξρηζαλ λα απνηεινχλ 

αηηία αλεζπρίαο ζηελ αγνξά. Απηφ επηβεβαηψζεθε απφ ηε δηεχξπλζε ησλ spread ζηελ 

αγνξά ησλ παξαγψγσλ δαλείσλ». 

Ζ παξνπζίαζε ζπλέρηδε: «Ζ αγνξά ζπλέρηζε λα δηεπξχλεηαη, θαζψο έγηλε θαλεξφ φηη 

ηα πξνβιήκαηα απφδνζεο ζηα ζηεγαζηηθά δάλεηα δελ πξφθεηηαη λα ππνρσξήζνπλ θαη 

δελ πεξηνξίδνληαλ πιένλ ζηελ "ηνμηθή" αγνξά, αιιά επεξέαδε θαη ηα ιηγφηεξν 

επηζθαιή πξντφληα (Alt-A)». 

ηε ζπλέρεηα, ην ζπκβνχιην ελεκεξψζεθε γηα ηα πξνβιήκαηα ζε δχν hedge funds ηεο 

Bear Stearns, πνπ "έκεηλαλ απφ ξεπζηφηεηα" ηνλ Ηνχλην θαη ηνλ Ηνχιην 2007 θαη 

αλαγθάζηεθαλ λα θιείζνπλ, νδεγψληαο άιια ακνηβαία θεθάιαηα λα μεθνξησζνχλ 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πςεινχ θηλδχλνπ, πξνζζέηνληαο επηπιένλ πίεζε ζηελ αγνξά. 

Σνλ Αχγνπζην 2007, ε αγνξά εκπνξηθψλ ρξενγξάθσλ "αληηκεηψπηδε ζπλζήθεο 

πξφθιεζεο, κε πνιχ ρακειή ξεπζηφηεηα' θαη "ε ρξεκαηνδφηεζε ζρεδφλ θάζε ηχπνπ 

ζηεγαζηηθνχ δαλείνπ ή ABS – αζθάιεηεο ζηεγαζηηθψλ – είρε ζηεξέςεη". 

 

Σα Golden Boys ινηπφλ φηαλ είδαλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε λα πιεζηάδεη 

ξεπζηνπνίεζαλ ηελ πεξηνπζία πνπ είραλ ππφ ηελ ηδηνθηεζία ηνπο φζν ε δήηεζε ήηαλ 

ζε πςειά επίπεδα, ξεπζηνπνίεζαλ ηηο κεηνρέο πνπ είραλ ζηελ θαηνρή ηνπο φζν ε ηηκή 

ησλ κεηνρψλ ήηαλ ζε εμίζνπ πςειά επίπεδα κάδεςαλ φζν πεξηζζφηεξν ξεπζηφ 

κπνξνχζαλ, θάπνηνη ηα κεηέθεξαλ ζε ηξάπεδεο ηνπ εμσηεξηθνχ γηα λα ηα αζθαιίζνπλ 

θαη θάπνηνη άιινη πήξαλ ηα ρξήκαηα ηνπο θαη έθπγαλ ζην εμσηεξηθφ. 
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4.5 ΣΙ ΕΙΝΑΙ ΣΑ ΚΟΚΚΙΝΑ ΔΑΝΕΙΑ ΚΑΙ ΠΟΙΑ ΗΣΑΝ ΣΑ 

ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ ΣΟΤ 

Έλα απφ ηα βαζηθά θαζήθνληα κηαο ηξάπεδαο είλαη ε ρνξήγεζε δαλείσλ ηα νπνία 

επηηξέπνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο λα πξαγκαηνπνηνχλ επελδχζεηο θαη λα δεκηνπξγνχλ 

ζέζεηο εξγαζίαο θαη ζηα άηνκα λα αγνξάδνπλ πξάγκαηα, φπσο απηνθίλεηα ή 

θαηνηθίεο. Ζ ηξάπεδα θεξδίδεη έηζη ρξήκαηα απφ ηνλ ηφθν πνπ ιακβάλεη επί ησλ 

δαλείσλ απηψλ. 

Όηαλ ν δαλεηνιήπηεο παξακέλεη νηθνλνκηθά πγηήο θαη θαηαβάιιεη ηηο ζπκθσλεζείζεο 

δφζεηο θαη ην ζπκθσλεζέλ επηηφθην φπσο έρεη πξνγξακκαηηζηεί, ην δάλεην 

ραξαθηεξίδεηαη εμππεξεηνχκελν. Όκσο, ππάξρεη πάληνηε ν θίλδπλνο ε επηρείξεζε ή 

ην άηνκν λα κελ είλαη ζε ζέζε λα απνπιεξψζεη ην δάλεην εληφο ηεο ζπκθσλεζείζαο 

ρξνληθήο πεξηφδνπ. Αλ ζπκβεί θάηη ηέηνην ή θαίλεηαη πηζαλφλ λα ζπκβεί, ε ηξάπεδα 

πξέπεη λα ηαμηλνκήζεη ην δάλεην σο «κε εμππεξεηνχκελν». Σα κε εμππεξεηνχκελα 

δάλεηα απνθαινχληαη ζπρλά επηζθαιή δάλεηα («θφθθηλα δάλεηα»). 

Έλα δάλεην γίλεηαη κε εμππεξεηνχκελν φηαλ ππάξρνπλ ελδείμεηο φηη ν δαλεηνιήπηεο 

είλαη απίζαλν λα απνπιεξψζεη ην δάλεην ή έρεη λα θαηαβάιιεη ηηο ζπκθσλεζείζεο 

δφζεηο πάλσ απφ 90 εκέξεο. Απηφ κπνξεί λα ζπκβεί φηαλ ην άηνκν κείλεη άλεξγν θαη 

άξα δελ κπνξεί λα απνπιεξψζεη ην ζηεγαζηηθφ ηνπ δάλεην φπσο έρεη ζπκθσλεζεί ή 

φηαλ κηα επηρείξεζε αληηκεησπίδεη νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο. 

Οη ηξάπεδεο πξέπεη λα εμεηάδνπλ πξνζεθηηθά ηα δάλεηα πνπ έρνπλ ρνξεγήζεη θαη λα 

εληνπίδνπλ ζε πξψηκν ζηάδην ηα δάλεηα πνπ ελέρνπλ ηνλ θίλδπλν λα γίλνπλ κε 

εμππεξεηνχκελα. Απηφ νλνκάδεηαη «αλαγλψξηζε κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ». 

Σα δάλεηα απηνχ ηνπ είδνπο φπσο έρνπκε δηαπηζηψζεη έρνπλ θαηαθιίζεη ηελ αγνξά 

θαη απνηεινχλ έλα απφ ηα κεγαιχηεξα αγθάζηα ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. 

Ζ αλαθνξά απηψλ ησλ δαλείσλ κπνξεί λα γίλεη κε φξνπο φπσο δάλεηα ζε αζέηεζε 

(default loans), δάλεηα ζε δπζπξαγία (distressed loans) θαη κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα 

(Non-Performing-Loans NPL). Με κία πξψηε εθηίκεζε έλα δάλεην βξίζθεηαη ζε 

δπζπξαγία φηαλ νη ηφθνη δελ θαηαβάιινληαη γηα ηνπιάρηζηνλ έμη κήλεο απφ ηελ 

πξψηε κέξα θαζπζηέξεζεο ηεο νθεηιφκελεο δφζεο. 
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Πην ζπγθεθξηκέλα φκσο, ζχκθσλα κε ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν (International 

Monetary Fund) έλα δάλεην ραξαθηεξίδεηαη σο κε εμππεξεηνχκελν, φηαλ γηα ηελ 

θαηαβνιή ησλ ηφθσλ έρεη επέιζεη θαζπζηέξεζε άλσ ησλ ελελήληα εκεξψλ ή απιά 

ραξαθηεξίδεηαη σο ππεξήκεξν φηαλ νη πιεξσκέο είλαη κηθξφηεξεο ησλ ελελήληα 

εκεξψλ. Δθηφο απφ ηα κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα φπνπ ν νθεηιέηεο δελ θαηαβάιεη 

ηηο ηνθνρξεσιπηηθέο δφζεηο ηνπ, ππάξρεη θαη κία θαηεγνξία, ηα εμππεξεηνχκελα 

δάλεηα (performing loans), ζηα νπνία ν νθεηιέηεο θαηαβάιιεη ηηο ηνθνρξεσιπηηθέο 

δφζεηο ηνπ ζην θαλνληζζέληα ρξφλν.  

Σα απνηειέζκαηα ησλ θφθθηλσλ δαλείσλ ήηαλ πνιινί νθεηιέηεο λα ράζνπλ ηελ 

θηλεηή θαη αθίλεηε πεξηνπζία ηνπο ιφγν φηη δελ κπνξνχζαλ λα πιεξψζνπλ ηηο δφζεηο 

ζην ρξνληθφ φξην πνπ νη ίδηνη φξηζαλ, κε απνηέιεζκα ηελ κε εμφθιεζε ηνπ δαλείνπ 

ηνπο θαη ηελ ππνρξεσηηθή θαηάζρεζε πεξηνπζίαο ηνπο απφ πιεπξάο ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. 

 

4.6 ΣΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΤΜΥΕΡΟΝΣΑ ΚΑΙ ΟΙ ΚΕΡΔΙΜΕΝΟΙ ΣΗ 

ΣΡΑΠΕΖΙΚΗ ΚΡΙΗ 

Σα νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα ζηελ αξρή ήηαλ ππέξ ζε φινπο απηνχο πνπ θαηάθεξαλ λα 

πάξνπλ δάλεηα ρσξίο λα έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα ηα εμνθιήζνπλ ζηελ ψξα ηνπ, απηφ 

βέβαηα δελ ζπλέρηζε λα είλαη γηα πνιχ ππέξ φπσο εμεγνχκε ζηελ πξνεγνχκελε 

ελφηεηα. Πνιινί είραλ νηθνλνκηθφ ζπκθέξνλ βέβαηα γη’ απηφ θαη ην 2008 έγηλε ην 

μέζπαζκα θαη επεξεάζηεθε  φιε ε Δπξψπε κε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. 

Οη θεξδηζκέλνη ηεο ηξαπεδηθήο θξίζεο θξίλνληαο απφ πξνεγνχκελε ελφηεηα ήηαλ νη 

ίδηεο νη ηξάπεδεο κηαο θαη αθνχ θαηάθεξαλ λα «νξζνπνδήζνπλ» κε ην δεκφζην ρξήκα 

πνπ δάλεηζαλ ηα θξάηε νη ηξάπεδεο πήγαλ θαη δάλεηζαλ ηα δαλεηζκέλα ρξήκαηα πνπ 

πήξαλ πςειφηεξν επηηφθην κε απνηέιεζκα ε Δπξψπε λα κελ θαηαθέξεη λα απνθχγεη 

ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. 
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4.7 Η ΕΠΙΣΡΟΠΗ ΣΗ ΒΑΙΛΕΙΑ 

 

Απφ ηελ Βαζηιεία Η ζηελ Βαζηιεία ΗΗ Ζ πξψηε έθζεζε ηεο Δπηηξνπήο ήηαλ ε 

πκθσλία ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα ην 1988 (Βαζηιεία Η), ε 

νπνία ηέζεθε ζε ηζρχ ην 1993. Ο ζηφρνο ήηαλ λα δηαζθαιηζηεί ε ζηαζεξφηεηα ηνπ 

παγθφζκηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ε εθαξκνγή ηνπ λένπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ 

ζε δηάθνξεο ρψξεο, έηζη ψζηε λα κελ πθίζηαληαη θνηλνί θαλφλεο αληαγσληζκνχ 

κεηαμχ ησλ δηεζλψλ ηξαπεδψλ. 

Σν θείκελν απηφ απνηειείην απφ ηξία κέξε: ην λέν ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηηο 

ζπληζηψζεο ηνπ θεθαιαίνπ, ην λέν ζεζκηθφ πιαίζην γηα ην ζχζηεκα ζηαζκίζεσλ σο 

πξνο ηνλ θίλδπλν θαη ηνλ Γείθηε Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο. Με βάζε ηελ 

πνιππινθφηεηα ησλ ζχγρξνλσλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ εξγαζηψλ θαη ησλ απμαλφκελσλ 

θηλδχλσλ θάλεθε φηη ην ππάξρνλ πιαίζην ππνινγηζκνχ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ θαη 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ήηαλ αλεπαξθέο, ελψ παξάιιεια δέρζεθε έληνλε θξηηηθή ηφζν 

απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο φζν θαη απφ ηα επνπηεπφκελα πηζησηηθά ηδξχκαηα. 

Δηδηθφηεξα, παξαηεξήζεθαλ νξηζκέλεο ειιείςεηο, φπσο ε κε χπαξμε θεθαιαηαθψλ 

απαηηήζεσλ γηα άιινπο θηλδχλνπο εθηφο ηνπ πηζησηηθνχ, αλαληηζηνηρία κεηαμχ ησλ 

ζπληειεζηψλ ζηάζκηζεο πηζησηηθνχ θηλδχλνπ ζε ζρέζε κε ηνλ πξαγκαηηθά 

αλαιακβαλφκελν θίλδπλν, αιιά θαη πεξηνξηζκέλε αλαγλψξηζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ησλ ηερληθψλ κείσζεο ησλ θηλδχλσλ. 

Ζ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο, αλαγλσξίδνληαο φηη ε Βαζηιεία Η είρε θαηαζηεί 

παξσρεκέλε θαη αλεπαξθήο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ λέσλ πξνθιήζεσλ δηεζλψο, 

πξνέβε ζηελ έλαξμε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαβνχιεπζεο γηα ηελ αλαζεψξεζή ηεο, νη 

νπνίεο νδήγεζαλ ζηελ Βαζηιεία ΗΗ. ηα πιαίζηα ηεο Βαζηιείαο II ζεζπίζηεθαλ ηξεηο 

ζπκπιεξσκαηηθνί θαη αιιειέλδεηνη ππιψλεο κε ζθνπφ ηελ δηαρείξηζε θαη ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ ηξαπεδψλ. 

Ο πξψηνο ππιψλαο-Tier I (θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο) αζρνιείηαη κε ηελ δηαηήξεζε ηνπ 

θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ πνπ ππνινγίδεηαη γηα ηνπο θηλδχλνπο 

πνπ αληηκεησπίδεη κηα ηξάπεδα, φπσο ηνλ πηζησηηθφ θαη ηνλ ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν. 
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Ο Γεχηεξνο Ππιψλαο-Tier II (δηαδηθαζία επνπηηθήο αμηνιφγεζεο) αζρνιείηαη κε ην 

θαλνληζηηθφ πιαίζην ηνπ πξψηνπ ππιψλα, παξέρνληαο ξπζκηζηηθέο βειηηψζεηο ζε 

ζρέζε κε ηνπο θαλνληζκνχο ηεο Βαζηιείαο Η. ] 

Αθφκα, παξέρεη κέηξα γηα ηελ αληηκεηψπηζε θαη άιισλ θηλδχλσλ φπσο ν ζπζηεκηθφο 

θαη ν θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο. Απνηέιεζκα ηνπ δεχηεξνπ ππιψλα ηεο Βαζηιείαο ΗΗ 

ήηαλ ε δεκηνπξγία ηεο Γηαδηθαζίαο Αμηνιφγεζεο Δπάξθεηαο. 

Σα ίδηα θεθάιαηα ησλ ηξαπεδψλ εκθαλίδνπλ κεγάιε κεηαβιεηφηεηα ιφγσ ησλ 

έληνλσλ δηαθπκάλζεσλ ησλ ηηκψλ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ κέζσλ ζηηο δηεζλείο 

αγνξέο, κε απνηέιεζκα λα θαζίζηαηαη εμαηξεηηθά δχζθνιε ε εθηίκεζε ησλ 

απαηηνχκελσλ θεθαιαίσλ πνπ νθείιεη λα δηαζέηεη κία ηξάπεδα, πξνθεηκέλνπ λα είλαη 

δηαζθαιηζκέλε έλαληη ησλ βαζηθψλ θηλδχλσλ πνπ αλαιακβάλεη λα αληηκεησπίζεη. 

Έηζη ην ελδερφκελν πηψρεπζεο ελφο ρξεκαηνδνηηθνχ νξγαληζκνχ είλαη πνιχ δχζθνιν 

λα πξνβιεθζεί, ελψ ε θαηάξξεπζή ηνπ ελδέρεηαη λα νδεγήζεη ζε αιπζηδσηέο 

αληηδξάζεηο (domino effect) ζηελ αγνξά ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη, γεληθεχνληαο 

θαη δηαδίδνληαο ηελ θξίζε φρη κφλν ζε εγρψξην επίπεδν, αιιά θαη ζε δηεζλέο, φπσο 

έγηλε αληηιεπηφ απφ ηελ πξφζθαηε παγθφζκηα ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε. Ωο εθ 

ηνχηνπ πξνβάιιεηαη επηηαθηηθά ε αλάγθε γηα δηεζλή επνπηεία ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο κε ηε ζέζπηζε ησλ θαηάιιεισλ επνπηηθψλ θαλφλσλ θαζνιηθήο 

απνδνρήο. Γηα ηνπο ζθνπνχο απηνχο δεκηνπξγήζεθε ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο (Basel 

Committee on Banking Supervision) ην 1974 απφ ην πκβνχιην ησλ Γηνηθεηψλ ησλ 

Κεληξηθψλ ηξαπεδψλ ηεο «Οκάδαο ησλ 10» ρσξψλ (Βέιγην, Καλαδάο, Γαιιία, Ηηαιία, 

Ηαπσλία, Οιιαλδία, Ζλσκέλν Βαζίιεην, ΖΠΑ, Γεξκαλία θαη νπεδία). 

Σν θχξην έξγν ηεο Δπηηξνπήο είλαη ε ελίζρπζε θαη ε δηαζθάιηζε ηεο ζηαζεξφηεηαο 

ηνπ δηεζλνχο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηα εξγαιεία πνπ αμηνπνηνχληαη γηα ηελ 

επίηεπμε απηνχ ηνπ ζθνπνχ είλαη ε δηαζπλνξηαθή ζπλεξγαζία ησλ αξρψλ ηξαπεδηθήο 

επνπηείαο, ε πξνιεπηηθή επνπηεία θαη, θπξίσο, ε θαηάιιειε αμηνιφγεζε θαη 

δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ ζηνπο νπνίνπο εθηίζεληαη νη ηξάπεδεο Δπνπηεία 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ: Ζ κεηάβαζε απφ ηελ Βαζηιεία Η ζηε Βαζηιεία ΗΗΗ. 

Μηα θξηηηθή επηζθφπεζε ηνπ λένπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ 6 Άξζξν er Δζσηεξηθνχ 

Κεθαιαίνπ. 
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Σέινο, ν Σξίηνο Ππιψλαο-Tier IIΗ (πεηζαξρία ηεο αγνξάο) έρεη σο ζηφρν λα ζέζεη ην 

ειάρηζην πνζφ ησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ, αιιά θαη ηελ δηαδηθαζία επνπηηθήο 

αμηνιφγεζεο πνπ ζα επηηξέςεη ζηελ αγνξά ηνλ ππνινγηζκφ ηεο επάξθεηαο ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Γηα ηελ πεηζαξρία ηεο αγνξάο ζηνπο 

θαλνληζκνχο απαηηείηαη ε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ απφ ηηο ίδηεο ηηο ηξάπεδεο, αιιά 

θαη απφ ηνπο επελδπηέο, ηνπο νηθνλνκηθνχο αλαιπηέο, ηηο αληαγσλίζηξηεο ηξάπεδεο 

θαη ηνπο νίθνπο αμηνιφγεζεο. 

ηνλ απφερν ησλ θαηαζηξνθηθψλ ζπλεπεηψλ ηεο πξφζθαηεο δηεζλνχο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηεο ζπλεπαγφκελεο χθεζεο, νη αξρέο ζνξπβήζεθαλ 

θαη πξνέβεζαλ ζηηο απαηηνχκελεο ελέξγεηεο γηα ηελ αλαζεψξεζε ηνπ ηζρχνληνο 

επνπηηθνχ πιαηζίνπ κε ηελ ζέζπηζε ησλ θαλφλσλ ηεο Βαζηιείαο ΗΗ. Ζ εκπεηξία φκσο 

ηεο θξίζεο θαηέδεημε ηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ελ ηζρχ θεθαιαηαθψλ 

απαηηήζεσλ λα απνξξνθήζνπλ ηηο κε αλακελφκελεο δεκηέο πνπ ππέζηεζαλ νη 

ηξάπεδεο. 

Δπηπξφζζεηα, νη θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο είλαη «πξν-θπθιηθέο» κε ηελ έλλνηα φηη 

φηαλ ε παγθφζκηα νηθνλνκία έρεη αλαπηπμηαθνχο ξπζκνχο θαη επέξρεηαη άλνδνο ησλ 

ηηκψλ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ηφηε νη θίλδπλνη ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ θαη ηεο 

ρψξαο ηείλνπλ λα κεησζνχλ, έηζη ε θεθαιαηαθή απαίηεζε γίλεηαη κηθξφηεξε. Σν 

αληίζεην αθξηβψο ζπκβαίλεη ζε πεξηφδνπο χθεζεο. 

Δπηπιένλ, ε επζχλε γηα ηελ εθηίκεζε ηνπ θηλδχλνπ ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ 

εθρσξείηαη ζηνπο νίθνπο αμηνιφγεζεο, νη νπνίνη απνδείρζεθαλ ζηελ πξάμε επάισηνη 

ζε πηζαλέο ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ θαη ζπλεπψο αλαμηφπηζηνη. 

Σέινο, ην πιαίζην ηεο Βαζηιείαο ΗΗ παξείρε θίλεηξα γηα εληνλφηεξε ρξήζε ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο ηηηινπνίεζεο (securitization), ήηνη έδηλε ηελ δπλαηφηεηα ζηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα λα κεηαηξέπνπλ ηα δάλεηα ηνπο ζε ηίηινπο 

πξνεξρφκελνπο απφ ηηηινπνίεζε θαη ζηε ζπλέρεηα λα ηα κεηαθηλνχλ εθηφο ησλ 

ηζνινγηζκψλ ηνπο, έηζη ψζηε λα κεηαθπιήζνπλ ηνλ θίλδπλν θαη λα κεηψζνπλ ηελ 

ζρεηηθή ζηάζκηζή ηνπ ζε ζρέζε κε ηα πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία. 

Με απηφλ ηνλ ηξφπν πνιιέο ηξάπεδεο θαηάθεξαλ λα κεηψζνπλ ηηο θεθαιαηαθέο ηνπο 

απαηηήζεηο θαη λα αλαιάβνπλ θηλδχλνπο, απμάλνληαο παξάιιεια ζεκαληηθά ηνλ 
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βαζκφ ηεο κφριεπζήο ηνπο. Βαζηιεία ΗΗΗ Γηα λα αληηκεησπηζηνχλ απηά ηα 

πξνβιήκαηα εηζήρζεθε ην θαλνληζηηθφ πιαίζην ηεο Βαζηιείαο ΗΗΗ. Με ηελ Βαζηιεία 

ΗΗΗ, ηεο νπνίαο νη δηαηάμεηο εθαξκφδνληαη ήδε απφ ην 2013 ζηαδηαθά θαη ζε βάζνο 

ρξφλνπ εμαεηίαο, επηδηψθεηαη κηα ζεκαληηθή ελίζρπζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ 

δηαηάμεσλ ηνπ πξφηηλνο ηζρχνληνο θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ ηεο Βαζηιείαο ΗΗ, θαζψο 

θαη ε ελδπλάκσζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ δηεζλνχο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. Οη 

βαζηθέο αιιαγέο ζπλνςίδνληαη ζηα εμήο: 

 Οη ηξνπνπνηεκέλεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο θαη ηα λέα θεθαιαηαθά 

απνζέκαηα αζθαιείαο ζα απαηηνχλ απφ ηηο ηξάπεδεο λα δηαηεξνχλ πεξηζζφηεξα θαη 

πςειφηεξεο πνηφηεηαο θεθάιαηα. Δπηπιένλ, νη λένη δείθηεο κφριεπζεο θαη 

ξεπζηφηεηαο πξνηείλνπλ έλα κε πξνζαξκνζκέλν ζηνλ θίλδπλν κέηξν, ην νπνίν 

ζηνρεχεη λα ζπκπιεξψζεη ηηο βαζηζκέλεο ζηνλ θίλδπλν ειάρηζηεο θεθαιαηαθέο 

απαηηήζεηο, ψζηε λα δηαζθαιηζηεί φηη δηαηεξείηαη επαξθήο βαζκφο ρξεκαηνδφηεζεο 

θαηά ηελ δηάξθεηα πεξηφδσλ θξίζεσλ. 

 

 Γηα ηελ ελίζρπζε ηεο πνηφηεηαο ησλ επνπηηθψλ θεθαιαίσλ ησλ ηξαπεδψλ, νη 

ηξνπνπνηεκέλνη θαλφλεο απαηηνχλ φηη νη θνηλέο κεηνρέο ζπγθξνηνχλ κηα κεγαιχηεξε 

βαζηθή ζπληζηψζα ηνπ θεθαιαίνπ κηαο ηξάπεδαο. Ζ ειάρηζηε αλαινγία ησλ θνηλψλ 

κεηνρψλ ζε ζρέζε κε ηα ζηαζκηζκέλα σο πξνο ηνλ θίλδπλν ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ 

αλέβεθε ζην 4,5% ην 2015 απφ ηελ ηξέρνπζα απαίηεζε ηνπ 2%. Σα ζηνηρεία πνπ 

πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο ζηνλ ππιψλα Tier 1 είλαη νη θνηλέο κεηνρέο, ηα δηθαηψκαηα 

κεηνςεθίαο θαη ηα αδηαλέκεηα θέξδε. Ζ ηειηθή πξνηεηλφκελε δνκή ησλ ξπζκηζηηθψλ 

θεθαιαίσλ σο πνζνζηφ (%) ηνπ ζηαζκηζκέλνπ ελεξγεηηθνχ, ζε ζχγθξηζε κε ηελ 

Βαζηιεία ΗΗ, είλαη ε θαησηέξσ: Κνηλέο Μεηνρέο Βαζηιεία ΗΗΗ Βαζηιεία ΗΗ Διάρηζηα 

Κεθάιαηα 4,5% 2% ηαζεξνπνηεηηθά 2,5% 0% πλνιηθά απαηηνχκελα 7% 2% 

Κεθάιαηα Tier 1 Διάρηζηα 6% 4% πλνιηθά απαηηνχκελα 8,5% πλνιηθά Κεθάιαηα 

Διάρηζηα 8% 8% Απαηηνχκελα 10,5% 

 

 Γχν ηχπνη θεθαιαηαθψλ απνζεκάησλ αζθαιείαο απαηηνχληαη ζην πιαίζην ηεο 

Βαζηιείαο ΗΗΗ, νη νπνίνη απνζθνπνχλ ζηελ απνθπγή παξαβίαζεο ησλ ειάρηζησλ 
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απαηηνχκελσλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ εηδηθά ζε πεξηφδνπο θξίζεσλ: (i) 

Κεθαιαηαθφ απφζεκα γηα ιφγνπο ζπληήξεζεο (Capital Conversation Buffer) (ii) 

Αληηθπθιηθφ θεθαιαηαθφ απφζεκα (Countercyclical Capital Buffer), φπσο θαίλεηαη 

απφ Άξζξν 7 ην θάησζη ζρήκα:  

 

 

 ηα πιαίζηα ηεο Βαζηιείαο ΗΗΗ, έλαο λένο δείθηεο κφριεπζεο αλαθέξεηαη ζηηο 

επνπηηθέο αξρέο αξρήο γελνκέλεο απφ ην 2013 κε ηειηθφ ζηφρν λα θαηαζηεί κέξνο ηνπ 

Ππιψλα θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ (Tier I) ην 2018. Τπνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ησλ 

θεθαιαίσλ Tier 1 πξνο ην ζχλνιν ησλ κε ζηαζκηζκέλσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ νξηζκέλσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ εθηφο ηζνινγηζκνχ. Οη 

ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα δηαηεξνχλ έλα δείθηε κφριεπζεο 3% ή θαη κεγαιχηεξν. Σα κε 

ζηαζκηζκέλα απηά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ πεξηιακβάλνπλ πξνβιέςεηο, δάλεηα, 

ζηνηρεία εθηφο ηζνινγηζκνχ κε πιήξε κεηαηξνπή θαη ηα παξάγσγα πξντφληα. Ο 

θχξηνο ζθνπφο ηνπ είλαη λα πεξηνξίζεη ηνλ βαζκφ κφριεπζεο ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα, 

ελψ παξάιιεια λα επηθνπξήζεη ζηελ πξνζηαζία έλαληη ηνπ θηλδχλνπ ππνδείγκαηνο 

θαη ησλ ζθαικάησλ κέηξεζεο. 

 

 Γηα ηελ κείσζε ηνπ θηλδχλνπ ξεπζηφηεηαο ε Βαζηιεία ΗΗΗ εηζάγεη δχν λένπο 

δείθηεο, ηνλ δείθηε θάιπςεο ξεπζηφηεηαο (Liquidity Coverage Ratio) θαη ηνλ δείθηε 

θαζαξήο ρξεκαηνδφηεζεο (Net Stable Funding Ratio). Ο δείθηεο θάιπςεο 

ξεπζηφηεηαο εληνπίδεη ην πνζφ ησλ αδέζκεπησλ, πςειήο πνηφηεηαο ξεπζηψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηα νπνία κηα ηξάπεδα πξέπεη λα έρεη ζηε δηάζεζή ηεο, 

ψζηε λα ηα ρξεζηκνπνηήζεη γηα λα θαιχςεη ηηο θαζαξέο εθξνέο πνπ ζα αληηκεησπίζεη 

ζε κηα κηθξήο δηάξθεηαο θαηάζηαζε θξίζεο (30 εκεξψλ), ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

νπνίαο ζα πξνζδηνξίδνληαη απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο. Ο δείθηεο θαζαξήο 

ρξεκαηνδφηεζεο κεηξάεη ηα πνζά ησλ κεγάιεο δηάξθεηαο ζηαζεξψλ πεγψλ 

ρξεκαηνδφηεζεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ κηα ηξάπεδα, ζε ζρέζε κε ηα ζηνηρεία 

ηνπ Δλεξγεηηθνχ πνπ απηά ρξεκαηνδνηνχλ θαη ησλ ελδερφκελσλ ππνρξεψζεσλ πνπ 

κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ εθηφο Ηζνινγηζκνχ ζηνηρεία. Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο 

ζηνρεχεη ζηελ ελζάξξπλζε ρξήζεο πην καθξνπξφζεζκεο ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηηο 

ηξάπεδεο. 
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4.8 ΠΩ Η ΚΡΙΗ COVID-19 ΕΠΗΡΡΕΑΕ ΣΟ ΣΡΑΠΕΖΙΚΟ ΤΣΗΜΑ 

Ζ θξίζε ηνπ θνξσλντνχ απνηέιεζε κηα πξσηνθαλή δηαηαξαρή γηα ηελ νηθνλνκία θαη 

πνιιέο επηρεηξήζεηο αγσλίδνληαη λα παξακείλνπλ ζε ιεηηνπξγία. Πνιιέο απφ απηέο 

ηηο επηρεηξήζεηο δελ ζα επηβηψζνπλ απφ ηελ θξίζε θαη νχηε φια ηα λνηθνθπξηά ζα 

κπνξέζνπλ λα απνπιεξψζνπλ ηα δάλεηα πνπ έιαβαλ πξηλ απφ ηελ παλδεκία ή θαηά 

ηε δηάξθεηά ηεο. Απηφ ζεκαίλεη φηη κηα αχμεζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ 

είλαη αλαπφθεπθηε θαζψο δελ ζα απνπιεξσζνχλ πιήξσο φια ηα δάλεηα. 

Γηα λα ειαρηζηνπνηεζεί απηή ε αχμεζε, ε ΔΚΣ έρεη ηνλίζεη επαλεηιεκκέλσο φηη, 

αθφκε θαη ζε δχζθνιεο ζηηγκέο, νη ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα ρνξεγνχλ δάλεηα κφλν ζε 

πειάηεο ηθαλνχο λα ηα απνπιεξψζνπλ. Τπελζπκίδεη επίζεο ζηηο ηξάπεδεο λα 

παξαθνινπζνχλ πξνζεθηηθά ηνπο θηλδχλνπο πξνθεηκέλνπ λα εληνπίδνπλ θαη λα 

αληηκεησπίδνπλ εγθαίξσο ηα κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα. 

Θεσξψληαο ινηπφλ πσο δελ ζα κπνξνχζακε λα ηα πνχκε θαιχηεξα απφ ηνπο εηδηθνχο 

ζα ζαο δείμνπκε έλα απφζπαζκα απφ έλα Webcast πνπ ζπκκεηείραλ ηα αλψηαηα θαη 

αλψηεξα ζηειέρε ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα θαζψο κηιάλε γηα ην πψο ε παλδεκία 

επεξέαζε ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. 

 

  „„ν θνο Γηψξγνο Παπαδεκεηξίνπ, Δηαίξνο θαη Δπηθεθαιήο Σνκέα 

Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ EY Διιάδνο θαη Δπηθεθαιήο Κιάδνπ 

Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ EY Κεληξηθήο, Αλαηνιηθήο, Ννηηναλαηνιηθήο 

Δπξψπεο θαη Κεληξηθήο Αζίαο (CESA), έθαλε κηα εηζαγσγή ζηηο επηπηψζεηο ηεο 

παλδεκίαο γηα ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, εζηηάδνληαο ζηηο δηαθνξέο πνπ 

αλακέλνπκε ζηηο επηπηψζεηο, ζε ζρέζε κε ηελ ππφινηπε Δπξψπε. Ο θνο 

Παπαδεκεηξίνπ εμήγεζε φηη ε θξίζε εθδειψζεθε ηελ ψξα πνπ νη ειιεληθέο ηξάπεδεο 

είραλ ραξάμεη θαη πινπνηνχζαλ έλα ζαθή νδηθφ ράξηε γηα ηε κείσζε ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ ηνπο (MEA / Non Performing Exposures – NPEs) θαη 

ηελ ελίζρπζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηνπο. Ζ πνξεία απηή, θηλδπλεχεη λα 

αλαθνπεί απφ ηηο εμειίμεηο πνπ ππξνδφηεζε ε παλδεκία, δεκηνπξγψληαο ηελ αλάγθε 

γηα αλαζεψξεζε ηεο ζηξαηεγηθήο θαη επαλεμέηαζε φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ ησλ 

ηξαπεδψλ. Ζ δεκηνπξγία λέσλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ δεκηνπξγεί λένπο 
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θηλδχλνπο, ελψ πνιινί απφ ηνπο ππνινγηζκνχο θαη ηηο παξαδνρέο πνπ ίζρπαλ έσο 

ζήκεξα, αλαζεσξνχληαη. 

«Οη επηπηψζεηο ηεο παλδεκίαο ζα ζέζνπλ ζε δνθηκαζία ηελ αλζεθηηθφηεηα ηνπ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. Δίλαη δσηηθήο ζεκαζίαο λα ππάξμεη κηα ζπληνληζκέλε 

λνκηζκαηηθή, δεκνζηνλνκηθή θαη θαλνληζηηθή ζηήξημε, ηφζν απφ ηηο επξσπατθέο αξρέο, 

φζν θαη απφ ηελ ειιεληθή θπβέξλεζε», ηφληζε ν νκηιεηήο. Καζψο ε θξίζε επεξεάδεη 

φιν ην νηθνζχζηεκα, «νη ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα πξνρσξήζνπλ ζηελ αλαδηάξζξσζε θαη 

ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ηνπο, θαζψο θαη ηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο, ελψ 

παξάιιεια ζα αιιάδνπλ ην επηρεηξεκαηηθφ ηνπο κνληέιν»‟‟ 

 

 

5. ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΕΡΕΤΝΑ 

 

5.1. Ο ΛΟΓΟ ΠΟΤ ΔΙΑΛΕΞΑΜΕ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΥΙΚΗ ΕΡΕΤΝΑ 

Βηβιηνγξαθηθή επηζθνπή επηιέγνπκε φηαλ ππάξρεη επξχ θάζκα πεγψλ, εξεπλψλ θαη 

γεληθήο  ή εηδηθήο νξζνγξαθίαο. Ζ πιεζψξα ηνπ πιηθνχ επηηξέπεη ηελ αλάιπζε αιιά 

θαη δηαθνξεηηθέο θαηεπζχλζεηο ηεο έξεπλαο αλάινγα κε ηνπο εθάζηνηε παξάγνληεο, 

αίηηα ππφ εμέηαζε ή άιινπο εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη ε επίδξαζε ηνπ ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα είλαη έλα δπλακηθφ 

ζέκα ην νπνίν επηηξέπεη ζπλέρεηο έξεπλεο. Παξάιιεια ε ηζηνξηθή εμέηαζε ησλ 

δηάθνξσλ επηξξνψλ πνπ δέρηεθαλ ηφζν ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα φζν θαη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο σο εξγαιείν επηηξέπεη μερσξηζηή δηάγλσζε δεηεκάησλ, αδπλακηψλ θαη 

επθαηξηψλ θάζε έλα απφ ηα νπνία παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο αιιαγέο θάζε θνξά 

δεδνκέλνπ ηνπ ρξφλνπ ή ηνπ ηφπνπ δεκηνπξγίαο θαη εκθάληζεο.   

Ζ αληηθαηηθή θχζε ηνπ παξφληνο ζέκαηνο θαζψο ζπλδπάδεη ηφζν εμηδεηθεπκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά, αλάινγα κε ηε θχζε κηαο θξίζεο (νηθνλνκηθή, πγεηνλνκηθή θηι) φζν 

θαη ηε γεληθφηεηα ελφο ζέκαηνο φπσο είλαη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Γηα φινπο απηνχο 

ηνπο ινγνχο πξνηηκήζεθε ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε, κε γλψκνλα ζεκαληηθέο 

θξίζεηο ηεο νηθνλνκίαο θαη φρη θάπνηα άιιε εξεπλεηηθή κέζνδνο γηα λα κπνξέζεη λα 
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παξνπζηάζεη ηελ νιφηεηα ηεο αλάγθεο θαη ησλ δπζθνιίσλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα.  
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6. ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ 

6.1 ΑΝΑΛΤΗ ΚΑΙ ΗΜΑΝΣΙΚΟΣΗΣΑ ΣΟΤ ΘΕΜΑΣΟ 

ηελ εξγαζία απηή εμεηάδνπκε ηελ ρξεζηκφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Πην ζπγθεθξηκέλα βιέπνπκε ηη είλαη ε ειεγθηηθή θαη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο, πνηα είλαη ε έλλνηα ηεο ειεγθηηθήο, πνηεο είλαη νη βαζηθέο αξρέο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ απνζθνπή ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη πνηα είλαη ηα 

πιενλεθηήκαηα ηνπ, εμεγνχκε ηη είλαη ηα δηεζλή πξφηππα ειέγρνπ, πνην είλαη ην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηα ζηάδηα ηνπ, ηα 

νθέιε, ηελ ζθνπηκφηεηα θαη ην πηζηνπνηεηηθφ ηνπ ειέγρνπ, ηη εμεηάδνπλ θαη πνηα ε 

ελαζρφιεζε ηνπο. ηε ζπλέρεηα εξεπλνχκε ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη ηεο Διιεληθέο 

ηξάπεδεο εμεγνχκε ηη είλαη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, πνηα είλαη ε δνκή ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο, πνηα είλαη ε ζπλεηζθνξά ηνπ θαη πνηα είλαη ηα πξνβιήκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ αζχκκεηξε πιεξνθφξεζε. Έπεηηα ιακβάλνπκε ππφςελ ηα 

νθέιε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, θαηαλνψληαο ηη είλαη ν 

ηξαπεδηθφο έιεγρνο κέζσ ηνπ πψο θαη γηαηί εληάρζεθε ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, 

δηεξεπλνχκε ηη πξνζθέξεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη πην ην 

ζεζκηθφ ηνπ πιαίζην, έπεηηα κεηαβαίλνπκε πνηα είλαη ε επηηξνπή ειέγρνπ ζηηο 

ηξάπεδεο θαη πσο γίλεηαη ε ζχλδεζε ηεο επηηξνπήο απηήο θαη πνηα είλαη ηα πξφηππα 

ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκπεξηθνξάο ελφο ειεγθηή. Σέινο αλαπηχζζνπκε ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν, ηηο ηξαπεδηθέο θξίζεηο θαη ηα πξψηα ζεκάδηα απηήο, αλαθαιχπηνπκε ηα αίηηα 

ηεο νηθνλνκηθήο θαη ηξαπεδηθήο θξίζεο, ηελ παγθφζκηα χθεζε, καζαίλνπκε πνηνη 

είλαη ηα Golden Boys θαη πνηνο ν ζθνπφο ηνπο, ηη επηπηψζεηο αθνινχζεζαλ απφ ηα 

θφθθηλα δάλεηα θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ, πνηνη ήηαλ ηειηθά νη θεξδηζκέλνη ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη πνηα ήηαλ ηα ζπκθέξνληα ηνπο, θιείλνπκε έπεηηα κε ηελ 

επηηξνπή ηεο βαζηιείαο θαη ην πψο ε θξίζε ηελ παλδεκίαο ηνπ Covid-19 επεξέαζε ην 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. 
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6.2 ΠΡΟΣΑΗ ΜΕΛΛΟΝΣΙΚΗ ΕΡΕΤΝΑ 

Μηα εξεπλά κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ ζα κπνξνχζε λα εζηηάζεη ζε ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά κηαο θξίζεο ή κέξνπο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ην νπνίν φκσο 

βγαίλεη απφ ηνπο ζηφρνπο ηεο παξνχζαο εξεπλάο. Μειινληηθά κηα εξεπλά κέζσ 

αξηζκνδεηθηψλ ή εξσηεκαηνινγίνπ ζα κπνξνχζε λα εζηηάζεη θαιπηέξα ζηα 

εμηδεηθεπκέλα κέξε πνπ έρεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. 
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