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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

    Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο απνηειεί ε αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κε ηελ ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ γηα ηελ Αζελατθή 

Επζνπνηία Α.Δ. Αξρηθά, ην πξψηνο κέξνο μεθηλάεη κε γεληθφηεξεο αλαθνξέο γηα ηνλ 

δχζν ή κπχξα δηαθνξεηηθά θαη ζπλερίδεη κε πιεξνθνξίεο γηα ηνλ θιάδν ηεο 

δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα. ην δεχηεξν κέξνο πνπ είλαη θαη ην θπξηφηεξν θνκκάηη ηεο 

εξγαζίαο, παξνπζηάδεηαη ε Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ, εηαηξία παξαγσγήο θαη εκπνξίαο 

κπχξαο ζηελ Διιάδα, κε ην κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο ζηε ρψξα. ηε ζπλέρεηα, κέζα 

απφ δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηξηψλ πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ 

(2018,2019,2020) θαη κε ηε βνήζεηα ησλ βαζηθψλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ είλαη πνιχ 

ζεκαληηθέο γηα ηηο επηρεηξήζεηο, αλαιχνληαη θαη ζπγθξίλνληαη νη ρξήζεηο απηέο, έηζη 

ψζηε λα δνζνχλ ζπκπεξάζκαηα φζνλ αθνξά ηελ πνξεία ηεο εηαηξίαο απηά ηα ηξία 

έηε, εηδηθά κέζα ζηελ πεξίνδν ηεο παλδεκίαο COVID-19 θαη θαηά πφζν επεξεάζηεθε 

ζε νηθνλνκηθφ, επηρεηξεκαηηθφ θαη εμαγσγηθφ επίπεδν. 

 

 

 

Λέμεηο θιεηδηά: Μπχξα, Αζελατθή Επζνπνηία, Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο, 

Αξηζκνδείθηεο 
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ABSTRACT 

 

 

    The object of this bachelor's thesis is the analysis of financial statements with using 

ratios for Athenian Brewery S.A. For beginning, the first part starts with general 

references about beer and continues with information about the brewing industry in 

Greece. The second part, which is the main part, presents Athenian Brewery SA, a 

beer company in Greece, with the largest market share in the country. Then, through 

published financial statements of three previous years (2018,2019,2020) and with the 

help of the basic financial ratios that are very important for businesses, these uses are 

analyzed and compared, in order to give conclusions regarding the progress of the 

company these three years, especially in the period of the COVID-19 pandemic and 

whether it was affected economically, business and export level. 
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                                                   ΔΗΑΓΧΓΖ 

       Έλα απφ ηα πιένλ δηαδεδνκέλα πξντφληα πνπ θαηαλαιψλνπκε ζρεδφλ 

θαζεκεξηλά θαη ζπλνδεχνπλ πνιιά απφ ηα γεχκαηα θαη ην ηξαπέδη καο είλαη  ε κπχξα. 

Παξνιαπηά, γηα λα θηάζεη ε κπχξα ζαλ πξντφλ ζην ηξαπέδη καο, παξάγεηαη θαη 

ζπζθεπάδεηαη απφ θάπνηα εηαηξία. ηελ παξαθάησ πηπρηαθή εξγαζία, έρνληαο 

επηιέμεη πξνο παξνπζίαζε κηα κεγάιε θαη θεξδνθφξα ζε γεληθέο γξακκέο εηαηξία 

παξαγσγήο θαη εκπνξίαο κπχξαο, ζα αλαιχζνπκε θαη ζα ζπγθξίλνπκε ηηο  

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο  Αζελατθήο Επζνπνηίαο Α.Δ. Ζ αλάιπζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πξνθχπηεη κέζσ ηεο ρξήζεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Οη 

αξηζκνδείθηεο ή ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο (financial ratio) είλαη ην πειίθν 

κεηαμχ επηιεγκέλσλ αξηζκεηηθψλ ηηκψλ πνπ ιακβάλνληαη απφ ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο κηαο επηρείξεζεο. Καηαξηίδνληαη κε ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

πξαγκαηηθήο εηθφλαο θαη δε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ δηάθνξσλ ηκεκάησλ ή ηνκέσλ 

κηαο επηρείξεζεο ή αθφκα θαη θιάδνπ κηα νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Οη βαζηθνί 

αξηζκνδείθηεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ζηε παξνχζα εξγαζία είλαη ηξείο: 

Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο, Γξαζηεξηφηεηαο θαη Απνδνηηθφηεηαο. Αο εμεγήζνπκε 

φκσο ζε πξψηε θάζε ηελ δνκή ησλ θεθαιαίσλ ηεο εξγαζίαο θαζψο θαη ηη 

πεξηιακβάλεη ην θαζέλα.   

        ην πξώην θεθάιαην, δίλνληαη γεληθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ κπχξα ζαλ πξντφλ, 

ηελ ηζηνξία ηνπ θαζψο θαη γηα ηα είδε κπχξαο πνπ ππάξρνπλ ζηελ αγνξά. ην 

δεύηεξν θεθάιαην, ζπλαληάκε ηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα, φπνπ δίλνληαη 

γεληθέο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ θιάδν, ηα ραξαθηεξηζηηθά θιπ. ην ηξίην θεθάιαην, 

παξνπζηάδεηαη ε Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ. θαη αλαιχεηαη ε πνξεία ηεο απφ ηε ρξνληά 

ίδξπζεο ηεο κέρξη θαη ζήκεξα. ∆ειαδή, γίλεηαη παξνπζίαζε ηεο ηζηνξηθήο αλαδξνκήο 

ηεο επηρείξεζεο, ηεο δηνίθεζήο ηεο, ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο , ην marketing πνπ 

αθνινπζεί θ.α. Δλ ζπλερεία, ζην ηέηαξην θεθάιαην , παξνπζηάδνληαη πξψηα νη 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξίαο γηα ηξία ζπλαπηά έηε, 2018-2019 & 2020 θαη 

αθνινπζνχλ νη αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο, Γξαζηεξηφηεηαο θαη Απνδνηηθφηεηαο 

αθνχ δνζνχλ νη νξηζκνί γηα θαζέλα απφ απηά. Μέζσ ησλ αξηζκνδεηθηψλ θαίλεηαη θαη 

ε πνξεία ησλ δχν εηαηξηψλ γηα ηα έηε πνπ αλαθέξζεθαλ. πγθξίζεηο γίλνληαη θαη 

θαηά ηελ θαηάξηηζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ αιιά θαη θαηά ηελ αλάξηεζε ησλ 
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αξηζκνδεηθηψλ έηζη ψζηε ζην πέκπην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην λα βγάινπκε 

αζθαιέζηεξα ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ εηθφλα ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο. 

1.)  Ο Εύζνο 

       

       Ο Εχζνο ή αιιηψο φπσο είλαη θπξίσο δηαδεδνκέλν «Μπχξα», είλαη έλα θαηά 

βάζε αιθννινχρν  πνηφ πνπ παξαζθεπάδεηαη 

απφ λεξφ, θξηζάξη, καγηά θαη ιπθίζθν. Δίλαη 

έλα δξνζηζηηθφ, απνιαπζηηθφ πνηφ, θαη κπνξεί 

λα απνηειέζεη κέξνο κηαο ηζνξξνπεκέλεο θαη 

πγηνχο ηξφπνπ δσήο ελφο αλζξψπνπ. Δπίζεο, 

είλαη ην πην παιηφ πνηφ ηνπ θφζκνπ, έλα απφ ηα 

πην γλσζηά αιθννινχρα αιιά θαη κε 

παγθνζκίσο πξνο θαηαλάισζε θαη ην ηξίην 

θαηά ζεηξά πνηφ γεληθφηεξα, κεηά ην λεξφ θαη ην ηζάη. 

       Ζ ιέμε κπχξα πξνέξρεηαη πηζαλφηαηα απφ ηελ ηηαιηθή ιέμε “birra” ε                        

νπνία κε ηε ζεηξά ηεο πξνέξρεηαη απφ ηε ιαηηληθή “-biber” (πνηφ), πνπ ζπλδέεηαη θαη 

κε ην ιαηηληθφ ξήκα “-bibere” (πίλσ). ηνλ αληίπνδα, ε ειιεληθή ιέμε δχζνο 

απαληάηαη επίζεο ζε αξραίνπο γεσγξάθνπο πεξηεγεηέο, φπσο ν Γηφδσξνο θαη ν 

ηξάβσλ, πξνζδηνξίδνληάο ην σο ην πνηφ απφ θξηζάξη, θπξίσο ησλ Αηγππηίσλ. 

Δπίζεο, ζρεηίδεηαη κε ην ξήκα –δέσ, δειαδή βξάδσ. Παξαθάησ, ζα αλαιχζνπκε ηα 

ηζηνξηθά ζηνηρεία ηεο κπχξαο, ηα πιηθά παξαζθεπήο, ηελ δηαδηθαζία θαζψο θαη ηη 

είδε κπχξαο εκθαλίδνληαη. 

       

1.) Ζ ηζηνξία ηεο Μπύξαο 

       H κπχξα είλαη ην αξραηφηεξν πνηφ ηνπ θφζκνπ (θπζηθά κεηά ην λεξφ) θαη ε           

γέλλεζή ηεο απνδίδεηαη ζηνπο νπκέξηνπο πεξί ην 3000-2800 π.Υ., απφ ηε 

Μεζνπνηακία, φπνπ ηηο πξψηεο θαιιηέξγεηεο δεκεηξηαθψλ. 

       Κάπνηεο απφ ηηο πξψηεο αλαθνξέο ζηελ κπχξα ζπλαληνχκε ζε έλα πνίεκα ησλ 

νπκεξίσλ, ειηθίαο 3900 εηψλ ζηε Μεζνπνηακία (Αξραίν Ηξάθ). Σν πνίεκα απηφ 

https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%BD%CE%B5%CF%81%CF%8C
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%BA%CF%81%CE%B9%CE%B8%CE%AC%CF%81%CE%B9
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%BC%CE%B1%CE%B3%CE%B9%CE%AC
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%BB%CF%85%CE%BA%CE%AF%CF%83%CE%BA%CE%BF%CF%82
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εμπκλεί ηελ Ninkasi, πξνζηάηηδα ζεά ηεο κπχξαο θαη πεξηέρεη ηελ αξραηφηεξε γξαπηή 

ζπληαγή πνπ έρεη βξεζεί γηα ηελ παξαζθεπή ηεο κπχξαο. Ζ ζπληαγή απηή πεξηγξάθεη 

ηελ παξαζθεπή ηεο κπχξαο απφ θξηζάξη κέζσ ςσκηνχ. Οη νπκέξηνη αζρνιήζεθαλ κε 

ηελ θαιιηέξγεηα, ηελ ζπγθνκηδή, ηελ άιεζε θαη κεηά κε ηνλ βξαζκφ ησλ 

δεκεηξηαθψλ. Απηνί νη βξαζκέλνη ρπινί αιεζκέλσλ δεκεηξηαθψλ κε λεξφ, νη νπνίνη 

μεράζηεθαλ απφ απξνζεμία θαη δπκψζεθαλ ζηνλ αέξα ειεχζεξα, «γέλλεζαλ» ηηο 

πξψηεο κπχξεο. 

       Δίλαη σζηφζν πηζαλφ ε κπχξα λα ήηαλ γλσζηή θαη ζε πξνγελέζηεξνπο ιανχο ηεο 

Μεζνπνηακίαο, θαη ίζσο παξαζθεπάζηεθε γηα πξψηε θνξά ην 9500 π.Υ., φηαλ 

μεθίλεζε ε θαιιηέξγεηα δεκεηξηαθψλ. Αλαθνξά ζηελ κπχξα πεξηέρεηαη θαη ζην έπνο 

ηνπ Γηιγακέο. Άιιεο αλαθνξέο γηα ηελ παξαζθεπή κπχξαο μεθηλνχλ απφ ηελ αξραία 

Αίγππην θαη ηε Μεζνπνηακία, πεξίπνπ ην 4000 π.Υ. Οη Βαβπιψληνη, πνπ 

δηαδέρζεθαλ ηνπο νπκέξηνπο, θαίλεηαη πσο επίζεο παξαζθεχαδαλ κπχξα απφ 

δηάθνξα δεκεηξηαθά. ηνλ θψδηθα ηνπ Υακνπξακπί, ήηαλ θαηνρπξσκέλν ην 

δηθαίσκα θαηαλάισζεο κπχξαο θαη κάιηζηα γλσξίδνπκε πσο ήηαλ αλάινγν ηεο 

θνηλσληθήο ζέζεο. ηνπο Αηγππηίνπο πξέπεη λα ήηαλ γλσζηά πεξηζζφηεξα απφ 

ηέζζεξα είδε κπχξαο θαη πνιινί ππνζηεξίδνπλ πσο ήηαλ ην βαζηθφ ηνπο πνηφ. 

      ηνπο παιαηφηεξνπο ρξφλνπο, ε κπχξα ησλ αλαηνιηθψλ ιαψλ παξαζθεπαδφηαλ 

ζρεδφλ κε ηνλ ίδην ηξφπν πνπ παξαζθεπάδεηαη θαη ζήκεξα, δειαδή απφ θξηζάξη θαη 

ζπαληφηεξα απφ άιια δεκεηξηαθά. Ζ πξνζζήθε ιπθίζθνπ, ζεκαληηθή γηα ηε 

βειηίσζε ηεο γεχζεο αιιά θαη 

γηα ηε ζπληήξεζε ηεο 

κπχξαο, ρξνλνινγείηαη 

πεξίπνπ ην 1000 π.Υ.  

            Ζ κπχξα ήηαλ 

πεξηζζφηεξν εππξφζδεθηε 

ζηνπο βνξεηφηεξνπο ιανχο, 

φπσο ήηαλ νη θχζεο θαη νη 

Αξκέληνη, θαζψο θαη ζηνπο 

Ίβεξεο. Οη Κέιηεο θαη ηα αξραία γεξκαληθά θχια γλψξηδαλ ηελ κπχξα απφ ηνλ 1ν 

π.Υ. αηψλα, αλ θαη κάιινλ αγλννχζαλ ηνλ ιπθίζθν. Αληηθαζηζηνχζαλ ηνλ ιπθίζθν σο 

βειηησηηθφ ηεο γεχζεο κε κείγκαηα δηαθφξσλ ρνξηαξηθψλ. Ζ ρξήζε ηνπ ιπθίζθνπ 



[8] 

 

μεθίλεζε ζηε Γεξκαλία, θαηά ηνλ Μεζαίσλα. πγθεθξηκέλα, ε πξψηε αλαθνξά ζηελ 

θαιιηέξγεηα ιπθίζθνπ ρξνλνινγείηαη ην 768 κ.Υ. ζηε κνλή Φξάηδηλγθ ηεο Βαπαξίαο. 

        Ζ παξαγσγή ηεο κπχξαο, κέρξη ηνλ Μεζαίσλα, πεξηνξηδφηαλ κέζα ζηα ζπίηηα 

θαη παξέκελε δνπιεηά ησλ γπλαηθψλ, ή αθφκα θαη ζε κηθξέο κνλάδεο γηα επηηφπηα 

θαηαλάισζε. Όκσο θαηά ην ηέινο ηεο 1εο ρηιηεηίαο κ.Υ. άξρηζε ε παξαγσγή ηεο 

κπχξαο λα γίλεηαη θαη ζε κνλαζηήξηα. Ο ιφγνο πνπ νη κνλαρνί αζρνιήζεθαλ κε απηφ 

ην ζέκα, ήηαλ επεηδή ήζειαλ έλα γεπζηηθφ, ζξεπηηθφ πνηφ λα ζπλνδεχεη ηα γεχκαηα 

ηνπο. Δπίζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο λεζηείαο ε κπχξα επηηξεπφηαλ θαη έηζη ε 

παξαγσγή ηεο έθηαζε ζε πςειά επίπεδα. Καηά ζπλέπεηα, κεηά απφ ιίγν θαηξφ 

παξήγαγαλ κεγαιχηεξε πνζφηεηα απφ απηή πνπ ρξεηάδνληαλ γηα ηηο αλάγθεο ηνπο θαη 

ηειηθά άξρηζαλ ην εκπφξηφ ηεο. Με ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ, ε κπχξα ζηαδηαθά έπαςε 

λα παξάγεηαη νηθηαθά θαη κεηαηξάπεθε ζε εκπνξεχζηκν είδνο, απνηειψληαο 

παξάιιεια ζεκαληηθή πεγή εζφδσλ γηα ηνπο άξρνληεο. 

      Ζ κεηαηξνπή ηεο κπχξαο ζε εκπνξεχζηκν πξντφλ, είρε σο απνηέιεζκα θαη ηελ 

επηβνιή κηαο πεξηζζφηεξν απζηεξήο λνκνζεζίαο ψζηε λα είλαη εγγπεκέλε θαη λα 

θαηνρπξψλεηαη ε πνηφηεηα ηεο παξαγφκελεο κπχξαο. Έηζη, ην 1516, ν βαπαξφο 

δνχθαο Γνπιηέικνο Γ’ εμέδσζε ηνλ «Νφκν Αγλφηεηαο» ίζσο ηνλ αξραηφηεξν 

δηαηξνθηθφ θαλνληζκφ, πνπ ηζρχεη θαη ζήκεξα. χκθσλα κε απηφλ, ζηε γεξκαληθή 

δπζνπνηία δελ επηηξέπεηαη λα ρξεζηκνπνηείηαη άιιε πξψηε χιε εθηφο απφ θξηζάξη, 

ιπθίζθν θαη θαζαξφ λεξφ. ηνλ παξαπάλσ λφκν δελ αλαθεξφηαλ θαζφινπ ε καγηά, 

θαζψο δελ ήηαλ αθφκε γλσζηή. 

      Με ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ, ε δηαδηθαζία ηεο δπζνπνίεζεο βειηηψζεθε 

ζεκαληηθά. Καζνξηζηηθφ ξφιν ζηε βειηίσζε απηή έπαημε ε αλαθάιπςε, ζηα κέζα ηνπ 

19νπ αηψλα, ηεο ηερλεηήο ςχμεο θαζψο θαη ηεο παζηεξίσζεο. Ζ ηερληθέο απηέο 

επέηξεςαλ ηελ παξαγσγή θάζε είδνπο κπχξαο αλεμάξηεηα απφ ηελ επνρή ηνπ ρξφλνπ. 

      

      ήκεξα, ε βηνκεραλία δχζνπ έρεη κεγάιε αλάπηπμε πεξηιακβάλνληαο κεξηθέο 

κεγάιεο πνιπεζληθέο εηαηξίεο αιιά θαη ρηιηάδεο κηθξνχο παξαγσγνχο, απφ κπαξ 

κέρξη ηνπηθέο δπζνπνηίεο. Οη εμειίμεηο ζηελ παξαγσγή πξψησλ πιψλ, ζηε 

βπλνπνίεζε, ζηε δπζνπνίεζε, ζηελ ςχμε, ζηηο κεηαθνξέο, ζην marketing θαη ζην 



[9] 

 

εκπφξην έρνπλ νδεγήζεη ζηελ δηακφξθσζε κηαο πνιπεζληθήο αγνξάο, φπνπ ν 

θαηαλαισηήο έρεη εθαηνληάδεο επηινγέο αλάκεζα απφ δηάθνξνπο ηχπνπο κππξψλ 

ηνπηθψλ, εγρσξίσλ θαη εηζαγφκελσλ. 

 

 

 

 

1.2) Ζ κπύξα ζηελ Διιάδα 

      Οη  πξψηεο αλαθνξέο γηα ηελ κπχξα μεθηλνχλ απφ πνιχ παιηά, απφ ηελ Αξραία 

Διιάδα, φπνπ ηηο αλαθνξέο ηνπ Οκήξνπ απνθαινχκελε σο «θξίζηλνο νίλνο». 

χκθσλα κε ηελ Διιεληθή κπζνινγία, ν Λίβπνο Γηφλπζνο ηνπ Άκκσλνο θαη ηεο 

Ακαιζείαο ήηαλ απηφο πνπ δίδαμε ζηνπο Αηγππηίνπο ηελ ηέρλε ηεο δπζνπνηίαο. 

ηελ Αξραία Διιάδα σζηφζν πξέπεη λα ηε ζεσξνχζαλ πνηφ θαηψηεξεο 

πνηφηεηαο απφ ηνλ νίλν, θαηάιιειε κφλν γηα βαξβάξνπο. Πνιχ πην κεηά θαη 

πην ζπγθεθξηκέλα ζηε λεφηεξε ειιεληθή ηζηνξία μεθηλνχλ νη πξψηεο 

θαηαγξαθέο ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ πξψηνπ δπζνπνηείνπ ζηελ Διιάδα, 

κεηά ηελ απειεπζέξσζε απφ ηνλ ηνπξθηθφ 

δπγφ.  

        ηα ηέιε ηνπ 1860, ν Γεξκαλφο 

ζπγγξαθέαο Friedrich von Zentner,  

κέινο ηεο επηηξνπήο επί ηεο εκςπρψζεσο 

ηεο εζληθήο βηνκεραλίαο, εμέδσζε 

ζχγγξακκα πνπ πεξηειάκβαλε πνιιέο πιεξνθνξίεο πεξί ηεο βηνηερληθήο θαη 

βηνκεραληθήο πξνφδνπ ηεο  Διιάδαο εθείλε ηελ επνρή. Απηφ αξθνχζε γηα λα δψζεη 

ην έλαπζκα γηα ηελ ηαρχηαηε πξφνδν ζρεηηθά κε ην άλνηγκα δπζνπνηηψλ ζηελ ρψξα 

καο. πγθεθξηκέλα, ην 1840 αλνίγεη ην πξψην δπζνπνηείν ζηελ Αζήλα γηα ράξε ησλ 

Γεξκαλψλ πνπ ππεξεηνχζαλ ζηνλ Διιεληθφ ζηξαηφ.  
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         Σν 1864 , ην πξψην εξγνζηάζην παξαζθεπήο κπχξαο ήηαλ απηή ηνπ Ησάλλε 

Φνπμ (Φημ) ζην Κσινλάθη. Αξγφηεξα αθνινχζεζαλ θαη άιιεο κηθξνδπζνπνηίεο. Σνλ 

Ησάλλε Φημ δηαδέρζεθε ν Κάξνινο Φημ, ν νπνίνο επέθηεηλε ην ηφηε εξγνζηάζην θαη ην 

1893, δεκηνχξγεζε ζηελ πγγξνχ ηεο Αζήλαο έλα κεγάιν εξγνζηάζην , ην πην 

ζχγρξνλν γηα εθείλε ηελ επνρή. Σν 1890 ζηελ Θεζζαινλίθε δεκηνπξγήζεθε ην 

εξγνζηάζην «Όιπκπνο», ην νπνίν ιίγν κεηά ην 1908 ελψζεθε κε ην εξγνζηάζην 

«Νάνπζα» ,θαη ην 1928 επεηδή δε κπνξνχζε λα αληαπεμέιζεη ζηνλ ηζρπξφ 

αληαγσληζκφ ηνπ Φημ ,ελψζεθε θαη απηφ κε ηελ εηαηξεία ηνπ Κάξνινπ Φημ. Δλ ηέιεη, 

ην 1983 ε εηαηξία ηνπ Καξφινπ Φημ θήξπμε πηψρεπζε ιφγσ θαθήο δηαρείξηζεο. 

Φηάλνληαο ζην ζήκεξα, νη Διιεληθέο εηαηξίεο παξαγσγήο κπχξαο αξηζκνχλ πάλσ 

απφ 10, κεγάιεο θαη κηθξνδπζνπνηίεο. Σν κεγαιχηεξν κεξίδην ηεο αγνξάο θαηέρεη 

πξνο ην παξφλ ε Αζελατθή Επζνπνηία αιιά εθηφο απφ απηήλ ππάξρνπλ αθφκε ε 

Οιπκπηαθή Επζνπνηία, ε Επζνπνηία Μαθεδνλίαο-Θξάθεο πνπ είλαη θάπνηεο 

απφ ηηο κεγαιχηεξεο ηνπ θιάδνπ αιιά κε κηθξφηεξν κεξίδην. 

 

1.3) Τιηθά Παξαζθεπήο  

          Οη πξψηεο χιεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ Παξαζθεπή κπχξαο είλαη νη 

εμήο: Νεξφ, Κξηζάξη, Λπθίζθνο, Μαγηά.  Απηέο είλαη νη θπξηφηεξεο παξαδνζηαθέο 

θπζηθέο πξψηεο χιεο, απφ ηηο νπνίεο πξέπεη λα παξαζθεπάδεηαη ε κπχξα, ζχκθσλα κε 

ηνλ ηφηε γεξκαληθφ λφκν πνπ ζεζπίζηεθε (λφκνο πεξί αγλφηεηαο ηεο κπχξαο) , ην 

1516 ζην Ίγθνιζηαλη ηεο Βαπαξίαο απφ ηνλ Γνπιηέικν IV, Γνχθα ηεο Βαπαξίαο. 

Βέβαηα, επεηδή ηα πξάγκαηα κε ηα ρξφληα αιιάδνπλ θαη ε Ννκνζεζία ζηελ Διιάδα 

αθνινχζεζε ηελ Δπξσπατθή, ηψξα πιένλ, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηνχληαη θαη άιιεο 

πεγέο ακχινπ θαη ζαθράξσλ σο πξψηεο χιεο, φπσο: Εάραξε, ζηξφπη γιπθφδεο, βχλε 

ζίηνπ, ξχδη, αξαβφζηηνο θ.α. 

          Αθνχ είδακε ηηο πξψηεο χιεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαζθεπή, 

παξαθάησ βιέπνπκε ηελ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη, ηα ζηάδηα δειαδή κέρξη λα 

παξαρζεί ην πξντφλ. Απηά πεξηιακβάλνπλ: 

1. Βπλνπνίεζε θξηζαξηνύ 

2. Επζνπνίεζε 
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3. Εύκσζε 

4. Χξίκαλζε  

5. Φηιηξάξηζκα 

6. Δκθηάισζε 

 

1.4) Δίδε Μπύξαο 

         Γηαθξίλνπκε δχν θχξηα είδε κπχξαο, αλάινγα κε ην είδνο ηεο δχκεο ή καγηάο 

πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαη εηδηθφηεξα ηνπο δπκνκχθεηεο πνπ επηιέγνληαη γηα ηελ 

παξαζθεπή ηεο. Παξαθάησ, ζα δνχκε ηηο ηξείο θαηεγνξίεο σο πξνο ηνλ ηχπν ηεο 

καγηάο αλ θαη ππάξρνπλ θαη άιιεο δηαθξίζεηο φπσο πξνο ηνλ ηχπν ησλ πξψησλ πιψλ, 

ηελ πεξηεθηηθφηεηα ζε αιθνφι, ηηο ζεξκίδεο θιπ. 

Lager: Οη κπχξεο απηήο ηεο θαηεγνξίαο είλαη νη επξχηεξα δηαδεδνκέλεο θαη κε ηε 

κεγαιχηεξε θαηαλάισζε. Ο ηχπνο ηεο καγηάο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηηο κπχξεο 

απηέο, έρεη ηελ ηδηφηεηα κεηά ν ηέινο ηεο δχκσζεο λα πθίζηαηαη θαζίδεζε ζην βπζφ, 

γη απηφ θαη απνθαινχληαη ζηα ειιεληθά βπζνδχκσηεο ή κπχξεο βπζνδχκεο. 

Ale: Ο ηχπνο ηεο καγηάο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηηο κπχξεο απηέο, έρεη ηελ ηδηφηεηα 

κεηά ν ηέινο ηεο δχκσζεο λα αλέξρεηαη ζηελ επηθάλεηα. 

Lambic: Ωο ηξίηε θαηεγνξία, κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε ηηο κπχξεο πνπ παξάγνληαη 

κε θπζηθή δχκσζε, δειαδή δπκψλνληαη ζε αλνηρηά δνρεία κε ηε βνήζεηα ησλ 

δπκνκπθήησλ ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ρσξίο πξνζζήθε καγηάο.  

2.) Ο θιάδνο Επζνπνηίαο ζηελ Διιάδα 

       Ο θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο θνξπθαίνπο ζηελ Διιάδα,     

ραξαθηεξίδεηαη θπξίσο γηα ηελ επνρηθφηεηά ηεο ζε ζρέζε κε άιιεο ρψξεο. 

βξίζθεηαη ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο θαηάηαμεο ζηελ Δπξψπε φζν αθνξά ηελ 

θαηαλάισζε. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη νη άλζξσπνη ζηελ ρψξα καο έρνπλ 

ζπλδέζεη ηε κπχξα κε ηνπο ζεξηλνχο κήλεο θαη ηνλ δεζηφ θαηξφ νπφηε ην απνηέιεζκα 

είλαη ε κέγηζηε θαηαλάισζε λα παξνπζηάδεηαη απφ αξρέο Μαΐνπ κέρξη θαη ην 

επηέκβξην. 
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       Όζνλ αθνξά ηψξα ην κεξίδην αγνξάο ζηνλ θιάδν ηεο Επζνπνηίαο ζηελ ρψξα καο, 

ηελ πξσηνθαζεδξία έρεη ε Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ, ε εηαηξία πνπ ζα αλαιχζνπκε 

ζηελ παξνχζα εξγαζία, ε νπνία θαηέρεη πάλσ απφ 50% ζηελ Διιεληθή αγνξά 

κπχξαο. Αθφινπζε ε Οιπκπηαθή Επζνπνηία γχξσ ζην 40% θαη ην ππφινηπν κεξίδην 

αλήθεη ζηηο κηθξνδπζνπνηίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε πεξηνρέο ηεο Διιάδαο. 

 

2.1) Υαξαθηεξηζηηθά Κιάδνπ 

Μηιψληαο γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θιάδνπ, απηφ κεηαθξάδεηαη θαη σο S.W.O.T 

αλάιπζε. Γειαδή πην ζπγθεθξηκέλα , παξνπζηάδνληαη ηα δπλαηά-αδχλακα ζεκεία 

αιιά θαη ηηο επθαηξίεο-απεηιέο ηνπ θιάδνπ Επζνπνηίαο ζηελ ρψξα καο. 

Γπλαηά ζεκεία (Strengths):  

 Πνηθηιία εκπνξηθψλ ζεκάησλ θαη πξντφλησλ απφ ηηο εηαηξίεο 

 Αληαγσληζηηθή ηηκή θαη ζρεηηθά ρακειή ζε ζρέζε κε άιια πνηά  

 Πιεζψξα ηειηθψλ ζεκείσλ δηάζεζεο (ζνππεξκάξθεη, κηληκαξθεη, εζηίαζε 

θ.α.) 

Αδύλαηα ζεκεία (Weaknesses):  

 Ο εηδηθφο θφξνο θαηαλάισζεο πνπ επηβαξχλεη ηελ ηειηθή ηηκή ηνπ πξντφληνο 

50%40%

10%

Μεξίδην αγνξάο Επζνπνηίαο ζηελ Διιάδα

Αζελαηθή Επζνπνηία Α.Δ

Οιπκπηαθή Επζνπνηία Α.Δ.

Λνηπέο κηθξνδπζνπνηίεο
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Δπθαηξίεο (Opportunities):  

 Ζ πεξαηηέξσ αλάπηπμε κηθξνδπζνπνηίσλ νχησο ψζηε λα γίλεη πην 

αληαγσληζηηθφο ν θιάδνο.  

 Σν ιαλάξηζκα λέσλ πξντφλησλ θαη εκπνξηθψλ ζεκάησλ 

Απεηιέο (Threats):  

 Αληαγσληζκφο απφ ππνθαηάζηαηα πξντφληα 

 Ζ κεησκέλε θίλεζε ζηελ εγρψξηα αγνξά εθηφο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο θαηά ηνπο 

ρεηκεξηλνχο κήλεο  

  

 

 

 

 

2.2) Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ δήηεζε & πξνζθνξά ηνπ 

θιάδνπ ζηελ Διιάδα 

       

      Οη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ ηεο δπζνπνηίαο, είηε κεγάιεο είηε κηθξέο, πξνθεηκέλνπ 

λα δηαηεξήζνπλ ε θαη λα εληζρχζνπλ ηε ζέζε ηνπο ζηελ αγνξά,  δεκηνπξγνχλ λέα 

πξντφληα ή εηζάγνπλ λέα εκπνξηθά ζήκαηα.  

      Δίκαζηε κηα ρψξα κεζνγεηαθή κε πςειή ηνπξηζηηθή θίλεζε, θαη σο εθ ηνχηνπ 

είλαη κεγάινο παξάγνληαο γηα δήηεζε θαηά ηελ ηνπξηζηηθή ζεδφλ ιφγσ ηεο έληνλεο 

επνρηθφηεηαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, Ζ πεξίνδνο νπζηαζηηθήο θαηαλάισζεο κπχξαο ζηε 

ρψξα καο αξρίδεη ην Μάξηην θαη δηαξθεί 8 κήλεο πεξίπνπ, κε ηελ θαηαλάισζε λα 

θνξπθψλεηαη κεηαμχ ησλ κελψλ Μαΐνπ θαη επηεκβξίνπ. Δπίζεο, ν αληαγσληζκφο 

πνπ επηθξαηεί ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο, θαζηζηά ηε δηαθήκηζε είηε κέζσ 
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ηειεφξαζεο, είηε κέζσ ηνπ ηληεξλέη θαη ηνπ ξαδηνθψλνπ, ζεκαληηθφ παξάγνληα πνπ 

επεξεάδεη ηε δήηεζε ππέξ ησλ δηαθεκηδφκελσλ εκπνξηθψλ ζεκάησλ.  

2.3) Ο θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα θαηά ηελ πεξίνδν ηνπ 

COVID-19 

       Ζ παλδεκία ηνπ θνξσλνηνχ ην 2020 θαη ηα ζπλερηδφκελα  lockdown, θφζηηζαλ 

αθξηβά ζηνλ θιάδν θαη ζε φινπο ηνπο παίθηεο ηνπ θιάδνπ είηε κηθξνχο είηε κεγάινπο. 

Απηφ ζπλέβε δηφηη, ε εηαηξίεο απηέο ηνπ θιάδνπ , έρνπλ κεγάια θαλάιηα δηαλνκήο θαη 

αξθεηά ζεκεία δηάζεζεο φπσο γηα παξάδεηγκα ε εζηίαζε. Σν θιείζηκν ηεο εζηίαζεο 

δειαδή εζηηαηφξηα-ηαβέξλεο, ην θιείζηκν ηεο δηαζθέδαζεο κπαξ-θιακπ, ν 

πεξηνξηζκφο ζηελ θίλεζε , είραλ ζνβαξφ αληίθηππν ζηνπο ηδίξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ 

απηψλ αιιά θαη ησλ πξνκεζεπηψλ ηνπο. Γηα λα είκαζηε πην ζαθείο, ην 2020  πνπ 

ήηαλ ε ρξφληα πνπ μεθίλεζε ε έμαξζε ηεο παλδεκίαο ζηε ρψξα καο, νη πσιήζεηο 

κπχξαο κεηψζεθαλ  ζπλνιηθά θαηά 25%. Βέβαηα, ην ίδην δε ζπκβαίλεη κε ηηο 

εμαγσγέο αθνχ αληηζηαζκίζηεθε θαηά έλα κέξνο δηφηη νη εμαγσγέο ησλ επηρεηξήζεσλ 

πνπ παξάγνπλ κπχξα, απμήζεθαλ.  

        Οη Έιιελεο ιφγσ θνξσλντνχ βγαίλνπλ ιηγφηεξν, ηξψλε θαη πίλνπλ φπνπ 

αηζζάλνληαη αζθαιέζηεξνη, δειαδή ζην ζπίηη, παξαγγέιλνπλ delivery (παθέην) ή 

παίξλνπλ take away (ζην ρέξη). Απηφ λαη κελ ζα κπνξνχζε λα πεη θαλείο, φηη θαη πάιη 

ζα κπνξνχζαλ λα θαηαλαιψζνπλ κπχξα αθφκε θαη ζην ζπίηη ηνπο, κηαο θαη ηα 

ζνππεξκάξθεη θαη κίλη κάξθεη ήηαλ αλνηρηά θαζφιε ηε δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο , ε 

εζηίαζε φκσο έρεη ην κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο σο θιάδνο. Άλνηγκα-θιείζηκν θαη 

ην αληίζεην κέρξη λα θηάζνπκε ζην 2022, κεηά απφ δχν ρξφληα, θαίλεηαη απφ πνιινχο 

εθπξνζψπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ δπζνπνηίαο, πσο ζηγά ζηγά αξρίδεη λα ξνιάξεη ν 

ηδίξνο θαη παξαηεξείηαη ζηαδηαθή αχμεζε ησλ πσιήζεσλ. Βέβαηα, παξά ηνλ 

εκβνιηαζκφ θαη ην άλνηγκα ηεο εζηίαζεο φπνπ ζηγά ζηγά κε ζηαζεξά βήκαηα 

νδεγνχκαζηε πξνο ηελ θαλνληθφηεηα θαη πάιη, δελ πξέπεη λα ζεσξνχκε δεδνκέλν φηη 

δελ ζα επέιζνπκε ζηελ θαηάζηαζε  φπνπ ζα αληηκεησπίζνπλ πξνβιήκαηα νη 

δπζνπνηίεο ζρεηηθά κε ην θιείζηκν ησλ θαηαζηεκάησλ φπνπ δηαζέηνπλ ηα πξντφληα 

ηνπο ή ν πεξηνξηζκφο ζηε δηάζεζε ηνπο. 
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3.) Παξνπζίαζε Αζελατθήο Επζνπνηίαο Α.Δ. 

          Ζ Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ. είλαη κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο θαη κεγαιχηεξεο  

εηαηξίεο παξαγσγήο θαη εκπνξίαο κπχξαο ζηελ Διιάδα κε έδξα ηελ Αζήλα. Ηδξχζεθε 

ην 1963 απφ κηα νκάδα Διιήλσλ επηρεηξεκαηηψλ θαη απνηειεί κέινο ηνπ Οκίινπ 

Heineken N.V.  

         Σν πξψην εξγνζηάζην ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο ιεηηνχξγεζε ζηελ Αζήλα ην 

1965 θαη παξήγαγε ηελ κπχξα Amstel. Μηα δεθαεηία αξγφηεξα, ην 1975, 

εγθαηληάζηεθε ην δεχηεξν εξγνζηάζην ζηε Θεζζαινλίθε θαη ην 1985 αγνξάζηεθε ην 

ηξίην, ζηε Πάηξα. Απφ ην 1993 ιεηηνπξγεί ζηε Λακία ε κνλάδα εκθηάισζεο ηνπ 

Φπζηθνχ Μεηαιιηθνχ Νεξνχ Ηφιε. 

         Όζνλ αθνξά ηα πξντφληα πνπ παξάγεη ε εηαηξία θαη ζπζθεπάδεη, είλαη κεξηθέο  

απφ ηηο πην δηάζεκεο κπίξεο: Amstel, Heineken, ΑΛΦΑ, Fischer, Buckler, Μάκνο, 

Νχκθε θ.α. Παξάιιεια, εηζάγεη ηηο κπίξεο McFarland, Erdinger, SOL, Murphy, 

Kirin, Moretti, Desperados, Krusovice. Παξάγεη φπσο είδακε αξθεηέο κάξθεο κπχξαο 

κε 100% ειιεληθφ θξηζάξη, πνπ θαιιηεξγνχλ πεξηζζφηεξνη απφ 2.000 αγξφηεο, θαη 

ειιεληθέο πξψηεο χιεο.  

 

       

3.1) Ηζηνξηθά ηνηρεία 

         Ζ εηαηξία, ηδξχζεθε, ζηελ Διιάδα ην 1963 απφ κηα νκάδα Διιήλσλ 

επηρεηξεκαηηψλ. Ζ νκάδα, απηή, πεξηειάκβαλε ηξείο επηρεηξεκαηίεο, ην ∆ηνγέλε 

Υνπξζφγινπ, νπνίνο, είρε ηελ άδεηα δπζνπνηίαο, ηνλ Γηψξγν Υαηδεβαζηιείνπ, νπνίνο, 

έβαδε ην θεθάιαην θαη ηέινο ην Λενλάξδν Μεξθάηε, νπνίνο, είρε ην νηθφπεδν, φπνπ 

είλαη ρηηζκέλα ηα θεληξηθά γξαθεία ηεο εηαηξίαο, ζηελ Αζήλα. 
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         Σελ ίδηα ρξνληά δφζεθε εληνιή γηα λα ρηηζηεί ην πξψην εξγνζηάζην ηεο 

Αζελατθήο Επζνπνηίαο Α.Δ. Σα έξγα, γηα ην εξγνζηάζην νινθιεξψζεθαλ, ην 1965 

φπνπ θαη ηέζεθε ζε ιεηηνπξγία, ην εξγνζηάζην, ππφ ηελ επίβιεςε ηνπ Πνι Νηειηδέ 

ελφο Γάιινπ δπζνπνηνχ, κε ηελ πξψηε κπχξα πνπ μεθίλεζε ε δηαδηθαζία παξαγσγήο 

ήηαλ ε  Amstel. 

         ηε ζπλερεία, ην 1975 ε εηαηξία, πξνεθηάζεθε θαη ζηελ Βφξεηα Διιάδα θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα ζηελ Θεζζαινλίθε, φπνπ ηέζεθε ζε ιεηηνπξγία θαη ην εξγνζηάζην ηνπο 

εθεί. Με ηελ κεγάιε αλνδηθή πνξεία πνπ είρε ε κάξθα ηεο Amstel θαη ηελ αλαθήξπμε 

ηεο σο πξψηε ζε πσιήζεηο κπχξα, ε εηαηξία ην 1981 έζεζε ζε θπθινθνξία, ηελ 

θαηλνχξγηα ηεο κπχξα κε ηελ νλνκαζία  HHeineken πνπ ήηαλ νχησο ε άιισο  

παγθνζκίνπ θήκεο κάξθα κπχξαο θαη ε νπνία θαηέθηεζε αξθεηά γξήγνξα ην 

Διιεληθφ θνηλφ.  

        Σν ηξίην εξγνζηάζην ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο εγθαηληάζηεθε ην 1985 ζηελ 

Πάηξα. Γηα λα επηηεπρζεί φκσο απηφ, ε εηαηξία, αγφξαζε ην παιαηφ δπζνπνηνί ηεο 

Löwenbräu, απνξξνθψληαο ηνπο 240 εξγαδνκέλνπο. 

        Απφ ην 1990 θαη κεηά, ζε κηα δεθαεηία μεθίλεζε κηα ζεηξά απφ εηζαγσγέο, μέλσλ 

καξθψλ κπχξαο γηα ηελ Αζελατθή Επζνπνηία. Κάπνηεο απφ ηηο κάξθεο είλαη ε κπχξα 

Buckler, νη Duvel θαη Chimay απφ ην Βέιγην, νη Murphy's θαη McFarland απφ ηελ 

Ηξιαλδία, ε Carbin απφ ηελ Καξατβηθή, ε Desperados απφ ην Μεμηθφ, ε Erdinger απφ 

ηελ Γεξκαλία θαη ε Kirin απφ ηελ Ηαπσλία. Όκσο, κέζα ζε απηά ηα 8 ρξφληα ησλ 

εηζαγσγψλ, ε εηαηξία εγθαηλίαζε εξγνζηάζην ηνπ ζηελ Λακία, ψζηε λα γίλεηαη εθεί ε 

εκθηάισζε ηνπ λεξνχ ΗΟΛΖ. 'Έηζη, κε απηφ ηνλ ηξφπν, ε Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ, 

εηζάγεηαη θαη ζηελ θαηεγνξία ηνπ εκθηαισκέλνπ λεξνχ θαη πιένλ εδξαηψλεηαη, 

αθφκα πεξηζζφηεξν, ζηελ Διιεληθή αγνξά.  

        ηηο αξρέο ηνπ 2000, ε Αζελατθή Επζνπνηία πξφζζεζε άιιεο δχν κάξθεο 

κπχξαο, ζηελ ζπιινγή ηεο. Ζ κηα κάξθα κπχξαο, είλαη ε Γαιιηθή Fischer, ε νπνία 

έθαλε ηελ εκθάληζε ηεο, φπνπ ε ζπγθεθξηκέλε κάξθα πξψηε θνξά, άξρηζε λα 

παξάγεηαη θαη εθηφο Γαιιίαο. Ζ δεχηεξε κάξθα κπχξαο, είλαη ε ΑΛΦΑ, εκθαλίδεηαη 

μαλά ζηελ Διιεληθή αγνξά, κεηά ην 1961 φπνπ ήηαλ, ε πξψηε ηεο θπθινθνξία. 
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        Σν ζεκαδηαθφ έηνο 2004, ε Heineken αλαιακβάλεη ηελ ρνξεγία ησλ 

Οιπκπηαθψλ αγψλσλ ζηελ Αζήλα. Μέζα ζηα επφκελα ρξφληα, ε Αζελατθή Επζνπνηία 

θαηέθηεζα πνιιά βξαβεία θαη είρε πνιιέο δηαθξίζεηο ζην ελεξγεηηθφ ηεο. Έλα απφ 

απηά είλαη ε πξψηε ζέζε ην 2013, ζην δηαγσληζµφ Best Workplace ζηελ Διιάδα θαη 

ε θαηάηαμε µεηαμχ ησλ 50 εηαηξηψλ µε ην θαιχηεξν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ζηελ 

Δπξψπε. 

         Σελ επφκελε ρξνληά, ην 2014, ε εηαηξία ιάλζαξε θαηλνχξηα πξντφληα ζηελ 

αγνξά. Ξεθηλψληαο ινηπφλ κε ηελ Αmstel Radler, πνπ ζπλδπάδεη µπίξα µε ρπµφ 

ιεµνληνχ, αιιά θαη ηεο Amstel Free, ηεο πξψηεο ειιεληθήο κπίξαο κε 0% αιθνφι. 

Παξάιιεια ε Άιθα παξνπζηάδεη ηελ Άιθα Strong γηα δπλαηέο γεπζηηθέο εµπεηξίεο 

µε 7% αιθνφι θαη ηελ Άιθα , µηα ειιεληθή, ζηαξέληα θαη αθηιηξάξηζηε µπχξα. 

         Σν 2015 ηδξχεηαη ην ΑΘΖΝÉΟ. Ο πξψηνο ρψξνο δεκηνπξγηθήο δπζνπνηίαο, 

φπνπ ζηεγάδεηαη έλα κηθξφ «κνπζείν» αθηεξσκέλν ζηε κπχξα ελψ δχν ρξφληα κεηά , 

ην 2017 έρνπκε δπν λέεο κάξθεο κπχξαο γηα ηελ Αζελατθή Επζνπνηία. Σν έλα αθνξά 

έλαλ λέν κειίηε, ηνλ Μεινθιέθηε θαη ην άιιν ηε κπίξα ΜΑΜΟ, ε νπνία παξάγεηαη 

εθ λένπ ζηελ Πάηξα θαη είλαη ηεο ζπλεξγαζίαο ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο, κε ηελ 

νηθνγέλεηα Μάκνπ θαη επαλαθπθινθνξεί κε αλαιινίσηε ηελ απζεληηθή ζπληαγή ηνπ 

πξψηνπ Έιιελα δηπισκαηνχρνπ δπζνπνηνχ Πέηξνπ Μάκνπ. Γελ είλαη θαζφινπ 

ηπραία ε παξαγσγή απηψλ ησλ δχν πξντφλησλ θαζψο ην 2019 ζην εξγνζηάζην ηεο 

Αζελατθήο Επζνπνηίαο ζηελ Πάηξα, μεθίλεζε ε παξαγσγή κειίηε. 

  

3.2) Μεηνρηθό Κεθάιαην Αζελατθήο Επζνπνηίαο Α.Δ. 

       Σν κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο εηαηξείαο απνηειείηαη απφ θνηλέο κεηνρέο κε 

δηθαίσκα κηαο ςήθνπ ζηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο ησλ κεηφρσλ. Απμήζεηο ή 

κεηψζεηο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ γίλνληαη θαηφπηλ απνθάζεσο ηεο Γεληθήο 

πλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ. Σελ 31ε Γεθεκβξίνπ ηνπ 2020 ην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο 

εηαηξείαο αλέξρεηαη ζε 54.581.310 € ελψ ην πξνηεηλφκελν κέξηζκα αλέξρεηαη ζε 

16.010.318  €. Παξφιν πνπ ην 2020 ήηαλ ε ρξνληά ηεο παλδεκίαο Covid-19, ε ρξνληά 

έθιεηζε κε θέξδε θαη παξφηη ζεκαληηθά κεησκέλα ζε ζρέζε κε ην 2019 θαη ην 2018, 

ην κέξηζκα πξνο ηνπο κεηφρνπο είλαη δεδνκέλν.  Σν 98% ησλ κεηνρψλ ηεο Αζελατθήο 
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Επζνπνηίαο αλήθεη ζηελ πνιπεζληθή εηαηξεία Heineken International. Πνιινί 

Έιιελεο επηρεηξεκαηίεο θαηέρνπλ ην ππφινηπν 2%. 

          ην παξαθάησ δηάγξακκα εκθαλίδεηαη ε κεηνρηθή ζχλζεζε ηεο εηαηξίαο γηα λα 

γίλεη πην θαηαλνεηφ:  

          

 3.3) Οξγαλσηηθή Γνκή – Γηνίθεζε 

         Ζ νξγαλσηηθή δνκή ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο έρεη ζρεδηαζηεί έηζη, ψζηε λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο θάζε μερσξηζηνχ ηνκέα επζχλεο ηεο εηαηξίαο. Κάζε 

δηεχζπλζε έρεη ηηο δηθηέο ηεο αξκνδηφηεηεο θαη επζχλεο. Απηφ επηηξέπεη λα ιεηηνπξγεί 

ε εηαηξεία απνηειεζκαηηθά θαη ηαπηφρξνλα λα δηαζθαιίδεη ηα ζπκθέξνληα ησλ 

κεηφρσλ ηεο. Σα κέιε ηεο Γηνηθεηηθήο Οκάδαο επηιέγνληαη κε θξηηήξην ηελ εκπεηξία 

ηνπο θαη ηελ νπζηαζηηθή πξνζθνξά ηνπο ζηελ εηαηξεία. εκαληηθφ ξφιν ζηελ επηινγή 

έρεη ν βαζκφο εμεηδίθεπζήο ζηνπο ζε ζεκαληηθνχο ηνκείο πνπ 

αθνξνχλ ηε δηνίθεζε αιιά θαη ηελ ππεχζπλε επηρεηξεκαηηθφηεηα.  

        Ζ Γηνηθεηηθή Οκάδα έρεη ηελ επζχλε γηα ηε ράξαμε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο 

Αζελατθήο Επζνπνηίαο, ηφζν ζε νηθνλνκηθά φζν θαη ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα. 

Δπίζεο, παξέρνληαη θάπνηαο θίλεηξα, πνπ έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηελ επίηεπμε ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ζηφρσλ θαη είλαη ππφ κνξθή bonus. Λφγσ απηήο ηεο πνιχ θαιήο 

κνξθήο δηνίθεζεο, ε εηαηξία απφ ηφηε πνπ ηδξχζεθε , έρεη αιιάμεη ιίγεο θνξέο ηνλ 

Γηεπζχλσλ χκβνπιν ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα:  

 1963 - 1976 : Υαηδεβαζηιείνπ 

98 %

Μεηνρηθή ύλζεζε Αζελαηθήο 

Επζνπνηίαο Α.Δ.

Heineken International

Λνηπνί επηρεηξεκαηίεο

2%
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 1976 - 2006: Μ. Σαλεο 

 2006 - 2012 : Jack Van Herpen 

 2012 - 2018: Εσνύιεο Μελά 

 2018 - ζήκεξα : Αιέμαλδξνο Γαλεηιήδεο 

3.4)  Αλζξώπηλν Γπλακηθό  

      Πνιινί απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο παξακέλνπλ επί 

πνιιέο δεθαεηίεο ζηελ εηαηξείαο. Αιιάδνπλ πνιιά πφζηα θαη αξκνδηφηεηεο, θάηη πνπ 

βνεζάεη ζηε δηθή ηνπο εμέιημε θαη επηβξαβεχεη ηε ζηαζεξή ηνπο ζρέζε κε ηελ 

Αζελατθή Επζνπνηία. Αξθεηέο γεληέο εξγαδνκέλσλ μεθίλεζαλ θαη νινθιήξσζαλ ηελ 

θαξηέξα ηνπο ζηελ Αζελατθή Επζνπνηία. χκθσλα κε κεηξήζεηο πνπ γίλνληαη 

δηαξθψο, ην ειιεληθφ αλζξψπηλν νηθνζχζηεκα ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο κεηξάεη 

ζηελ Διιάδα γχξσ ζηνπο 30.000 εξγαδνκέλνπο. 

3.5) Παξαγσγή  

      Όπσο είδακε θαη ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, ε κπχξα πεξλάεη απφ θάπνηα ζηάδηα 

επεμεξγαζίαο κέρξη λα γίλεη ην ηειηθφ πξντφλ γηα θαηαλάισζε. Αο δνχκε αλαιπηηθά 

ηα ζηάδηα ζηα πεξλάεη ην πξντφλ: 

1. Βςνοποίηζη: Tν θξηζάξη αξρηθά κνπιηάδεη θαη αθνχ βιαζηήζεη ζε εηδηθά 

δνρεία,  ψζηε λα ελεξγνπνηεζνχλ ηα έλδπκα, αθνινπζεί ε δηαδηθαζία ηεο 

μήξαλζεο, φπνπ ε βχλε παίξλεη ηε ραξαθηεξηζηηθή ηεο γεχζε, ην ρξψκα θαη 

ην άξσκα  αλάινγα κε ηε ζεξκνθξαζία. 

 

2. Εςθοποίηζη: H βχλε αιέζεηαη, αλακηγλχεηαη κε λεξφ θαη νδεγείηαη ζηα 

δνρεία αλάκημεο, φπνπ ηα ελεξγνπνηεκέλα έλδπκα δηαζπνχλ ην άκπιν ηεο 

βχλεο ζε ζάθραξα. Σν κείγκα πνπ πξνθχπηεη νλνκάδεηαη δπζνγιεχθνο, 

θηιηξάξεηαη θαη κεηά βξάδεη ζηνπο 100 ν C (δηήζεζε). Καηά ην βξάζηκν 

πξνζηίζεηαη ν ιπθίζθνο, πνπ δίλεη ζηε κπχξα ην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο άξσκα 

θαη ηελ μερσξηζηή ηεο γεχζε. Σέινο, ν δπζνγιεχθνο ςχρεηαη, αεξίδεηαη θαη 

κεηά απφ ηελ πξνζζήθε ηεο καγηάο νδεγείηαη ζηηο δεμακελέο δχκσζεο. 
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3. Εύμωζη: θαηά ηε δχκσζε, ε καγηά πνπ πξνζηίζεηαη κεηαηξέπεη ηα 

ζάθραξα ζε αιθνφιε (νηλφπλεπκα) θαη δηνμείδην ηνπ άλζξαθα (αλζξαθηθφ). 

 

4. Ωπίμανζη: κεηά ηε δχκσζε, αθνινπζεί ην ζηάδην ηεο σξίκαλζεο, φπνπ ε 

κπχξα ςχρεηαη ζηνπο 0 βαζκνχο θειζίνπ γηα λα ζηαζεξνπνηεζεί. ηε ζπλέρεηα 

πεξλάεη απφ εηδηθά θίιηξα γηα λα απνκαθξπλζεί ε καγηά θαη άιιεο νπζίεο. ’ 

απηφ ην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο παξαγσγήο ε κπχξα απνθηά ηε γλσζηή ηεο 

δηαχγεηα. Σψξα πηα είλαη έηνηκε γηα εκθηάισζε. 

    Γηα λα γίλεη φκσο φιν απηφ, απαξαίηεηεο είλαη νη πξψηεο χιεο φπσο ην θξηζάξη θαη 

ε βχλε. Ζ Αζελατθή Επζνπνηία ζην θνκκάηη απηφ, Μέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ζπµβνιαηαθήο θαιιηέξγεηαο θξηζαξηνχ πνπ πινπνηεί σο εηαηξεία, ζπλεξγάδεηαη µε 

πεξηζζφηεξνπο απφ 2.000 Έιιελεο παξαγσγνχο, ζε 19 λνκνχο ηεο ρψξαο. Σν 2020 ε 

εηαηξία πήγε έλα βήκα παξαθάησ, θαζψο μεθίλεζε ηελ πηζηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο 

ηνπ θξηζαξηνχ, σο πξντφλ νξζήο (αεηθφξνπ) γεσξγηθήο πξαθηηθήο, ζχκθσλα κε 

πξφηππν ηεο TÜV Austria Hellas, πξνζθέξνληαο αθφκα κεγαιχηεξε αμία θαη 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζην παξαγφκελν πξντφλ. 

3.6) Marketing Αζελατθήο Επζνπνηίαο Α.Δ. 

     Ζ απνζηνιή ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο είλαη λα παξάγεη πξντφληα 

κπχξαο πςειήο θαη ζηαζεξήο πνηφηεηαο πνπ ζα θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο ησλ 

θαηαλαισηψλ. Πξνζαλαηνιηζκέλε πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή είλαη θαη ε 

ζηξαηεγηθή ηνπ marketing. Πην αλαιπηηθά, ηα κέζα ηα νπνία ρξεζηκνπνηεί γηα 

λα είλαη πξνζαλαηνιηζκέλε πξνο ηνλ ζθνπφ απηφλ είλαη ηα εμήο: 

 ηπαηηγική ανάπηςξηρ: Με ζηφρν ηελ αχμεζε ησλ κεξηδίσλ αγνξάο ε 

εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί ηε ζηξαηεγηθή δηείζδπζεο. ηελ θαξέηξα ηεο έρεη κέζα 

φπσο: ε δηαθήκηζε θαη νη πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο, νη νπνίεο απνζθνπνχλ ζην 

λα πξνζειθχζνπλ λένπο πειάηεο δηαηεξψληαο παξάιιεια θαη ηελ πειαηεηαθή 

βάζε πνπ ππάξρεη. 

 Ανάπηςξη νέων πποϊόνηων: Πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηήζεη φιεο ηηο αλάγθεο 

ησλ θαηαλαισηψλ, ε εηαηξεία πξνρσξάεη ζηε δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ ηα 

νπνία απεπζχλνληαη ζηελ ππάξρνπζα αγνξά ή πξνζπαζεί λα επεθηαζεί θαη ζε 
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άιια ηκήκαηα ηεο αγνξάο ζηα νπνία κέρξη θαη ζήκεξα δελ είρε 

δξαζηεξηνπνηεζεί. 

 Πποώθηζη-Γιαθήμιζη: Κχξην κέιεκα ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο είλαη ε 

αχμεζε ηεο αλαγλσζηκφηεηαο ησλ πξντφλησλ ηεο θαζψο επίζεο θαη ηεο 

πηζηφηεηαο ησλ θαηαλαισηψλ ζε απηά. Γηα ην ιφγν απηφ, πξνρσξάεη ζε 

δηαθήκηζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο πξντφλησλ ρξεζηκνπνηψληαο φια ηα κέζα 

δηαθήκηζεο θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο ρξνληάο κε βάξνο θπξίσο ηνπο 

θαινθαηξηλνχο κήλεο φπνπ θαη ζεκεηψλνληαη θαη νη πςειφηεξεο 

θαηαλαιψζεηο. 

 Χοπηγίερ: Οη ρνξεγίεο απνηεινχλ θίλεζε ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ην 

ζχλδεζκν ησλ πξντφλησλ κε ζεκαληηθέο εθδειψζεηο κε ζηφρν ην 

ζπλαηζζεκαηηθφ δέζηκν κε ηνπο 

θαηαλαισηέο ηεο. Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί, φηη πξντφληα ηεο εηαηξείαο 

ππήξμαλ θαη ππάξρνπλ ρνξεγνί 

θνξπθαίσλ δηνξγαλψζεσλ φπσο: 

Οιπκπηαθνί Αγψλεο ηεο Αζήλαο ην 

2004, Champions League (επίζεκνο 

ρνξεγφο), Eurovision Αζήλα 2006, πνδνζθαηξηθά club, ζπλαπιίεο θ.α.  

4.)Αλάιπζε Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ Αζελατθήο 

Επζνπνηίαο Α.Δ. (2018-2019-2020) 

      ην θεθάιαην απηφ, πνπ απνηειεί θαη ην ζεκαληηθφηεξν κέξνο ηεο παξαπάλσ 

εξγαζίαο, ζα κειεηήζνπκε θαη ζα εμεγήζνπκε ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο νχησο ψζηε λα εμεγήζνπκε θαη λα θαηαξηίζνπκε ακέζσο 

κεηά ηνπο βαζηθνχο αξηζκνδείθηεο ψζηε λα γίλεη ζσζηή αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο εηαηξίαο. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

αθνξά ηα έηε 2018-2020. ην πξψην κέξνο απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ παξνπζηάδνπκε 

ηνπο πίλαθεο νηθνλνκηθήο ρξήζεο γηα ηα ηξία έηε θαη ζηε ζπλέρεηα γίλεηαη ζχγθξηζε 

κεηαμχ ηνπο. Έπεηηα, ζα κηιήζνπκε γηα ηηο έλλνηεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζηελ παξνχζα πηπρηαθή θαη κε ηελ βνήζεηα ησλ ηχπσλ νη νπνίνη 

είλαη ζπγθεθξηκέλνη γηα θάζε πεξίπησζε, ζα βγάινπκε πην θαζαξά ζπκπεξάζκαηα γηα 

ηελ πνξεία ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο Α.Δ. 
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4.1) Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο  

1.) Πίλαθαο Καηάζηαζεο πλνιηθώλ Απνηειεζκάησλ Υξήζεο 

 31 Γεθεκβξίνπ 2020 31 Γεθεκβξίνπ 2019 31 Γεθεκβξίνπ 2018 

Πσιήζεηο 274.443.843 334.514.955 324.700.329 

Δηδηθφο θφξνο θαηαλάισζεο δχζνπ (95.306.029) (117.729.303) (117.873.983) 

Καζαξέο Πσιήζεηο 179.136.814 216.785.652 206.826.346 

Λνηπά ιεηηνπξγηθά έζνδα 3.851.327 3.514.614 3.726.061 

Κίλεζε απνζεκάησλ (52.583.850) (58.768.688) (56.169.258) 

Φφξνη & Σέιε (1.764.018) (1.867.356) (1.874.846) 

Έμνδα πξνζσπηθνχ (40.729.370) (41.112.198) (47.615.584) 

Απνζβέζεηο (17.653.163) (17.595.141) (17.449.476) 

Λνηπά ιεηηνπξγηθά έμνδα (61.050.526) (71.511.506) (70.288.323) 

Λεηηνπξγηθά θέξδε πξν 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ απνηειεζκάησλ 

θαη θόξσλ 9.207.214 29.445.377 17.154.920 

Υξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα - 3.311 587.409 

Υξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα (350.595) (473.334) (129.322) 

Καζαξά ρξεκαηννηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα (350.595) (470.023) 458.087 

Κέξδε πξν θόξσλ 8.856.619 28.975.354 17.613.007 

Φφξνο εηζνδήκαηνο (2.802.174) (3.473.048) (5.539.339) 

Κέξδε κεηά θόξσλ 6.054.445 24.632.590 12.073.668 

Λνηπά ζπλνιηθά εηζνδήκαηα:  

Αλαινγηζηηθέο (δεκίεο)/θέξδε 480.653 (7.018.149) 77.765 

Λνηπέο ρξεψζεηο (28.605) (54.937) (141.723) 

Αλαινγνχλ θφξνο (115.357) 3.600.038 (606.057) 

ύλνιν Λνηπώλ πλνιηθώλ 

Δηζνδεκάησλ 336.691 (3.473.048) (670.015) 

ύλνιν Δηζνδήκαηα κεηά από θόξνπο 6.391.136 21.159.542 11.403.653 

Κέξδε κεηά θόξσλ αλά κεηνρή 

βαζηθά θαη πξνζαξκνζκέλα 

πξνζαξκνζκέλα 3,33 13,54 6,64 
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2.) Πίλαθαο Οηθνλνκηθήο Θέζεο (Ηζνινγηζκόο) 

Δλεξγεηηθό 31 Γεθεκβξίνπ 2020 31 Γεθεκβξίνπ 2019 31 Γεθεκβξίνπ 2018 

Πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 107.267.301 117.150.152 119.555.662 

Γηθαηψκαηα ρξήζεο παγίσλ 3.330.210 2.693.447 - 

Άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 428.330 513.208 491.123 

Δπελδχζεηο ζε ζπγαηξηθέο 

εηαηξείεο 406.185 
406.185 406.185 

Λνηπέο επελδχζεηο 248.041 248.041 248.041 

Λνηπέο Μαθξνπξφζεζκεο 

απαηηήζεηο 10.696.689 
15.218.260 16.244.769 

ύλνιν κε Κπθινθνξνύληνο 

Δλεξγεηηθνύ 122.376.756 
136.229.293 136.945.780 

 

Απνζέκαηα 28.270.888 31.684.754 31.965.373 

Πειάηεο θαη ινηπέο απαηηήζεηο 21.149.492 36.475.900 39.983.291 

Γάλεηα ζε πγγελείο Δηαηξείεο - 23.500.000 20.000.000 

Φφξνο εηζνδήκαηνο 

εηζπξαθηένο - 
565.796 - 

Υξεκαηηθά δηαζέζηκα θαη 

ηζνδχλακα 40.760.289 
4.740.846 7.158.930 

ύλνιν θπθινθνξνύληνο 

ελεξγεηηθνύ 90.180.669 
96.967.296 99.107.594 

ύλνιν ελεξγεηηθνύ 212.557.425 233.196.589 236.053.374 

Ίδηα θεθάιαηα 

Μεηνρηθφ Κεθάιαην 54.581.310 54.581.310 54.581.310 

Γηαθνξά ππέξ ην άξηην 1.365 1.365 1.365 

Απνζεκαηηθά 18.529.918 18.529.918 18.529.918 

Κέξδε εηο λένλ 59.202.395 64.928.310 59.106.116 

ύλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ 132.314.988 138.040.903 132.218.709 

Τπνρξεώζεηο 

Παξνρέο ζε εξγαδνκέλνπο 

κεηά 

ηελ έμνδν απφ ηελ ππεξεζία 17.394.379 
20.294.773 23.871.381 

Αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο 

ππνρξεψζεηο 2.414.116 
5.124.670 10.082.782 

Πξνβιέςεηο 144.990 491.029 818.900 

Τπνρξεψζεηο Υξεκαηνδνηηθήο 

Μίζζσζεο 2.523.315 
1.672.745 - 

ύλνιν καθξνπξόζεζκσλ 

ππνρξεώζεσλ 22.476.800 
27.583.217 34.773.063 
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3.) Πίλαθαο Καηάζηαζεο Σακεηαθώλ Ρνώλ 

Σακεηαθέο Ρνέο από 

Λεηηνπξγηθέο 

Γξαζηεξηόηεηεο 

31 Γεθεκβξίνπ 2020 31 Γεθεκβξίνπ 2019 31 Γεθεκβξίνπ 2018 

Κέξδε κεηά θφξσλ 6.054.444 24.632.590 12.073.668 

          Γηνξζσηηθέο Δγγξαθέο: 

Απνζβέζεηο 17.653.163 17.595.141 17.449.476 

    Πξνβιέςεηο 6.061.517 206.989 2.144.945 

(Κέξδε)/ Εεκηέο απφ πψιεζε 

παγίσλ 

(48.907) (32.756) (283.156) 

Έζνδα ηφθσλ - (3.311) (587.410) 

Υξεσζηηθνί ηφθνη & ζπλαθή 

έμνδα 

129.856 180.327 122.471 

Έμνδα απφ παξνρέο κεηά ηελ 

έμνδν απφ ηελ ππεξεζία 

590.064 (4.122.215) 4.279.752 

Φφξνο εηζνδήκαηνο 2.802.174 4.342.764 5.539.339 

Σακεηαθέο ξνέο από 

ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηόηεηεο 

πξν κεηαβνιώλ θεθαιαίνπ 

θίλεζεο &  πξόβιεςεο 

33.242.311 42.799.529 40.739.085 

Αχμεζε ινηπψλ 

καθξνπξφζεζκσλ απαηηήζεσλ 

13.609 63.097 (16.077) 

(Αχμεζε)/ Μείσζε 

απνζεκάησλ 

1.218.662 835.180 (4.869.787) 

Πξνκεζεπηέο θαη ινηπέο 

ππνρξεψζεηο 48.807.555 
66.338.137 64.745.723 

Τπνρξεψζεηο Υξεκαηνδνηηθήο 

Μίζζσζεο 963.969 
1.136.345 - 

Φφξνο εηζνδήκαηνο 

πιεξσηένο 2.767.568 
- 4.288.010 

Μεξίζκαηα Πιεξσηέα 5.226.545 97.987 27.869 

ύλνιν βξαρππξόζεζκσλ 

ππνρξεώζεσλ 57.765.637 
67.572.469 69.061.602 

ύλνιν ππνρξεώζεσλ 80.242.437 95.155.686 103.834.665 

ύλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη 

ππνρξεώζεσλ 212.557.425 
233.196.589 236.053.374 
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Μείσζε/(Αχμεζε) πειαηψλ 

θαη ινηπψλ απαηηήζεσλ 

11.085.450 2.468.301 (2.238.722) 

Αχμεζε πξνκεζεπηψλ θαη 

ινηπψλ ππνρξεψζεσλ 

(17.530.581) 1.592.414 3.356.685 

Αχμεζε ππνρξεψζεσλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ κηζζψζεηο 

678.193 2.809.090 - 

Παξνρέο ζε εξγαδφκελνπο 

θαηαβιεζείζεο 

(3.009.804) (6.577.811) (8.778.142) 

Σακεηαθέο ξνέο από 

ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηόηεηεο 

25.697.840 43.989.800 28.193.042 

Σφθνη εηζπξαρζέληεο - 3.311 587.410 

Υξεσζηηθνί ηφθνη & ζπλαθή 

έμνδα 

(129.856) (180.327) (122.471) 

Δίζπξαμε ηφθσλ 

πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ 

4.507.962 963.412 - 

Φφξνο εηζνδήκαηνο 

θαηαβιεζείο 

(2.294.722) (10.554.643) 168.748 

Καζαξέο ηακεηαθέο ξνέο από 

ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηόηεηεο 

27.781.224 34.221.553 28.826.729 

 

Σακεηαθέο ξνέο από 

Δπελδπηηθέο Γξαζηεξηόηεηεο 

Γάλεηα ζε πγγελείο Δηαηξείεο 23.500.00 (3.500.000) (5.000.000) 

Δηζπξάμεηο πψιεζεο παγίσλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

48.963 175.464 283.193 

Απφθηεζε Γηθαησκάησλ ρξήζεο 

παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

(1.847.121) (3.874.670) - 

Απφθηεζε άπισλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 

(184.261) (218.854) (339.303) 

Απφθηεζε παγίσλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

(6.290.870) (13.954.347) (12.113.258) 

Καζαξέο ηακεηαθέο ξνέο πξνο 

επελδπηηθέο δξαζηεξηόηεηεο 

15.226.712 (21.372.407) (17.169.368) 
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4.1.1) ύγθξηζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ 

     Δθηφο απφ ηελ θαηαγξαθή ησλ αξηζκψλ θαη ησλ θαηαζηάζεσλ είλαη 

απαξαίηεην λα αλαιχζνπκε ηηο κεηαβνιέο πνπ ζπληειέζηεθαλ ζηελ δηάξθεηα ησλ 

ρξήζεσλ θαη λα ζπγθξίλνπκε ηα απνηειέζκαηα, ηηο επηκέξνπο δξαζηεξηφηεηεο αιιά 

θαη γεληθφηεξα ηα ζχλνια ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ ηεο εηαηξείαο. Πξάγκα πνπ 

είλαη θαη ε νπζηψδεο ζεκαζία έθδνζεο ησλ ηζνινγηζκψλ θαη ησλ θαηαζηάζεσλ 

ρξήζεο.  

     Αξρηθά, παξαηεξνχκε φηη απφ ην 2018 έσο ην 2020 έρνπκε απμνκείσζε ηνπ 

θχθινπ εξγαζηψλ ηεο εηαηξίαο. Ξεθηλψληαο απφ ηα 324.700.329 €, αλεβαίλνπκε ην 

2019  ζηα  334.514.955 € θαη πέθηνπκε ηελ ηειεπηαία ρξνληά ζηα 274.443.843 € Ζ 

θαιή πνξεία ηεο κάξθαο ΑΛΦΑ πνπ θαηέρεη θαη ην κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο 

κπχξαο ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο αιιά θαη ιφγσ εηζρψξεζεο εθείλε ηε πεξίνδν 

λέσλ πξντφλησλ (Νχκθε, Μάκνο) δεκηνχξγεζαλ έλα θαιφ θιήκα. Παξφηη ε πνξεία 

ηεο εηαηξίαο ην  2020 ήηαλ θεξδνθφξα, ν θχθινο εξγαζηψλ ήηαλ ζαθψο κεησκέλνο. 

Απηφ νθείιεηε ιφγσ ηεο εμάπισζεο ηνπ ηνχ COVID-19 θαη ζηελ επηβνιή 

πεξηνξηζκψλ ζηελ ειεχζεξε κεηαθίλεζε ιφγσ lockdown. Ωο θπζηθφ επαθφινπζν ησλ 

θχθισλ εξγαζηψλ απηά ηα ηξία έηε, είρακε αλάινγεο απμνκεηψζεηο ηελ πξνεγνχκελε 

θαη επφκελε ρξνληά θαη ζηηο θαζαξέο πσιήζεηο κε ην 2019 λα παίξλεη ηελ πξσηηά ζηα 

216.785.652 €.  

     Βάζε ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξσλνηνχ , ε εηαηξία πξνζπάζεζε λα αληηζηαζκίζεη ηηο 

απψιεηέο ηηο , κεηψλνληαο ηα ιεηηνπξγηθά ηεο έμνδα ην 2020 θαηά 15% πεξίπνπ ζε 

ζρέζε κε ην 2019 θαη ην 2018. Γηα λα γίλεη απηφ, κείσζε ηα έμνδα πξνβνιήο θαη 

δηαθήκηζεο αιιά θαη ηηο κεηαθνξηθέο δαπάλεο.  

     Έπεηηα, βιέπνπκε φηη ην θφζηνο θίλεζεο απνζεκάησλ αιιάδεη απφ ρξφληα ζε 

ρξνληά. Καηά ην 2018 , ην θφζηνο θίλεζεο απνζεκάησλ ήηαλ κεησκέλν θαηά 6,1% 

θαη’ αμία ιφγσ ηεο κείσζεο ησλ πσιήζεσλ ησλ κε επηζηξεθφκελσλ ζπζθεπαζηψλ 

δχζνπ θαη λεξνχ αιιά θαη ιφγσ ηεο κείσζεο ησλ ηηκψλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο & 

πξψησλ πιψλ. Σν 2019 ην θφζηνο απνζεκάησλ απμήζεθε θαηά 4,6 κε ηελ δηαθνξά φηη 

ηψξα απμήζεθαλ νη πσιήζεηο ησλ κε επηζηξεθφκελσλ ζπζθεπαζηψλ θαη ησλ ηηκψλ -

πξψησλ πιψλ. Σν 2020 φκσο κεηψζεθε θαη πάιη θαηά 10,5% πεξίπνπ γηα ηνπο ίδηνπο 

ιφγνπο πνπ πξναλαθέξζεθαλ αιιά θαη εμαηηίαο ηεο παλδεκίαο.  
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      Δπίζεο, αμίδεη λα αλαθέξνπκε πσο ην 2019 , ηα έμνδα πξνζσπηθνχ κεηψζεθαλ 

θαηά 13,7% ιφγσ θπξίσο ησλ απμεκέλσλ ζπληαμηνδνηήζεσλ ζην ηέινο ηεο ρξήζεο. 

Σν 2020 , νη ππνρξεψζεηο γηα παξνρέο πξνο ηνπο εξγαδνκέλνπο κεηψζεθαλ θαηά 

14,3% ιφγσ απμεκέλσλ απνδεκηψζεσλ θαη κείσζεο ηνπ αξηζκνχ ησλ εξγαδνκέλσλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο. Κάπνηνη εξγαδφκελνη ηέζεθαλ ζε αλαζηνιή 

εξγαζίαο θαη ππήξμε ππνζηήξημε απφ ην θξάηνο. 

      Όζνλ αθνξά ηψξα ηα θαζαξά θέξδε πνπ δηακνξθψζεθαλ, ε ρξνληά ηνπ 2020 ήηαλ 

ε πην δχζθνιε παξφηη θεξδνθφξα. Σα θαζαξά θέξδε κεηά θφξνπ ηεο εηαηξίαο 

αλήιζαλ ζε 6.054.445 € έλαληη 24.632.590 € ην 2019 θαη 12.073.668 € θαηά ηελ 

νηθνλνκηθή ρξήζε ηνπ 2018. εκαληηθή κεηαβνιή βιέπνπκε ζε απηή ηε πεξίπησζε , 

θάηη πνπ έθαλε ηελ εηαηξία λα αλαζεσξήζεη θάπνηα πξάγκαηα έσο φηνπ επαλέιζνπκε 

ζηελ θαλνληθφηεηα. 

      ρεηηθά ηψξα κε ηηο κεηαβνιέο ζηελ νηθνλνκηθή ζέζε ηεο εηαηξίαο,  ε Αζελατθή 

Επζνπνηία Α.Δ. ην 2018 αχμεζε ηα απνζέκαηα ηνπ εγρψξηνπ θξηζαξηνχ κε 

απνηέιεζκα ηα απνζέκαηα λα απμεζνχλ θαηά 16% πεξίπνπ. Υάξε ζε απηφ, 

παξαηεξνχκε φηη έρεη ηα πην απμεκέλα απνζέκαηα ζε ζρέζε κε ην 2019 θαη 2020. 

      Καηά ην έηνο 2018, νη πειάηεο θαη νη ινηπέο απαηηήζεηο απμήζεθαλ θαηά 0,6% 

ιφγσ αχμεζεο ησλ πσιήζεσλ ελψ ην 2019 κεηψζεθαλ θαηά πεξίπνπ 8,8% ιφγσ 

κείσζεο ησλ εκεξψλ πίζησζεο. εκαληηθή θαη θαζφινπ απαξαηήξεηε κείσζε ζην 

42% βιέπνπκε ην 2020 θαη απηφ ιφγσ ηνπ lockdown θαη ηνπ πεξηνξηζκνχ ηεο 

ειεχζεξεο κεηαθίλεζεο ησλ αλζξψπσλ ζε φιε ηε ρψξα. 

      πλερίδνληαο θαηά ρξνλνινγηθή ζεηξά, ην ’18 απμήζεθε θαηά 0,6% ην ζχλνιν 

ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ιφγσ θεξδψλ θαηά ηε ρξήζε. Σν ίδην έγηλε θαη ην ’19 αιιά 

ηψξα ε αχμεζε είλαη ζην 14,3% ελψ ζηνλ αληίπνδα ην ’20 , κεηψζεθε θαηά 4,15 % 

ιφγσ κεησκέλσλ θαζαξψλ θεξδψλ ζε ζρέζε κε ηα δπν πξνεγνχκελα έηε αιιά θαη 

ιφγσ κεξηζκαηηθή δηαλνκήο. Σέινο, νη πξνκεζεπηέο θαη νη ινηπέο ππνρξεψζεηο ην 

2018 & 2019 απμήζεθαλ θαηά 5,5% & 2,5% ελψ ην 2020 κεηψζεθαλ θαηά 26,4% 

ιφγσ ησλ κεησκέλσλ αγνξψλ. Κιείλνληαο, φπσο αλαθέξζεθε θαη ζε πξνεγνχκελε 

ελφηεηα, ην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο παξέκεηλε θαη ζηα ηξία έηε 

ζηαζεξφ, δηακνξθσκέλν ζηα 54.581.310 € ρσξίο θάπνηα κεηαβνιή. 
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4.2) Αξηζκνδείθηεο 

      Γηα λα θαηαλνήζνπκε φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξα ηελ νηθνλνκηθή πνξεία ηεο 

Αζελατθήο Επζνπνηίαο Α.Δ ,είλαη ρξήζηκν λα πάξνπκε κηα εηθφλα  κε ηε βνήζεηα ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ ,εθφζνλ πξνεγνπκέλσο παξνπζηάζακε θαη αλαιχζακε ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο γηα ηα έηε 2018,2019 θαη 2020.  Παξνιαπηά φκσο, πξέπεη πξψηα λα 

νξίζνπκε ηελ έλλνηα θαη ην ζθνπφ χπαξμεο ηνπο. 

 

       Οη αξηζκνδείθηεο (ratio) ή ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο είλαη ην πειίθν κεηαμχ 

επηιεγκέλσλ αξηζκεηηθψλ ηηκψλ πνπ ιακβάλνληαη απφ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

κηαο επηρείξεζεο. Καηαξηίδνληαη κε ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο πξαγκαηηθήο ζέζεο 

πνπ αθνξνχλ κία νηθνλνκηθή κνλάδα θαη ζε ηειηθή αλάιπζε ηεο πξαγκαηηθήο 

θαηαζηάζεσο νιφθιεξεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ή θαη γεληθφηεξα ηνπ θιάδνπ ζηνλ 

νπνίν αλήθεη ε κνλάδα απηή. Έλαο αξηζκνδείθηεο παξηζηάλεηαη ζπλήζσο είηε κε ηε 

κνξθή πειίθνπ θάπνησλ κεγεζψλ είηε κε ηε κνξθή πνζνζηνχ.  

 

        Ζ ρξεζηκφηεηα ηνπο είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθή θαζψο εθαξκφδνληαη πάξα 

πνιχ ζπρλά γηα επελδχζεηο, πξνβιέςεηο, ηάζεηο ηεο αγνξάο θ.α. Οη αλαιπηέο 

(εζσηεξηθνί ή εμσηεξηθνί) πξνθεηκέλνπ λα αλαιχζνπλ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

(ηζνινγηζκφο, θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο ,θαηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ) 

ρξεζηκνπνηνχλ σο κέζα ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο ή αξηζκνδείθηεο. Με ηελ 

ρξήζε απηψλ κπνξνχλ λα θαζνξίζνπλ ηηο αλάγθεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο επηρείξεζεο 

θαζψο επίζεο θαη ηηο δπλαηφηεηεο δηαπξαγκάηεπζεο πνπ έρεη κε ηνπο εμσηεξηθνχο ηεο 

ρξεκαηνδφηεο. Έηζη, κπνξνχκε λα πιεξνθνξεζνχκε ζε γεληθέο γξακκέο γηα ηε 

ξεπζηφηεηα, ηε δξαζηεξηφηεηα, ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ βησζηκφηεηα κηαο 

επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηελ δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο θαη ζε ηειηθή αλάιπζε 

ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε νιφθιεξεο ηεο κνλάδαο. 

 

       Πξνηνχ γίλεη κηα ζχληνκε αλαθνξά ζηνπο θπξηφηεξνπο αξηζκνδείθηεο, είλαη 

απαξαίηεην λα επηζεκαλζεί φηη ε αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ 

απνηειεί ην θαιχηεξν κέζν γηα ηελ ζπκπεξαζκαηηθή αλάιπζε ζεκαληηθψλ γεγνλφησλ 

ζε κηα νηθνλνκηθή ρξήζε. Ο ιφγνο είλαη φηη θαηά ηελ γεληθφηεξε αλάιπζε κηαο 

επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε θαη άιινη παξάγνληεο πέξα ησλ 

θαζαξά ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ φπσο ην γεληθφηεξν νηθνλνκηθφ θιίκα, ην 
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κεξίδην αγνξάο ηεο επηρείξεζεο θαη ν αληαγσληζκφο ζηνλ θιάδν θ.α. 

    Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη παξαθάησ αξηζκνδείθηεο φπνπ ζηε ζπλέρεηα ζα ηνπο 

αλαιχζνπκε: 

 

 Γείθηεο  Ρεπζηόηεηαο 

 

 Γείθηεο  Γξαζηεξηόηεηαο 

 

 Γείθηεο  Απνδνηηθόηεηαο  

4.2.1)  Γείθηεο Ρεπζηόηεηαο 

Οη δείθηεο ξεπζηφηεηαο κεηξνχλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα 

αληηκεησπίζεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. Αλαιπηηθφηεξα έρνπκε: 

 Απιθμοδείκηηρ Κςκλοθοπιακήρ Ρεςζηόηηηαρ: Ο δείθηεο απηφο δείρλεη ηε 

θαηλνκεληθή, πνζνηηθή ζρέζε ησλ θπθινθνξηαθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

ηνπ ελεξγεηηθνχ ζηνλ ηζνινγηζκφ ηεο κνλάδαο κε ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο, ζην ίδην ρξνληθφ πιαίζην ηνπ ελφο έηνπο απφ ηελ εκεξνκελία 

ηνπ ηζνινγηζκνχ. Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ κε ην άζξνηζκα ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ ζην παζεηηθφ. 

 

 Απιθμοδείκηηρ Άμεζηρ Ρεςζηόηηηαρ: Δίλαη παξφκνηνο κε ηνλ δείθηε 

θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο κε ηε δηαθνξά φηη ιακβάλεη ππφςε κφλν ηα 

ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθνχ πνπ ξεπζηνπνηνχληαη άκεζα, φπσο 

είλαη νη απαηηήζεηο θαη ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα. Έηζη απνηειεί κηα πην απζηεξή 

κέηξεζε ηεο ηθαλφηεηαο ηεο επηρείξεζεο λα αληαπνθξηζεί ζηηο ηξέρνπζεο 

ππνρξεψζεηο ηεο. Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ κείσλ ησλ απνζεκάησλ κε ην άζξνηζκα ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ ζην παζεηηθφ. 
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 Απιθμοδείκηηρ Σαμειακήρ Ρεςζηόηηηαρ: Ο πιένλ ελδεηθηηθφο δείθηεο 

ξεπζηφηεηαο είλαη βέβαηα ν δείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο. Γείρλεη απιά ηελ 

αξηζκεηηθή ζρέζε ησλ ηακεηαθψλ θαη ηζνδχλακσλ ηακεηαθψλ ζηνηρείσλ κε ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ην ζχλνιν ησλ 

δηαζεζίκσλ θαη ηζνδχλακσλ θαη ησλ ρξενγξάθσλ κε ην ζχλνιν ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Καη νη ηξεηο δείθηεο ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ 

αμηνιφγεζε ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδνο θαη ηεο πηζηνιεπηηθήο 

ηεο ηθαλφηεηαο 

4.2.2)  Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 

 

      Οη δείθηεο απφδνζεο δείρλνπλ ην πφζν απνηειεζκαηηθά ιεηηνπξγεί ε 

εηαηξεία. Ζ εμέηαζε κπνξεί λα αλαθέξεηαη ζηελ απφδνζε ζε ζρέζε κε ηηο 

Πσιήζεηο ή ζε ζρέζε κε ην επελδπκέλν θεθάιαην. πγθεθξηκέλα: 

 Απιθμοδείκηηρ Μικηού Πεπιθωπίος Κέπδοςρ: Γείρλεη ηε ζρέζε ησλ κηθηψλ 

απνηειεζκάησλ πξνο ηηο θαζαξέο πσιήζεηο θαη ππνινγίδεηαη απφ ην ιφγν 

ηνπο. Ο δείθηεο απηφο ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα κεηξά ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

πσιήζεσλ κηαο επηρείξεζεο θαη αληαλαθιά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

ηκήκαηνο πσιήζεσλ  θαη κάξθεηηλγθ γεληθφηεξα λα δηακνξθψλεη 

ζπκθέξνπζεο ηηκέο ζηελ αγνξά αιιά θαη ηνπ ηκήκαηνο πξνκεζεηψλ ή 

παξαγσγήο λα ειέγρεη ην θφζηνο ησλ πξντφλησλ. 

 

 Απιθμοδείκηηρ Καθαπού Πεπιθωπίος Κέπδοςρ: Ο αξηζκνδείθηεο απηφο, 

πξνζδηνξίδεη ην θέξδνο απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, δειαδή ην 

πνζνζηφ θέξδνπο πνπ κέλεη ζηελ επηρείξεζε κεηά ηελ αθαίξεζε απφ ηηο 

θαζαξέο πσιήζεηο ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη ησλ ινηπψλ εμφδσλ. Όζν 

κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο ηφζν πην επηθεξδήο είλαη ε επηρείξεζε. 

Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ην θαζαξφ θέξδνο απηή ηε θνξά κε ην ζχλνιν ησλ 

πσιήζεσλ. 

 

 Απιθμοδείκηηρ Απόδοζηρ Απαζσολούμενων Κεθαλαίων: Με ηνλ δείθηε 

απηφλ βιέπνπκε ηελ αλαινγία ησλ θαζαξψλ θεξδψλ ηεο ρξήζεο πξνο ην κέζν 
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φξν ηνπ ζπλφινπ ησλ θάζε πεγήο θεθαιαίσλ πνπ ήηαλ ζηε δηάζεζε ηεο 

επηρείξεζεο θαηά ηελ ίδηα ρξήζε θαη ππνινγίδεηαη κε ην ιφγν ησλ θαζαξψλ 

θεξδψλ πξν θφξσλ πξνο ην κέζν φξν ηνπ ζπλφινπ ηνπ παζεηηθνχ. Ο δείθηεο 

απηφο, αληαλαθιά ηελ ηθαλφηεηα ηεο κνλάδαο ζαλ νηθνλνκηθφο θνξέαο λα 

παξάγεη θέξδε ζε πξψην επίπεδν. 

 

 Απιθμοδείκηηρ Απόδοζηρ Ιδίων Κεθαλαίων: Δίλαη έλα κέηξν απφδνζεο ησλ 

θεθαιαίσλ ησλ κεηφρσλ ζηελ επηρείξεζε. Γείρλεη ηελ αλαινγία ησλ θαζαξψλ 

θεξδψλ ηεο ρξήζεο πξνο ην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ πνπ ήηαλ ζηε 

δηάζεζε ηεο επηρείξεζεο ζε κία ρξήζε θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν γίλεηαη θαη ν 

ππνινγηζκφο ηνπ. Ζ ρξεζηκφηεηα ηνπ αθνξά ηελ εθηίκεζε γηα ηελ 

ηθαλνπνηεηηθή ή κε ακνηβή ησλ θεθαιαίσλ ησλ ηδηνθηεηψλ ζε κηα επηρείξεζε. 

 

4.2.3)  Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηόηεηαο 

 

Οη δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο κεηξνχλ ην βαζκφ ηεο απνηειεζκαηηθήο 

ρξεζηκνπνίεζεο ησλ δηαθφξσλ θαηεγνξηψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο 

επηρείξεζεο.  

 

 Απιθμοδείκηηρ Κςκλοθοπιακήρ 

Σασύηηηαρ Αποθεμάηων: Δίλαη 

εμαηξεηηθά ρξήζηκνο δείθηεο, κε 

ηνλ νπνίν κεηξάκε πφζεο θνξέο 

ζηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο 

πσιήζεθαλ ηα απνζέκαηα. Όζν πην πνιιέο θνξέο κέζα ζε κηα ρξήζε 

αλαθπθιψλνληαη ηα απνζέκαηα κηαο επηρείξεζεο, ηφζν πην έληνλε είλαη ε 

δξαζηεξηνπνίεζή ηεο θαη κεγαιχηεξε ε δπλαηφηεηα θέξδνπο. Ο ππνινγηζκφο 

ηνπ γίλεηαη δηαηξψληαο ην θφζηνο ησλ πσιήζεσλ πξνο ην κέζν φξν ησλ 

απνζεκάησλ. 

 

 Μέζη Γιάπκεια Παπαμονήρ Αποθεμάηων: Ζ κέζε δηάξθεηα παξακνλήο ησλ 

απνζεκάησλ ηεο επηρείξεζεο απνηειεί έλα δείθηε κέηξεζεο ηεο ρξνληθήο 

πεξηφδνπ, πνπ απαηηείηαη λα πεξηκέλεη ε εηαηξεία γηα ηελ πψιεζε θαη 
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αληηθαηάζηαζε ησλ εκπνξεπκάησλ ηεο θαη βξίζθεηαη εάλ δηαηξέζνπκε ηηο 

εκέξεο κηαο νηθνλνκηθήο ρξήζεο κε ην δείθηε ηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο 

ησλ απνζεκάησλ. 

 

 Απιθμοδείκηηρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ Δνεπγηηικού: Ο ζπγθεθξηκέλνο 

αξηζκνδείθηεο καο δείρλεη  πφζν εληαηηθά ρξεζηκνπνηεί ε επηρείξεζε ηα 

πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηεί ηηο πσιήζεηο ηεο θαη 

ν ππνινγηζκφο ηνπ γίλεηαη κε ηηο  πσιήζεηο δηα ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

Απφ απηφ θαίλεηαη αλ ππάξρεη κεγάιε επέλδπζε θεθαιαίσλ ζηελ επηρείξεζε 

ζε ζρέζε κε ην χςνο ησλ πσιήζεψλ ηεο. Όζν πςειφηεξνο είλαη ν δείθηεο 

απηφο ηφζν πην απνηειεζκαηηθά έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί ηα πεξηνπζηαθά ηεο 

ζηνηρεία.  

 

 Απιθμοδείκηηρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ Παγίων Πεπιοςζιακών 

ηοισείων: Ο δείθηεο απηφο καο δείρλεη ην βαζκφ ρξεζηκνπνίεζεο ησλ παγίσλ 

κηαο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο, ή αιιηψο πνην είλαη ην χςνο 

ησλ πσιήζεσλ πνπ αληηζηνηρεί ζε κηα κνλάδα ηνπ πάγηνπ Eλεξγεηηθνχ. 

Παξέρεη έλδεημε αλ ππάξρεη ή φρη ππεξεπέλδπζε ζε πάγηα ζηνηρεία ζηελ 

επηρείξεζε ζε ζρέζε κε ην χςνο ησλ πσιήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηεί. Γεληθά, 

φζν πςειφηεξνο ν δείθηεο, ηφζν πην εληαηηθή ε ρξήζε ησλ παγίσλ θαη ηφζν 

πην απνδνηηθφ γηα ηελ επηρείξεζε. Γηα λα ηνλ ππνινγίζνπκε δηαηξνχκε ηηο 

θαζαξέο πσιήζεηο κε ην κέζν φξν ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο επηρείξεζεο. 

 

 Απιθμοδείκηηρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ Απαιηήζεων: Ο ζπγθεθξηκέλνο 

δείθηεο θαηαδεηθλχεη αλ νη απαηηήζεηο κηαο επηρείξεζεο είλαη πνιχ κεγάιεο ζε 

ζχγθξηζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο. Αλάινγνο κε ηελ ηαρχηεηα είζπξαμεο ησλ 

απαηηήζεσλ είλαη ν ρξφλνο δέζκεπζεο ησλ απαηηήζεσλ. Μεγάιε ηαρχηεηα 

ζηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ζεκαίλεη κηθξφηεξε πηζαλφηεηα δεκηψλ απφ 

επηζθαιείο πειάηεο. Ο ππνινγηζκφο ηνπ γίλεηαη κε ηε δηαίξεζε ηνπ θχθινπ 

εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο κε ην κέζν φξν ησλ απαηηήζεσλ ηεο. 

 

 Μέζη Γιάπκεια Δίζππαξηρ Απαιηήζεων: Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απεηθνλίδεη 

ζε εκέξεο ην κέζν φξν πξνζεζκίαο εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ ηεο  απφ ηνπο 
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πειάηεο ηεο. ε γεληθέο γξακκέο, κηα επηρείξεζε ε νπνία παξέρεη κεγάιε 

πξνζεζκία γηα ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηεο κπνξεί λα πξνζειθχζεη 

πειάηεο νη νπνίνη ζα επλνεζνχλ απφ ηε κε ππνρξέσζε άκεζεο θαηαβνιήο ηνπ 

ρξένπο ηνπο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά φκσο, κηα αξθεηά ραιαξή πνιηηηθή 

είζπξαμεο απαηηήζεσλ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο. 

Όπσο θαη ζηε κέζε δηάξθεηα παξακνλήο απνζεκάησλ πνπ είδακε πην πάλσ, 

γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ ρξεζηκνπνηνχκε έλα 

παξφκνην ηξφπν, δηαηξψληαο ηηο εκέξεο κηαο νηθνλνκηθήο ρξήζεο κε ηελ 

θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απαηηήζεσλ. 

 

4.) Πίλαθαο Αξηζκνδεηθηώλ Αζελατθήο Επζνπνηίαο Α.Δ. 

 2020 2019 2018 

Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηόηεηαο 

Αξηζκνδείθηεο 

Κπθινθνξηαθήο 

Ρεπζηφηεηαο 

1,56  1,44  1,44  

Αξηζκνδείθηεο Άκεζεο 

Ρεπζηφηεηαο 

1,07  0,97  0,97  

Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο 

Ρεπζηφηεηαο 

0,71  0,07  0,10 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 

Αξηζκνδείθηεο κηθηνχ 

πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

65,3 % 64,8 % 63,7 % 

Αξηζκνδείθηεο θαζαξνχ 

πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

2,02 % 7,4 % 3,7 % 

Αξηζκνδείθηεο Απφδνζεο 

Απαζρνινχκελσλ 

Κεθαιαίσλ 

10,10 % 29,12 % 17,53% 

Αξηζκνδείθηεο Απφδνζεο 

Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

4,06 % 17,8 % 9,1 % 

Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηόηεηαο 
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Αξηζκνδείθηεο Σαρχηεηαο 

Απνζεκάησλ 

3,2 θνξέο 3,7 θνξέο 4 θνξέο  

Μέζε δηάξθεηα παξακνλήο 

Απνζεκάησλ 

114 κέξεο 99 κέξεο 91 κέξεο 

Αξηζκνδείθηεο Σαρχηεηαο 

Δλεξγεηηθνχ 

1,30 θνξέο 1,43 θνξέο 1,38 θνξέο 

Αξηζκνδείθηεο Σαρχηεηαο 

Παγίσλ 

Πεξηνπζηαθψλ ηνηρείσλ 

1,60 θνξέο 1,83 θνξέο 1,69 θνξέο 

Αξηζκνδείθηεο Σαρχηεηαο 

Απαηηήζεσλ 

9,53 θνξέο 8,75 θνξέο 8,15 θνξέο 

Μέζε δηάξθεηα είζπξαμεο 

Απαηηήζεσλ 

38 κέξεο 42 κέξεο 45 κέξεο 

 

  

 

4.2.4) ύγθξηζε Αξηζκνδεηθηώλ     

 

     Αθνχ παξνπζηάζηεθε ν πίλαθαο κε ηνπο βαζηθνχο αξηζκνδείθηεο , ήξζε ε ψξα λα 

αλαιπζνχλ θαηά ζεηξά έηζη ψζηε λα έρνπκε θαιχηεξε εηθφλα γηα ηα νηθνλνκηθά ηεο 

ζηνηρεία θαηά ηε δηάξθεηα ησλ εηψλ 2018,19 & 2020. Οη αξηζκνδείθηεο είλαη γεληθψο 

κεηαβαιιφκελνη απφ έηνο ζε έηνο θάηη πνπ ην θαζηζηά ελδηαθέξνπζα κέηξεζε γηα ηελ 

εηαηξία ή γηα θάπνηνλ πνπ ελδηαθέξεηαη λα κάζεη ηελ νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε. 

 

     Αξρηθά, ζηνλ αξηζκνδείθηε ξεπζηφηεηαο βιέπνπκε φηη ν δείθηεο θπθινθνξηαθήο 

ηαρχηεηαο κεηαβιήζεθε απφ ην 2018 θαη 2019 πνπ ήηαλ ζην 1,44 πξνο ην 1,56 ην 

2020. ηε ζπλέρεηα, ν δείθηεο άκεζεο ξεπζηφηεηαο ην 2020 ήηαλ πάλσ απφ ηελ 

κνλάδα θάηη πνπ ην θαζηζηνχζε θαιχηεξν ζε ζρέζε κε ηνπο δείθηεο ηνπ 2019 θαη 

2018. Απηφ ζεκαίλεη πσο ε εηαηξία ιφγσ θαη ησλ κεησκέλσλ εμφδσλ πνπ 

πξαγκαηνπνίεζε , είρε πεξηζζφηεξε ξεπζηφηεηα ζηε δηάζεζή ηεο πξνο ηελ θάιπςε 
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ησλ έθηαθησλ αλαγθψλ ηεο. Δπίζεο, δείρλεη πσο ε εηαηξεία κπνξεί εχθνια λα 

θαιχςεη κία μαθληθή απαίηεζε θαηαβνιήο κεηξεηψλ. 

 

     Πεξλψληαο ηψξα ζηνπο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο,  βιέπνπκε πσο ν δείθηεο κεηθηνχ 

πεξηζσξίνπ θέξδνπο απφ ην 2018 έσο ην 2020 απμάλεηαη ζηγά ζηγά κε απνθνξχθσκα 

ην 2020, θαηά ηε ρξνληά εμάπισζεο ηνπ  COVID-19. Όζνλ αθνξά ηνλ δείθηε 

θαζαξνχ θέξδνπο , ην 2019 βξίζθεηαη ζην κεγαιχηεξν ηνπ ζεκείν ζε ζρέζε κε ην 

2018 θαη 2020 δηφηη ηα θέξδε ήηαλ ζαθψο πςειφηεξα. Όιν απηφ  δείρλεη φηη ην 2020 

ηα θέξδε ηεο έρνπλ ππνζηεί αλαινγηθά κεγαιχηεξε κείσζε απ’ φηη ηα ζηνηρεία ηνπ 

παζεηηθνχ ηεο νηθνλνκηθή κνλάδαο θαη ησλ πσιήζεσλ ηεο. 

      

     Σν ίδην ζα κπνξνχζακε λα πνχκε θαη γηα ηνπο δείθηεο απφδνζεο επελδπκέλσλ θαη 

ηδίσλ θεθαιαίσλ φπνπ ππάξρεη απμνκείσζε ζε ζρέζε κε ην 2019 φπνπ 

πξαγκαηνπνίεζε ηελ θαιχηεξε νηθνλνκηθή ρξήζε. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 2018 κε ην 

2020 δελ παξαηεξνχκε ζεκαληηθέο δηαθνξέο , ην 2019 πνπ ππήξμε θαη κεγάινο 

θχθινο εξγαζηψλ νπφηε ηα πνζνζηά απφδνζεο επελδπκέλσλ θαη ηδίσλ θεθαιαίσλ 

ήηαλ 29,12 %  θαη 17,8% αληίζηνηρα. 

        Γηα ηνλ δείθηε δξαζηεξηφηεηαο ηψξα, ε ηαρχηεηα απνζεκάησλ θζίλεη απφ ην 

2018 κέρξη ην 2020 ελψ ε κέζε δηάξθεηα εκεξψλ παξακνλήο ησλ απνζεκάησλ ην 

2020 είλαη πςειφηεξνο ζε ζρέζε κε ηα δχν πξνεγνχκελα έηε. Έλα  ην 2018 

ρξεηαδφηαλ λα αλαλεψλεη ηα απνζέκαηά ηεο 4 θνξέο ηνλ ρξφλν , ην 2019 ρξεηάζηεθε  

3,7 θαη ην 2020 3,2 θνξέο. Ζ κέζε δηάξθεηα ησλ απνζεκάησλ ζηελ εηαηξία ήηαλ 

πςειφηεξνο ην 2020 ζηηο 114 κέξεο απφ φηη ην 2019 ζηηο 99 κέξεο θαη ην 2018 ζηηο 

91 κέξεο.  

       Όπσο θαη κε άιια ζηνηρεία έηζη θαη εδψ ζε ζρέζε κε ηνπο δείθηεο ελεξγεηηθνχ 

θαη πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ δελ παξαηεξνχκε πςειέο κεηαβνιέο. Μφλν ην 

2019 ππάξρεη πνπ ν δείθηεο θπκαίλεηαη ζην 1,43 & 1,83. Σέινο, φζνλ αθνξά ηνλ 

δείθηε απαηηήζεσλ αιιά θαη ηε κέζε δηάξθεηα απαηηήζεσλ, ε Αζελατθή Επζνπνηία ην 

2020 έρεη θαιχηεξνπο δείθηεο ζε ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα έηε. Απηφ ζπκβαίλεη 

ιφγσ ηνπ φηη κείσζε ηνλ ρξφλν ησλ απαηηήζεσλ γηα λα αληηζηαζκίζεη ηηο απψιεηεο 

ηεο εμαηηίαο ηεο παλδεκίαο. 
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5)  πκπεξάζκαηα 

 

     πλνςίδνληαο, φζα έρνπκε αλαπηχμεη γχξσ απφ ηελ Αζελατθή 

Επζνπνηία Α.Δ. αιιά θαη ηνλ θιάδν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, παξαηεξνχκε φηη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ν αληαγσληζκφο παξνπζηάδεηαη ηδηαίηεξα έληνλνο ζε ζρέζε θαη κε 

ηελ αληίζηνηρε αληαγσλίζηξηα δπζνπνηία πνπ έρεη ην δεχηεξν κεγαιχηεξν κεξίδην  

φπσο επίζεο θαη κε ηηο  κηθξνδπζνπνηίεο πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί απηά ηα ρξφληα. 

εκαληηθφο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο ηεο εμέιημεο ηνπ θιάδνπ είλαη ε 

επνρηθφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηε δήηεζε ηεο κπχξαο ζηε ρψξα καο.      

      Ζ Αζελατθή Επζνπνηία δξαζηεξηνπνηείηαη απηή ηε ζηηγκή  ζε έλα πεξηβάιινλ κε 

πνιιέο αιιαγέο, δπζθνιίεο αιιά θαη είλαη πξνζαξκνζκέλε ζε κηα επνρή ηεο 

παλδεκίαο ηνπ COVID-19 φπνπ παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζε φηη έρεη λα θάλεη 

κε ηα νηθνλνκηθά ηεο ζηνηρεία φπσο είλαη νη πσιήζεηο ηεο, ηα θέξδε , ηα έμνδα θ.ιπ. 

Απηέο ηηο ζπλζήθεο ζα πξέπεη λα ηηο αληηκεησπίζεη κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ 

ηξφπν πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζεη ηελ αληαγσληζηηθή ηεο ζέζε. 

      ε γεληθέο γξακκέο,  ε Αζελατθή Επζνπνηία, ραξαθηεξίδεηαη απφ θαιή νξγάλσζε 

θαη θαιή δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία. Παξάιιεια, φκσο πξνβάιιεη θαη έλαλ 

αλζξσπνθεληξηθφ ραξαθηήξα έρνληαο σο κφην ηεο, «ηνλ άλζξσπν». Απηφ ην 

επηηπγράλεη κέζσ ζπλδπαζκνχ ησλ πξνζσπηθψλ ζηφρσλ κε ηνπ εηαηξηθνχο  έρνληαο 

ζεβαζκφ πξνο ηνπο αλζξψπνπο πνπ δνπιεχνπλ γηα ηελ εηαηξία. Σαπηφρξνλα, 

θξνληίδεη ν θάζε εξγαδφκελνο λα γλσξίδεη ην φξακα θαη ηηο θνηλέο αμίεο πνπ 

πξνβάιιεη ε Αζελατθή Επζνπνηία. Δπηπιένλ, θξνληίδεη γηα ηελ αλάπηπμε θαιψλ 

καθξνρξφλησλ ζρέζεσλ ηφζν κε ηνπο πειάηεο ηεο φζν θαη κε ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο. 

Με ηνλ ηξφπν απηφ αλαπηχζζεη κηα καθξνρξφληα ζρέζε ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο θαη 

αιιεινζεβαζκνχ. 

 

      Όζνλ αθνξά ην ζηξαηεγηθφ επίπεδν ηεο εηαηξίαο, ε εγεηηθή ηεο ζέζε ζηελ αγνξά 

θαη ζπγθεθξηκέλα νη αξθεηέο κάξθεο κπχξαο πνπ θαηέρεη, ην κεγάιν κεξίδην πνπ 
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θαηέρεη ζηελ αγνξά, ε νηθνλνκηθή ηεο απηάξθεηα θαη ην θνηλσληθφ ηεο πξφζσπν 

βάδνπλ αθφκα πην ςειά ηνπο ζηφρνπο ζέηνληαο λέεο πξνθιήζεηο γηα ην κέιινλ. Ζ 

Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ. έρεη επελδχζεη επί ζεηξά εηψλ ζηελ ειιεληθή αγνξά δχζνπ 

θαη ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία κε ηελ ελίζρπζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ κε λέα πξντφληα, 

αθνινπζψληαο ην πξφγξακκα ζπκβνιαηαθήο θαιιηέξγεηα ησλ εγρψξησλ θξηζαξηψλ 

θαη ηελ αλαδηνξγάλσζε ησλ δνκψλ ηεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν , ε εηαηξία έρεη φιεο ηηο 

πξνυπνζέζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ δεκηνπξγία κηα ζρέζεο εκπηζηνζχλεο κε ηνπο 

κεηφρνπο ηεο γηα πεξαηηέξσ επελδχζεηο. 

 

      πγθεθξηκέλα, ε ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξίαο παξακέλεη φπσο θαη ηα πξνεγνχκελα 

ρξφληα σο εμήο: 

 Δλδπλάκσζε ησλ καξθώλ θαη ελίζρπζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ κε λέα 

πξντόληα. 

 Δπηθνηλσλία ηεο θνηλσληθήο επζύλεο ηεο εηαηξίαο. 

 Έιεγρνο ηνπ ιεηηνπξγηθνύ θόζηνπο. 

 πλερήο παξαθνινύζεζε ηεο ξεπζηόηεηαο θαη ηνπ πηζησηηθνύ θηλδύλνπ 

 Αλάπηπμε ηεο Διιεληθήο αγνξάο δύζνπ. 

 

     Γεδνκέλσλ ησλ ζπλζεθψλ θαη ηεο θήξπμεο ηεο παλδεκίαο γηα ην 2020, ζε ζρέζε 

κε ην 2018 θαη 2019, ε Αζελατθή Επζνπνηία έρεη εληείλεη ηα κέηξα αλάθηεζεο ησλ 

εκπνξηθψλ απαηηήζεσλ γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ ξίζθνπ ελψ παξάιιεια ν ζηφρνο 

φζν έρεη λα θάλεη  αλαθνξηθά κε ηελ αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο αγνξάο δχζνπ 

παξακέλεη ακεηάβιεηνο.  

     

     ε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν, ε Αζελατθή Επζνπνηία αλαπηχζζεη  πξντφληα κπχξαο 

πνπ ζα ηεο επηηξέπεη λα δηαηεξήζεη ην κεξίδην αγνξάο πνπ ζήκεξα θαηέρεη 

αμηνπνηψληαο ηνλ εμεηδηθεπκέλν εμνπιηζκφ πνπ δηαζέηεη, ηε καθξφρξνλε πείξα πνπ 

έρεη ζηελ παξαγσγή κπχξαο ηθαλνπνηψληαο παξάιιεια ηελ πην εμεδεηεκέλε αλάγθε 

ηνπ θαηαλαισηή. ην θνκκάηη ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ επηπέδνπ, ε εηαηξεία πξνθεηκέλνπ 

λα απνθηήζεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, εθαξκφδεη ζηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο, 

παξέρνληαο πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο πξντφληα, δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ 

πνηφηεηα θαη αζθάιεηα ηνπ πξντφληνο θαιχπηνληαο φια ηα ηκήκαηα ηεο αγνξάο 

κπχξαο απεπζπλφκελε ζε θάζε πεξίζηαζε θαηαλάισζεο, ζε θάζε ηχπν θαηαλαισηή 

θαη ηθαλνπνηψληαο αθφκα θαη ηελ πην εμεδεηεκέλε αλάγθε. 
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     Σν πην δχζθνιν γηα έλαλ δπλαηφ «παίθηε» ζαλ ηελ Αζελατθή Επζνπνηία 

είλαη λα θξαηήζεη ηελ εγεηηθή ηνπ ζέζε. Άξα ζε ιεηηνπξγηθφ επίπεδν, ε 

εηαηξεία γηα λα ην πεηχρεη απηφ, πξέπεη λα επελδχεη ζπλερψο ζε έξεπλα θαη 

αλάπηπμε, λα εμεηδηθεχεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν φζνλ αθνξά ηελ 

ηκεκαηνπνίεζε θαη ηελ πιεξνθφξεζε ηεο αγνξάο ψζηε λα πξνζθέξεη λέα 

πξντφληα θαη λα ηνπνζεηήζεη ηα ήδε ππάξρνληα πξντφληα ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

ηεο νξζφηεξα ζηελ αγνξά. 

 

     ε νηθνλνκηθφ επίπεδν, βιέπνληαο ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο 

γηα ηηο νηθνλνκηθέο ρξήζεηο απφ ην 2018 έσο θαη ην 2020, θαη αλαιχνληαο ηα κε ηε 

βνήζεηα ησλ αξηζκνδεηθηψλ ζηε ζπλέρεηα παξαηεξνχκε φηη ππάξρεη κία 

απμνκείσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο, ησλ θεξδψλ ζηε ζπλέρεηα θαη 

γεληθφηεξα κία ζηαζεξή θεξδνθφξα ην 2018, κηα πςειά θεξδνθφξα ην 2019 ράξε 

ζηε θαιή πνξεία θάπνησλ καξθψλ, ζηηο πσιήζεηο θαη ζηηο εμαγσγέο ελψ ην 2020 

ιφγσ ηε παλδεκίαο βιέπνπκε φηη ε εηαηξία έθαλε θνηιηά. Όπσο είδακε θηφιαο 

πξνζπάζεζε λα αληηζηαζκίζεη ηελ ραζνχξα, κεηψλνληαο ηα έμνδα ηεο φπσο νη 

πξνβνιέο & δηαθήκηζε θ.α.  

 

      Όπσο δήισζε ζε γλσζηή εθεκεξίδα ν δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ηεο Αζελατθήο 

Επζνπνηίαο Α.Δ., Αιέμαλδξνο Γαληειίδεο, ε εηαηξία πξνσζεί 45-50 εθαη. επξψ έσο 

ην 2025 γηα ηελ ππνζηήξημε παξαγσγηθψλ αιιά θαη βηψζηκσλ επελδχζεσλ, παξά ηε 

ζπγθπξία ηεο παλδεκίαο θαη ησλ πιεζσξηζηηθψλ πηέζεσλ, θαζψο, φπσο ηνλίδεη ν θ. 

Αιέμαλδξνο Γαληειίδεο, «γηα κηα εηαηξεία πνπ ζηνρεχεη ζηελ αλάπηπμε θαη πνπ έρεη 

πνιχ ζεκαληηθέο παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηε ρψξα, δελ ππάξρεη άιιε επηινγή 

απφ ην λα επελδχνπκε».  

      Έλα ηξαλφ παξάδεηγκα είλαη φηη ε Αζελατθή Επζνπνηία απφ ηελ 1 Απξηιίνπ 2021 

μεθίλεζε λα δηαλέκεη πξντφληα  ηεο Bacardi. ην ραξηνθπιάθην ηεο Bacardi πνπ 

θαηαιακβάλεη ην 12% ηεο ειιεληθήο αγνξάο, πεξηιακβάλνληαη ην ξνχκη Bacardi, ε 

βφηθα Grey Goose, ην νπίζθη Dewar’s, ην ηδηλ Bombay Sapphire, ηα βεξκνχη θαη νη 

αθξψδεηο νίλνη Martini θαη ε ηεθίια Patron. Ζ θίλεζε απηή ζα αθνξά ηελ ειιεληθή 

αγνξά θαη έγηλε κε ηηο «επινγίεο» ηεο κεηξηθήο Heineken. Δπίζεο, θαηάθεξε ην 2020 

ελ κέζσ θηφιαο ηεο παλδεκίαο θαη ζε ζρέζε κε ηα δχν πξνεγνχκελα έηε πνπ 
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αλαιχζακε, λα απμήζεη ηηο εμαγσγέο ηεο θαηά 5-7% πξνζαλαηνιηδφκελε ζηηο αγνξέο 

ηεο Αζίαο θαη ηεο Αθξηθήο. 

      Παξφηη, νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ 2021 δελ βξίζθνληαη ζην αληηθείκελν 

κειέηεο ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο, ζα πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη κε βάζε ηα 

ζηνηρεία πνπ δεκνζηνπνηήζεθαλ παξφιν πνπ δελ έρεη ζπληαρζεί ν αθφκα ν 

ηζνινγηζκφο, ππάξρνπλ εθπιήμεηο φζνλ αθνξά ην 2021, έλαλ ρξφλν κεηά ηελ θήξπμε 

ηεο παλδεκίαο. Πην αλαιπηηθά, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ έδσζε ε εηαηξία, ην 

δηάζηεκα Ηαλνπαξίνπ – επηεκβξίνπ 2021 νη πσιήζεηο δηακνξθψζεθαλ ζε 190,13 

εθαη. επξψ έλαληη 152,55 εθαη. επξψ ην αληίζηνηρν δηάζηεκα ηνπ 2020,  

θαηαγξάθνληαο αχμεζε πεξίπνπ 25%. 

 

      Γηα ηελ ρξήζε ηνπ 2021, πνπ ήδε εκθαλίδεη ζεκάδηα αλάθακςεο φπσο κφιηο 

είδακε, ε δηνίθεζε εθηηκά πσο ε Αζελατθή Επζνπνηία ζα εκθαλίζεη ζεκαληηθή 

βειηίσζε κε δεδνκέλν θαη ηνλ εκβνιηαζκφ ζεκαληηθνχ πνζνζηνχ ηνπ εγρψξηνπ 

πιεζπζκνχ, αλακέλνληαο σζηφζν επηζηξνθή ζηελ θαλνληθφηεηα απφ ην 2022 γηα λα 

αμηνπνηήζεη πιήξσο ηα ζρέδηα ηεο αιιά θαη λα εληζρχζεη ηελ εγεηηθήο ηεο ζέζε ζηελ 

αγνξά κπχξαο ζηελ Διιάδα. 
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